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ACUERDO POR EL QUE SE MODIFICAN LOS TERMINOS PARA LA ESTRICTA SEPARACION
LEGAL DE LA COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD

Con motivo de la revision de la Cuenta Publica 2017, la ASF realiz6 9 auditorias de desempefio a
las Empresas Productivas Subsidiarias (EPS) de la CFE para evaluar la eficacia, la eficiencia y la
economia de estas empresas, bajo tres vertientes de andlisis: a) la adopcion de las mejores
practicas de gobierno corporativo; b) el desempefio financiero, y c) el desempefio operativo en la
generacion, la transmision, la distribucion y el suministro de electricidad.

En materia de generacion de electricidad, se detect6 lo siguiente:

e En 2017, primer afio de operacion de las EPS de Generacion |, 1ll, V y VI, se observé que éstas
no estuvieron en condiciones de ser rentables ni de generar valor econémico. En los casos de
las EPS de Generacion Il y Generacion |V, se encontrd que tuvieron una rentabilidad inferior a su
costo promedio ponderado de capital.

e En ese afio, las EPS de CFE Generacion |, Il, lll, IV y VI siguieron arrastrando algunos de los
problemas que existian antes de la Reforma Energética, debido a que la estrategia de
administracion del portafolio de centrales eléctricas de cada empresa no repercutio en la
generacion de energia al mejor costo; ademas, las estrategias de optimizacion de éstas no se
sustentaron en la eficiencia para generar energia al menor costo; no contaron ni cumplieron con
un programa integral de construccion, modernizacion y retiro, y no cumplieron con las metas de
disponibilidad de centrales. En tanto que CFE Generacion V no dispuso de indicadores para



evaluar la eficaz y eficiente administracion de contratos de CFE Corporativo con los productores
externos de energia.Y

Los hallazgos detectados fueron utilizados por la SENER como parte de los considerandos que
motivaron la emision del “Acuerdo por el que se modifican los Términos para la estricta separacion
legal de la Comision Federal de Electricidad”, publicado en el DOF el 25 de marzo de 2019.

En particular, en dichos considerandos se incluyeron los hallazgos siguientes:

e 4 de las EPS de Generacion no estuvieron en condiciones de ser rentables ni de generar valor
economico para el Estado.

o La estrategia de administraciébn del portafolio de centrales eléctricas de cada empresa no
repercutio en la generacion de energia al mejor costo, ademas, las estrategias de optimizacién
de éstas no se sustentaron en la eficiencia para generar energia al menor costo.

En el acuerdo se establece que la SENER, la CFE y el CENACE deberan realizar las adecuaciones
siguientes para reestructurar la organizacion y la operacion del proceso de generacion de
electricidad:

e El portafolio de centrales eléctricas y de contratos para cada una de las empresas de
Generacion y sus Unidades de Negocio sera seleccionado por la SENER.

e Sera responsabilidad de la CFE cumplir con lo previsto en los acuerdos emitidos por la SENER,
tanto al crear o reorganizar a las empresas de Generacién, como al asignar a cada una de ellas
los bienes, derechos y obligaciones que le corresponden.

1/ Auditoria Superior de la Federacion. Marco de Referencia sobre Fiscalizacion Superior, Segunda Entrega de Informes Individuales. 2019.



Las Empresas de la CFE que realicen actividades independientes podran coordinarse en el
desarrollo e implementacion de tecnologias para la reduccibn de costos operativos, sin
menoscabo de la seguridad del sistema eléctrico.

En el ejercicio de sus facultades, el Consejo de Administracién de la CFE y sus comités,
asi como el Director General y los empleados de la CFE, se abstendran de estrategias que
coordinen la instalacion u operacion de las centrales eléctricas que impacten o puedan impactar
de manera negativa en los resultados del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), es decir,
gue induzcan intencionalmente el incremento de los costos marginales de la energia en el
mediano y largo plazo.

A partir de la publicacién de este acuerdo, la CFE tendra 60 dias naturales para presentar a la
SENER su propuesta de reasignacion de activos y contratos de generacion en las EPS y EF que
considere que contribuyen de mejor manera a la eficiencia. La SENER publicara la versién
definitiva en el DOF.

Una vez publicado en el DOF la asignacion de activos y contratos parala generacion, el
CENACE realizard, en los siguientes 30 dias naturales, la reasignacién de activos registrados en
el Sistema de Informacién del Mercado, de acuerdo con la nueva estructura.

Para la revisiéon de la CP 2018, la ASF realizara 10 auditorias de desempefio al Corporativo de la
CFE y a sus 9 EPS, las cuales corresponden a la segunda entrega de informes individuales a la
Cémara de Diputados.

En este contexto de plena reestructuracion de la CFE, se busca que las auditorias de desempefio a
realizar continten proporcionando un diagnéstico con informacion relevante, util y oportuna para la
SENER; los consejos de administracion y los directores generales de las entidades fiscalizadas, y la
Camara de Diputados, a fin de contribuir a mejorar la toma de decisiones y la operacion de las
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empresas, y que se formulen recomendaciones precisas y de alto impacto sobre su desempefio en
la conduccién y direccidn corporativa; la generacion; la transmisién; la distribucién, y el suministro

de electricidad.

En particular, en estas auditorias se revisara el proceso de separacion legal, funcional, operativa y

contable de las EPS respecto de CFE Corporativo.
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