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Pemex Exploracién y Produccion

Intervenciones a Pozos en el Golfo de México

Auditoria De Cumplimiento a Inversiones Fisicas: 2021-6-90T9G-22-0209-2022
Modalidad: Presencial

NUm. de Auditoria: 209

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de la Federacion para la integracion del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacién
Superior de la Cuenta Publica 2021 considerando lo dispuesto en el Plan Estratégico de la
ASF.

Objetivo

Fiscalizar y verificar la gestién financiera de los recursos canalizados al proyecto, a fin de
comprobar que las inversiones fisicas se programaron, presupuestaron, ejecutaron vy
pagaron de conformidad con la legislacion y normativa aplicables.

Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 311,097.7
Muestra Auditada 311,097.7
Representatividad de la Muestra 100.0%

Se revisaron 311,097.7 miles de pesos, que correspondieron al total ejercido en los
contratos de prestacién de servicios relacionados con la obra a precios unitarios nims.
641009800 y 641009801, en 29 conceptos que amparan los servicios de intervenciones a
pozos en el Golfo de México, como se detalla en la siguiente tabla:

CONTRATOS, CONCEPTOS E IMPORTES REVISADOS
(Miles de pesos y porcentajes)

Ntmero de Conceptos Importes AICE‘”?? fje
la revision
contrato Ejecutados Seleccionados Ejercido* Seleccionado (%)
641009800 28 28 237,503.0 237,503.0 100.0
641009801 1 1 73,594.7 73,594.7 100.0
29 29 311,097.7 311,097.7 100.0

FUENTE: Pemex Exploracion y Produccion, Gerencia de Servicios de Intervenciones a Pozos, tabla elaborada con base en
los expedientes de los contratos revisados, proporcionados por la entidad fiscalizada.
*Incluyen 11,851.6 miles de ddlares, conforme al tipo de cambio de cada fecha de pago de estimaciones en el
afio 2021.
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El proyecto de inversion denominado Campo Xikin, cuyo objeto es la perforacién y
terminacidn de 10 pozos de desarrollo, adecuacidn de un octdpodo adosado existente, una
estructura ligera marina y de dos oleogasoductos considerando equipos de perforacion fijos,
conté con suficiencia presupuestal para el ejercicio fiscal 2021 por un monto de 606,423.8
miles de pesos de recursos federales, en el que se encuentra el monto ejercido en el afio de
revision de 311,097.7 miles de pesos en los dos contratos referidos, que fueron reportados
como ejercidos en la Cuenta Publica 2021, en el Tomo VIII, Petréleos Mexicanos, Empresas
Productivas del Estado, Pemex Exploracién y Produccidn, Informaciéon Programatica, Detalle
de Programas y Proyectos de Inversidn, con clave de identificacién nium. 57741, en el
Programa presupuestario K-002, Proyectos de infraestructura econdmica de hidrocarburos,
con clave presupuestaria nim. 52-T9G-3-3-02-226-K002.

Antecedentes

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 sefiala que, en materia energética, es importante
el rescate de Pemex para que vuelva a operar como palanca del desarrollo nacional. El 15 de
diciembre de 2018, se presentd el Plan Nacional para la Produccion de Hidrocarburos, en
Ciudad del Carmen, Campeche, en el cual el Director General de Pemex manifesté que la
empresa se centraria en incrementar la actividad en perforacion y reparacién de pozos en
los campos en explotacion con reservas probables; aumentar el factor de recuperacion de
campos maduros; reducir la declinacion de los yacimientos en explotacién, aplicando
tecnologia y las mejores practicas de administracion integrada de yacimientos y desarrollar
de manera oportuna nuevos campos descubiertos con la nueva estrategia de exploracion.
Ademads, informd que se tenia prevista la adjudicacién de 15 contratos para la perforaciéon
de 117 pozos en 20 campos petroleros, 16 ubicados en agua y 4 en campos terrestres,
distribuidos entre Veracruz, Tabasco y Campeche. Las coordenadas geograficas de los
vértices correspondientes al area de extraccién del campo Xikin son las siguientes:

COORDENADAS GEOGRAFICAS DEL CAMPO PETROLERO XIKIN

Vértice Longitud Latitud Vértice Longitud Latitud
1 93.375000 18.683333 9 93.283333 18.675000
2 93.341667 18.683333 10 93.283333 18.666667
3 93.341667 18.691667 11 93.275000 18.666667
4 93.316667 18.691667 12 93.275000 18.641667
5 93.316667 18.683333 13 93.350000 18.641667
6 93.308333 18.683333 14 93.350000 18.650000
7 93.291667 18.691667 15 93.375000 18.650000
8 93.291667 18.675000 16 93.375000 18.683333

FUENTE: Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH).

En materia de contratacién de servicios de perforacién y terminacién de pozos asociados a
los 20 nuevos campos, se identifico el procedimiento de contratacidn por invitacién
restringida internacional nim. PEP-IR-S-GCSEYP-100-69190-0100190431, cuyo objeto fue la
puesta en operacién de las unidades productivas con apoyo de intervenciones a pozos en el
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golfo de México, mediante el cual se formalizaron los contratos nums. 641009800 y

641009801.

Con las revisiones anteriores del proyecto practicadas por la Auditoria Superior de Ia
Federacién, con motivo de la fiscalizacién superior de los recursos reportados como
erogados en las cuentas publicas 2019 y 2020, se revisé el referido proyecto en las
auditorias nims. 397-DE y 425-DE cuyos resultados y acciones se sefialaron en los informes

individuales correspondientes.

Para efectos de la fiscalizacidn de los recursos federales ejercidos en 2021, se revisaron dos
servicios a precios unitarios, los cuales se describen a

contratos de prestacién de
continuacion:

CONTRATOS Y CONVENIOS REVISADOS

(Miles de pesos y dias naturales)

Numero, tipo, modalidad de contratacion
y objeto del contrato/convenio

Fecha de

- Contratista
celebracién

Original

Monto

Plazo

641009800, de prestacion de servicios a
precios unitarios/IREI.

Puesta en operacion de las unidades
productivas con apoyo de intervenciones
a pozos en el Golfo de México.

Convenio modificatorio nim. 1 para
corregir la razén social en la emision de
facturas.

Convenio modificatorio nim. 2 para
modificar definiciones y eliminar y
modificar cldusulas contractuales.

A la fecha de la revision (agosto de 2022)
los trabajos se encontraban finiquitados y
al cierre del ejercicio 2021 contaba con
avances fisico de 100.0% y financiero de
79.0%.

Monto contratado
Ejercido en estimaciones en 2019
Ejercido en estimaciones en 2020
Ejercido en estimaciones en 2021

Pendiente por erogar

08/02/19 Marinsa de México,

S.A. de C.V./Maren
Marine Energy,
S.A.P.l.de C.V.

03/05/19

31/10/19

21/12/2021

4,622,177.7 Y

09/02/19-16/03/21
767 d.n.

4,622,177.7
570,088.5 %
2,842,723.4%
237,503.0%

971,862.8 %/

767 d.n.

641009801, de prestacion de servicios a
precios unitarios/IREI.

Puesta en operacion de las unidades
productivas con apoyo de intervenciones
a pozos en el Golfo de México.

Convenio modificatorio nim. 1 para
modificar la razén social en la emision de
facturas.

Industrial Perforadora
de Campeche, S.A. de
C.V./Grupo R Servicios
Integrales, S.A. de C.V.

08/02/19

26/04/19

3,301,555.5 ¢/

09/02/19-16/03/21
767 d.n.
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Numero, tipo, modalidad de contratacion Fecha de Contratista Original
y objeto del contrato/convenio celebracion Monto Plazo
A la fecha de la revision (agosto de 2022) 28/12/21
los servicios se encontraban en cierre
administrativo y al cierre del ejercicio
2021 contaba con avances fisico de 91.0%
y financiero de 45.2%.
Monto contratado 3,301,555.5 767 d.n.

Ejercido en estimaciones en 2019 171,879.4 7/

Ejercido en estimaciones en 2020 1,247,996.8 &

Ejercido en estimaciones en 2021 73,594.7

Pendiente por erogar 1,808,084.6

FUENTE: Pemex Exploracién y Produccion, Gerencia de Servicios de Intervenciones a Pozos, tabla elaborada con base
en los expedientes de los contratos revisados, proporcionados por la entidad fiscalizada.

d.n. Dias naturales.

IREI Invitacidn Restringida Electrdnica Internacional.

Y Incluyen 242,252.5 miles de délares, conforme al tipo de cambio de 19.08 pesos por délar del 8 de febrero de 2019.
2/ Incluyen 29,242.5 miles de délares, conforme al tipo de cambio de la fecha de pago de cada estimacién de 2019.

3 Incluyen 128,613.7 miles de délares, conforme al tipo de cambio de la fecha de pago de cada estimacién de 2020.

4 Incluyen 11,851.6 miles de délares, conforme al tipo de cambio de la fecha de pago de cada estimacién de 2021.

5 Incluyen 50,936.2 miles de ddlares, conforme al tipo de cambio de 19.08 pesos por délar del 8 de febrero de 2019, quedd
pendiente la aplicaciéon de los ajustes de costos para los periodos de enero-diciembre de 2020 y enero-mayo de 2021 y el
reconocimiento de gastos financieros por 5,412.1 miles de ddlares, reconocidos en el finiquito.

8 Incluyen 173,037.5 miles de délares, conforme al tipo de cambio de 19.08 pesos por délar del 8 de febrero de 2019.
7/ Incluyen 8,721.1 miles de délares, conforme al tipo de cambio de la fecha de pago de cada estimacién de 2019.
8 Incluyen 61,189.0 miles de délares, conforme al tipo de cambio de la fecha de pago de cada estimacién de 2020.

9 Incluyen 94,763.3 miles de ddlares, conforme al tipo de cambio de 19.08 pesos por délar del 8 de febrero de 2019,
quedan pendientes de pago a la contratista las estimaciones nums. 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 17, 18 y 19 con periodos de
ejecucion del 9 de septiembre de 2022 al 28 de febrero de 2021 mas el monto ejercido en el ejercicio 2022.

Evaluacion del Control Interno

Con base en el andlisis de la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada,
efectuado mediante procedimientos de auditoria, asi como la aplicacion de cuestionarios de
control interno a las unidades administrativas que intervinieron en los procesos de
programacion, presupuestacidn, ejecucién y pago del proyecto y contratos sujetos de
revision, se evaluaron los mecanismos de control implementados, con el fin de establecer si
son suficientes para el cumplimiento de los objetivos, asi como de determinar el alcance y
muestra de la revisidn practicada.

Resultados

1. Con la revision del contrato de prestacidon de servicios a precios unitarios nim.
641009800 consistente en la puesta en operacion de las unidades productivas con apoyo de
intervenciones a pozos en el Golfo de México, se comprobd que la entidad fiscalizada por
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conducto de la residencia administrativa y la supervision de campo realizd pagos en exceso
por 129,736.1 miles de pesos en siete partidas desglosados de la manera siguiente:

DIFERENCIAS DE VOLUMEN EN EL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS NUM. 641009800, PAGADAS EN EL EJERCICIO
FISCAL 2021.

(miles de pesos)

Num. de Concento Ndm. de Monto
partida P estimacién observado
1.1 Libranza operativa del equipo de perforacion. 24,25y 27 120,091.4
2.20 Servicio integral de perforacion de etapa exploracién liner de 5" o 5 %4” 25
con sistema direccional. 5,641.2
5.32 Registro continuo de hidrocarburo. 25 596.0
6.13 Servicio basico de aforo para medicién de 5,000 a 10,000 bpd y presion. 27 453.6
6.34 Cedazos tipo premium o wirewrapped con rango minimo de 2 7/8 y 26
maximo de 4 %" 1,055.0
6.72 Arreglo para recibir amarre de pozo en tuberia de 4" de didmetro (900 27
psi). 708.0
7.1 Registro de sénico de cementacién con densidad variable. 25 1,190.9
Total: 129,736.1

FUENTE: Estimaciones, boletas de campo, facturas y comprobantes de pago proporcionados por la entidad fiscalizada.

El importe anterior corresponde a las diferencias entre los dias y metros lineales pagados y
los comprobados mediante los reportes operativos diarios integrados en las estimaciones
nuams. 24, 25,26 y 27, con periodos de ejecucion comprendidos entre el 1 de abril de 2020y
el 26 de abril de 2021, pagadas en el ejercicio fiscal 2021, en contravencion del Reglamento
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 66, fracciones | y IlI;
de las Disposiciones Generales de Contratacidon para Petréleos Mexicanos y sus Empresas
Productivas Subsidiarias, disposicion 38 y del contrato ndm. 641009800, cldusulas 17.1,
“Supervision de los servicios”, 17.2, “Verificacion y recepcion de los servicios” y 20.1,
“Monto del contrato”, Anexo B, “Especificaciones generales”, especificaciones 4,
“Residencia del contrato” y 5.5, “Reporte o boleta de campo y certificacion de los servicios”
y Anexo B-1, “Especificaciones particulares”, especificacion 11, “Descripcidn y alcances de
los conceptos de servicio, partidas nums. 1.1, 2.20, 5.32, 6.13, 6.34,6.72y 7.1".

En respuesta y como accidon derivada de la presentacion de resultados finales vy
observaciones preliminares del 23 de agosto de 2022 formalizada con el acta ndm.
002/CP2021, el Suplente por Ausencia de la Gerente de Enlace con Instancias Revisoras de la
Auditoria Interna de Petréleos Mexicanos, con el oficio nium. CA-COMAUD-AI-GEIR-0828-
2022 del 23 de agosto de 2022, remitidé diversa informacién y documentacién de la
Coordinacion de Atencién y Mejora de la Direccion General de Pemex Exploracién y
Produccién, consistentes en las validaciones y certificaciones de las boletas de campo sobre
los servicios pagados, tablas con tiempos de ejecucién y el estado mecanico de terminacién
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real del pozo Uchbal-11 con el propésito de soportar las cantidades pagadas en las partidas
nums. 1.1, 2.2, 5.32,6.13,6.34,6.72y 7.1.

Una vez analizada y evaluada la informaciéon y documentacion adicional recibida, se
considera atendida parcialmente la observacidn, toda vez que se proporciond la evidencia
documental comprobatoria de los dias y metros lineales pagados en las estimaciones
observadas, consistentes en las validaciones y certificaciones de las boletas de campo sobre
los servicios pagados y el estado mecanico de terminacion real del pozo Uchbal-11, con las
gue se justificaron las diferencias de los voliumenes de las partidas nums. 1.1, 2.20, 6.34,
6.13,6.72 y 7.1 por un monto de 129,140.1 miles de pesos; sin embargo, no se proporcioné
la evidencia documental adicional que soporte, aclarare o justifique las diferencias entre los
dias pagados y los realmente ejecutados por un monto de 596.0 miles de pesos en la partida
nam. 5.32 "Registro continuo de hidrocarburo”, toda vez que en las boletas de campo
certificadas y en una de las tablas con los tiempos de ejecucion que proporciond la entidad
fiscalizada para justificar las diferencias determinadas y que soportan la estimacién ndm. 25
solo se contabilizaron 4.85 dias en la ejecucidn de la partida de los 13.79 dias pagados.

2021-6-90T9G-22-0209-06-001 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal o al
patrimonio de Pemex Exploracién y Produccidn por un monto de 595,963.04 pesos
(quinientos noventa y cinco mil novecientos sesenta y tres pesos 04/100 M.N.), por los
pagos en exceso mas los intereses generados desde la fecha de pago, hasta la de su total
recuperacion, realizados con cargo al contrato nim. 641009800 para la puesta en operacién
de las unidades productivas con apoyo de intervenciones a pozos en el Golfo de México, en
la partida nim. 5.32, referente al registro continuo de hidrocarburos, por diferencias entre
los dias pagados y los comprobados mediante las boletas de campo certificadas; dicha
partida se pagd en la estimacién nim. 25, con periodo de ejecucién comprendido entre el
17 de octubre de 2020 y el 3 de enero de 2021, pagada en el ejercicio fiscal 2021, en
incumplimiento del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, articulo 66, fracciones | y Ill; de las Disposiciones Generales de Contratacién
para Petrdleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, disposicion 38, del
contrato num. 641009800, clausulas 17.1, "Supervisién de los servicios", 17.2, "Verificacién
y recepcion de los servicios" y 20.1, "Monto del contrato", Anexo B, "Especificaciones
generales", especificaciones 4, "Residencia del contrato" y 5.5, "Reporte o boleta de campo
y certificacidn de los servicios", Anexo B-1, "Especificaciones particulares", especificacién 11,
"Descripcion y alcances de los conceptos de servicio, partida nim. 5.32".

Causa Raiz Probable de la Irregularidad
Falta de supervision en la ejecucion de los trabajos.

2. Con la revision del contrato de prestacidon de servicios a precios unitarios nim.
641009801 para la puesta en operacion de las unidades productivas con apoyo de
intervenciones a pozos en el Golfo de México, se comprobd que la entidad fiscalizada realizé
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pagos en exceso por 64,208.1 miles de pesos, en la partida nim. 1.1, libranza operativa del
equipo de perforacién, en la estimacién nim. 16 con un periodo de ejecucién en el mes de
diciembre de 2020, pagada en el ejercicio fiscal 2021, por diferencias entre los dias pagados
y los comprobados mediante los reportes operativos diarios integrados en dicha estimacion.

En respuesta y como accidon derivada de la presentacion de resultados finales vy
observaciones preliminares del 23 de agosto de 2022 formalizada con el acta num.
002/CP2021, el Suplente por Ausencia de la Gerente de Enlace con Instancias Revisoras de la
Auditoria Interna de Petréleos Mexicanos, con el oficio num. CA-COMAUD-AI-GEIR-0832-
2022 del 23 de agosto de 2022, remitid diversa informacion y documentacion de la
Coordinacion de Atencién y Mejora de la Direccién General de Pemex Exploracién y
Produccién, en la que incluyd los reportes operativos diarios integrados por las boletas de
campo vy los certificados de los trabajos efectuados por la contratista, que corresponden a la
partida nim. 1.1 Libranza del equipo de perforacidn, los cuales estan firmados y validados
por el certificador de campo y por el contratista, con lo que la entidad fiscalizada autorizé y
soporto el pago de la partida antes citada; asimismo, precisé que el area usuaria informo a
la Gerencia de Ejecucién y Seguimiento de Pozos de Desarrollo, adscrita a la Subdireccién
de Proyectos de Explotacién Estratégicos, que inici6 el programa de trabajo en la
localizacién Esah-A para la recuperacion de los pozos Esah-1 y Esah-21 con la plataforma
Cantarell 1V, con la finalidad de llevar a cabo la incorporacidn y explotacion de la reserva de
hidrocarburos del campo Esah, lo que conllevd a tener en libranza operativa la plataforma
autoelevable Cantarell IV en el periodo del 3 de noviembre del 2020 al 28 de febrero de
2021.

Una vez analizada y evaluada la informacién y documentacién adicional recibida, se
considera atendida la observacién, ya que la entidad fiscalizada proporciond las boletas de
campo y los certificados de los trabajos elaborados por la contratista de la partida nim. 1.1
libranza operativa del equipo de perforacidn, en las que se observaron los dias ejecutados,
validados y certificados por los representantes de la entidad fiscalizada y la contratista para
efecto de reconocimiento de los servicios estimados y pagados con lo que se justificaron los
dias originalmente observados.

3. Con la revision del contrato de prestacidon de servicios a precios unitarios num.
641009800 consistente en la puesta en operacion de las unidades productivas con apoyo de
intervenciones a pozos en el Golfo de México, se constatd la falta de recuperacién en el
ejercicio 2021 de los servicios de perforacidon pagados en 2020 por 20,479.2 miles de pesos
en la partida num. 2.21, servicio integral de perforacién de etapa de explotacion agujero
descubierto de 5 3/8” a 6 %", por el accidente mecanico ocurrido dentro del pozo Xikin 45
durante la ejecucion de los servicios de terminacion correspondientes a la estimacién ndm.
24, el cual ocasioné el taponamiento y abandono definitivo del mismo. Lo anterior se realizo
con base en lo indicado en el anexo B-1, “Especificaciones particulares”, especificacion 5 del
contrato de servicios num. 641009800, que establece que “..EL CONTRATISTA, no tendrd
derecho a pago alguno por todos los trabajos de perforacion que hayan realizado en el
agujero abandonado a causa de un accidente mecdnico”, en contravencion de las
Disposiciones Generales de Contratacion para Petréleos Mexicanos y sus Empresas
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Productivas Subsidiarias, disposicion 38; del contrato num. 641009800, cldusulas 8.12,
“Informes de accidentes”, 17.1, “Supervision de los servicios”, 17.2, “Verificacién vy
recepcidon de los servicios”, 20.1, “Monto del contrato”, noveno parrafo; del Anexo CP,
“Pagos en exceso, recuperacion de adeudos y deducciones”, segundo parrafo; del Anexo B,
“Especificaciones generales”, especificaciones 4, “Residencia del contrato” y 6,
“Responsabilidades de PEP”, séptimo pdrrafo, y del Anexo B-1, “Especificaciones
particulares”, especificacion 5, “Accidente mecanico”.

En respuesta y como accidon derivada de la presentacion de resultados finales vy
observaciones preliminares del 23 de agosto de 2022 formalizada con el acta num.
002/CP2021, el Suplente por ausencia de la Gerente de Enlace con Instancias Revisoras de la
Auditoria Interna de Petrdéleos Mexicanos, con el oficio nium. CA-COMAUD-AI-GEIR-0828-
2022 del 23 de agosto de 2022, remitié diversa informacién y documentaciéon de la
Coordinacion de Atencién y Mejora de la Direccién General de Pemex Exploracién vy
Produccién, mediante la cual informd que el accidente mecanico que ocurrio el 24 de marzo
de 2020, y que se denomind "Comunicacion del espacio anular y TP con empacador Baker
(1er empacador)”, sucedié durante la terminacién del pozo Xikin 45, y no en la etapa de
perforacidn del agujero descubierto de 5 3/8" a 6 1/2", el cual que se concluyé el dia 26 de
febrero de 2020, por el que se pagaron 20,479.2 miles de pesos.

También menciond que por las erogaciones econdmicas realizadas y el alto riesgo operativo
gue implicaria la recuperacién del pozo Xikin 45 en su objetivo original en el yacimiento
jurdsico, se determind realizar su taponamiento temporal, en tanto se evaluaban otras
opciones técnicas y econdmicas viables.

Finalmente, sefialé que la observacion antes mencionada fue revisada y solventada ante la
Auditoria Interna de Petrdleos Mexicanos a través de la cédula de hallazgo num. 1 de la AU
67/2020.

Una vez analizada y evaluada la informacion y documentacidn adicional proporcionada, se
considera no atendida la observacidn, ya que no se proporciond la evidencia documental
que soporte, aclare o justifique la falta de recuperacién de los servicios de perforacion
pagados por 20,479.2 miles de pesos en la partida nium. 2.21 Servicio integral de perforacién
de etapa de explotacidn agujero descubierto de 5 3/8 pulgadas a 6 % pulgadas, ya que, aun
cuando en su respuesta la entidad fiscalizada hizo referencia a un accidente mecanico
ocurrido el 24 de marzo de 2020, el cual fue documentado, revisado y sancionado; éste, no
corresponde con el evento observado, ya que el accidente al que refiere el resultado tiene
fecha del 7 de mayo de 2020, al cual no se hace referencia en la informacion y
documentacion proporcionada.

2021-6-90T9G-22-0209-06-002 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal o al
patrimonio de Pemex Exploracién y Produccién por un monto de 20,479,237.50 pesos
(veinte millones cuatrocientos setenta y nueve mil doscientos treinta y siete pesos 50/100
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M.N.), por la falta de recuperacién de dicho monto en el ejercicio 2021 de los servicios de
perforacidon pagados en 2020, mas los intereses generados, al amparo del contrato num.
641009800 para la puesta en operacién de las unidades productivas con apoyo de
intervenciones a pozos en el Golfo de México, correspondientes a la partida nim. 2.21,
servicio integral de perforacion de etapa de explotacion agujero descubierto de 5 3/8" a 6
1/2", desglosado de la manera siguiente: 19,072,444.18 pesos en la estimaciéon num. 12 y
1,406,793.32 pesos en la estimacién nim. 14, ambas pagadas en el ejercicio fiscal 2020,
debido al accidente mecanico ocurrido el 7 de mayo de 2020 en el pozo Xikin 45 por
atrapamiento de una herramienta u objeto dentro del pozo durante la ejecucién de los
servicios de terminacidn correspondientes a la estimacion 24, con un periodo de ejecucion
del 31 de marzo al 10 de julio de 2020, el cual ocasiond el taponamiento y abandono
definitivo del mismo. Lo anterior se realiz6 con base en lo indicado en el Anexo B-1
"Especificaciones particulares", especificacién 5 del contrato de servicios nim. 641009800
para la puesta en operacion de las unidades productivas con apoyo de intervenciones a
pozos en el Golfo de México, que establece que "EL CONTRATISTA, no tendra derecho a
pago alguno por todos los trabajos de perforacién que hayan realizado en el agujero
abandonado a causa de un accidente mecanico"; lo anterior, en incumplimiento de las
Disposiciones Generales de Contrataciéon para Petrdleos Mexicanos y sus Empresas
Productivas Subsidiarias, disposicién 38; del contrato nim. 641009800, cldusulas 8.12,
"Informes de accidentes", 17.1, "Supervision de los servicios", 17.2, "Verificacién vy
recepciéon de los servicios" y 20.1, "Monto del contrato", noveno parrafo; del Anexo CP,
"Pagos en exceso, recuperacion de adeudos y deducciones", segundo parrafo; del Anexo B,
"Especificaciones generales", especificaciones 4, "Residencia del contrato" y 6,
"Responsabilidades de PEP", séptimo parrafo, y del Anexo B-1, "Especificaciones
particulares", especificacion 5, "Accidente mecdnico".

Causa Raiz Probable de la Irregularidad
Falta de supervision en la ejecucidn de los trabajos.

4. En la revision del contrato de servicios nim. 641009801 que tiene por objeto la
puesta en operacién de las unidades productivas con apoyo de intervenciones a pozos en el
Golfo de México, se observé la falta de acreditacion de 18,094.8 miles de pesos para el
Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente (PACMA), en los trabajos de
beneficio social a cargo de la contratista, toda vez que no se cumplié con la aportacién
correspondiente al 1.0% del monto autorizado para pago en el contrato por 1,809,475.6
miles de pesos hasta diciembre de 2021, ya que fueron suspendidos de manera definitiva
los trabajos indicados en las cédulas autorizadas por éste concepto por el embargo a la
contratista por parte de la Administracion Desconcentrada de Recaudacién de Tabasco “I”,
del SAT en Tabasco, en incumplimiento del anexo PACMA y del contrato nim. 641009801,
cldusula num. 40, Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente.

En respuesta y como accidon derivada de la presentacion de resultados finales vy
observaciones preliminares del 23 de agosto de 2022 formalizada con el acta ndm.
002/CP2021, el Suplente por Ausencia de la Gerente de Enlace con Instancias Revisoras de la
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Auditoria Interna de Petréleos Mexicanos, con el oficio num. CA-COMAUD-AI-GEIR-0918-
2022 del 8 de septiembre de 2022 remitid el oficio nim. DCAS-GRS-SACRS-387-2022 del 17
de agosto de 2022 mediante el cual el Subgerente de Administracion de las Clausulas de
Responsabilidad Social senalé que con motivo de la suspensién de las cédulas del PACMA, el
residente del contrato nim. 641009801 aplicaria el recobro en la estimacién de finiquito por
el 1.0% del monto total pagado al contratista o haria valida la garantia de cumplimiento del
contrato y quedd en poder del residente la recuperacion del monto de la aportacidn para el
citado programa.

Asimismo, remitié copia de la estimacion num. 21, con periodo de ejecucion del 7 de marzo
al 24 de noviembre de 2021, acompafiada del formato de la deductiva o penalizaciény de la
Codificacion de Pagos y Descuentos (COPADE) del 17 de febrero de 2022, en los que se
asentd el descuento del 1.0% (1,097.1 miles de ddlares) del monto autorizado hasta la
estimacion num. 21 que asciende a 109,708.8 miles de ddlares (2,230,763.9 miles de pesos,
con un tipo de cambio de 20.3335 pesos por délar a la fecha del 17 de febrero de 2022) en
el contrato nium. 641009801.

Una vez analizada y evaluada la informacidon y documentacion adicional recibida, se
considera no atendida la observacion, ya que si bien se sefialé que el importe autorizado
hasta la estimacién nim. 21 fue de 2,230,763.9 miles de pesos en el contrato num.
641009801 y que se realizaria la recuperacion por 22,307.9 miles de pesos (1,097.1 miles de
délares, con un tipo de cambio de 20.3335 pesos por ddlar a la fecha del 17 de febrero de
2022) correspondiente al 1.0% del monto total erogado en el contrato, no se remitié la
documentacidon que compruebe el pago de la citada estimacidn ni la recuperacidon del
monto observado, con respecto a la diferencia entre el importe determinado por la ASF y el
calculado por la entidad fiscalizada en el finiquito hasta la estimacién num. 21 se precisa
que el determinado por la entidad fiscalizada incluyd recursos ejercidos hasta 2022, que
corresponden a un ejercicio distinto al de la Cuenta Publica en revision cuyos pagos
tampoco se acreditaron con la informacidon y documentacion proporcionada, por lo que se
reitera el monto originalmente observado de 18,094.8 miles de pesos, el cual consideré el
ejercicio de recursos a diciembre de 2021.

2021-6-90T9G-22-0209-06-003 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal o al
patrimonio de Pemex Exploracién y Produccién por un monto de 18,094,756.22 pesos
(dieciocho millones noventa y cuatro mil setecientos cincuenta y seis pesos 22/100 M.N.),
por la falta de acreditacion para el Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente
(PACMA) en los trabajos de beneficencia social a cargo de la contratista, en el contrato num.
641009801 referente a la puesta en operacién de las unidades productivas con apoyo de
intervenciones a pozos en el Golfo de México, toda vez que no se cumplié con la aportacidn
correspondiente al 1.0% del monto del contrato al 31 de diciembre de 2021, en
incumplimiento del anexo PACMA vy del contrato nim. 641009801, cldusula num. 40,
Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente.
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Causa Raiz Probable de la Irregularidad
Falta de supervisidén en el seguimiento a las obligaciones del contratista.

5. Con la revisién del contrato de prestacién de servicios a precios unitarios nim.
641009801 para la puesta en operacién de las unidades productivas con apoyo de
intervenciones a pozos en el Golfo de México, se comprobd la falta de acreditacion de las
medidas tomadas por PEP para garantizar la integridad del contrato, debido a que durante
la ejecucién de los trabajos la contratista fue objeto de un embargo por adeudos fiscales
ante el SAT, lo que ocasiond suspensiones y atrasos durante la ejecucidon de los mismos; el
incumplimiento del programa PACMA y de las metas establecidas, y la conclusion de los
servicios, que conforme al articulo 82 de la Ley de Pemex que sefiala“.. que el Consejo de
Administracion de Petréleos Mexicanos y sus empresas subsidiarias cuenten con
mecanismos que les permitan identificar, subsanar y sancionar actos u omisiones
irregulares, ilicitos, negligentes o cualesquiera otros que en el marco de los procedimientos
de contratacion y de la implementacion y ejecucion de los contratos que pudieran afectar o
repercutir en la operacion de la empresa”.

En respuesta y como accidon derivada de la presentacion de resultados finales vy
observaciones preliminares del 23 de agosto de 2022 formalizada con el acta ndm.
002/CP2021, el Suplente por Ausencia de la Gerente de Enlace con Instancias Revisoras de la
Auditoria Interna de Petréleos Mexicanos, con el oficio num. CA-COMAUD-AI-GEIR-0918-
2022 del 8 de septiembre de 2022, remitié diversa informacién y documentacién de la
Coordinaciéon de Atencidon y Mejora de la Direccion General de Pemex Exploracién y
Produccién, mediante la cual informdé que el embargo del Sistema de Administracién
Tributaria (SAT) representd un acto de autoridad competente, respecto del cual el area
administradora del contrato no provocd ni tuvo a su cargo resolver, ya que resultd de una
condicidn del contratista para con la autoridad fiscal. En ese sentido, la integridad del
contrato estd relacionada al principio que establece que los términos expresados en el
clausulado, sus anexos y convenios modificatorios constituyen la integridad de la voluntad
expresada por las partes en el contrato y reemplaza cualquier otro tipo de acuerdo.

Ademas, sefald que durante el procedimiento de contratacién y previamente a la firma del
contrato, la entidad fiscalizada requirié al contratista la declaracion por escrito de que se
encontraba al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales y que el contrato
contiene entre su clausulado, términos y condiciones que representan mecanismos que
permiten garantizar el resarcimiento del atraso en el programa del PACMA y que previenen
incumplimientos a cargo del contratista aplicAndose las deducciones respectivas en el
finiquito formalizado el 12 de abril de 2022 y que se anexa para pronta referencia.

Una vez analizada y evaluada la informacidon y documentacion adicional recibida, se
considera atendida la observacion, ya que la entidad fiscalizada proporcioné informacion y
documentacion que se precisa en los anexos y clausulas especificas del contrato ante el
riesgo de una eventual negligencia o retraso que impida asegurar el cumplimiento de sus
términos, asegurando con ello la integridad del contrato; asimismo, presentd la evidencia
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documental que comprueba que dichas clausulas y anexos permitieron aplicar la
penalizacion sobre el incumplimiento del programa PACMA vy las deducciones por atrasos
imputables al contratista, las cuales se formalizaron mediante el finiquito del contrato de
fecha 12 de abril de 2022, celebrado entre el representante de la contratista y el de la
entidad fiscalizada. Respecto al incumplimiento del PACMA, se precisé lo procedente en el
resultado nim. 4 del presente informe individual.

6. Con la revisién al contrato de prestacidn de servicios a precios unitarios nim.
641009801 consistente en la puesta en operacién de las unidades productivas con apoyo de
intervenciones a pozos en el Golfo de México, se determinaron diferencias por 284,031.8
miles de pesos, en tres partidas desglosadas de la manera siguiente:

SERVICIOS ESTIMADOS, CON DIFERENCIAS DE VOLUMEN EN EL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS NUM. 641009801.

(miles de pesos)

Nﬂm: de Concepto N'{Jm' de Monto
partida estimacion observado
1.2 Traslado entre localizaciones del equipo de perforacion. 11 10,469.7
1.3 Servicio de mapeo de fondo marino con perfilador somero en localizacion. 9 52.8
1.1 Libranza operativa del equipo de perforacion. 12117%311813’1195' 273,509.3
Total: 284,031.8

FUENTE: Estimaciones, boletas de campo, facturas y comprobantes de pago, proporcionados por la entidad fiscalizada.

El importe anterior corresponde a las diferencias entre los servicios estimados y los
comprobados en los reportes diarios de operaciones integradas en las estimaciones nims.
9,11 a 15y 17 a 19, con periodos de ejecucién comprendidos de septiembre de 2020 a
febrero de 2021, que corresponden al periodo de suspensidon de pagos determinada por el
SAT, sin embargo, dichas estimaciones se elaboraron, autorizaron y cuentan con
generadores, facturas, COPADE y pantallas SAP.

En respuesta y como accidon derivada de la presentacion de resultados finales vy
observaciones preliminares del 23 de agosto de 2022 formalizada con el acta ndm.
002/CP2021, el Suplente por Ausencia de la Gerente de Enlace con Instancias Revisoras de la
Auditoria Interna de Petréleos Mexicanos, con el oficio nium. CA-COMAUD-AI-GEIR-0832-
2022 del 23 de agosto de 2022, proporciond la informacidn que le fue enviada de manera
electrénica por la Coordinacion de Atencidon y Mejora de la Direccién General de Pemex
Exploracidn y Produccidn, que contiene las validaciones y certificaciones de las boletas de
campo de los trabajos efectuados por el contratista, los cuales estan firmados y validados
por el certificador de campo del area usuaria de las partidas nims. 1.1 libranza operativa del
equipo de perforacién; 1.2 traslado entre localizaciones del equipo de perforacion y 1.3
servicio de mapeo de fondo marino con perfilador somero en localizacién, correspondientes
a las estimaciones nums. 9 a la 19 con periodos de ejecucion de septiembre de 2020 a
febrero de 2021, en las que se observan los dias ejecutados, validados y certificados por los
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representantes de la entidad fiscalizada y la contratista para efecto de reconocimiento de
los servicios estimados.

Una vez analizada y evaluada la informaciéon y documentacidon adicional recibida, se
considera atendida la observacidn, ya que se justificaron documentalmente las diferencias
entre los servicios estimados y los comprobados en los reportes diarios de operaciones
integradas en las estimaciones nims. 9, 11 a 15 y 17 a 19, con periodos de ejecucién
comprendidos de septiembre de 2020 a febrero de 2021.

7. Con la revision de los contratos de prestacién de servicios nims. 641009800 y
641009801, consistentes en la puesta en operacion de las unidades productivas con apoyo
de intervenciones a pozos en el Golfo de México, contratos 1 y 2, se comprobé que la
entidad fiscalizada realizé una adecuada presupuestacion y programacion, ya que demostré
haber obtenido la suficiencia presupuestal mediante el oficio nim. 307-A.3130 del 14 de
diciembre de 2020, con el que el Titular de la Unidad de Politica y Control Presupuestario de
la SHCP comunicé el Presupuesto de Egresos de la Federaciéon y en el calendario de
presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal 2021, en que se asignd a Pemex Exploracion y
Produccién una inversion total de recursos por 289,040,014.7 miles de pesos para el
proyecto de inversién denominado Campo Xikin cuyo objeto es la perforacidn y terminacién
10 pozos de desarrollo, adecuacion de un octdpodo adosado existente, una estructura ligera
marina (ELM) y dos oleogasoductos, considerando equipo de perforacién. Adicionalmente,
la Subdireccién de Presupuesto y Contabilidad de Petréleos Mexicanos comunicé a Pemex
Exploracidn y Produccidn, mediante los oficios nums. DCF-SPC-274-2020, y DCF-SPC-9-2022,
del 31 de diciembre de 2020 y 29 de enero de 2022, el presupuesto para el Proyecto Campo
Xikin con clave presupuestaria num. 52-T9G-3-3-02-226-K002 mismo que fue reportado en
Cuenta Publica 2021, con una inversion aprobada de 640,244.7 miles de pesos y una
inversiéon modificada y pagada de 606,423.8 miles de pesos.

Montos por Aclarar
Se determinaron 39,169,956.76 pesos pendientes por aclarar.
Buen Gobierno

Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Planificacion estratégica y
operativa, Controles internos y Vigilancia y rendicion de cuentas.

Resumen de Resultados, Observaciones y Acciones

Se determinaron 7 resultados, de los cuales, en uno no se detectd irregularidad y 3 fueron
solventados por la entidad fiscalizada antes de la emisién de este Informe. Los 3 restantes
generaron:

3 Pliegos de Observaciones.
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Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria se
comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de Cuentas de la
Federacién, para que en un plazo de 30 dias hdabiles presente la informacién y realice las
consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de auditoria
se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la informacion y
consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada podran atenderse o no,
solventarse o generar la accidn superveniente que corresponda de conformidad con el marco
juridico que regule la materia.

Dictamen

El presente dictamen se emite el 14 de octubre de 2022, fecha de conclusidn de los trabajos
de auditoria, la cual se practicd sobre la informacién proporcionada por Pemex Exploraciéon
y Produccidn, de cuya veracidad son responsables. Con base en los resultados de la
auditoria practicada, cuyo objetivo fue fiscalizar y verificar la gestién financiera de los
recursos canalizados al proyecto denominado Intervenciones a Pozos en el Golfo de México,
a fin de comprobar que las inversiones fisicas se programaron, presupuestaron, ejecutarony
pagaron de conformidad con la legislacién y normativa aplicables y, especificamente,
respecto del universo revisado que se establece en el apartado relativo al alcance, se
concluye que, en términos generales, Pemex Exploracién y Produccién cumplié con las
disposiciones legales y normativas aplicables en la materia, excepto por los aspectos
siguientes:

e Pagos en exceso por 596.0 miles de pesos en una partida por diferencias entre los dias
pagados y los comprobados mediante los reportes operativos diarios integrados en la
estimacién ndam. 25.

e Falta de recuperacion de 20,479.2 miles de pesos en el ejercicio 2021 por servicios de
perforacion, ya que un accidente mecdnico ocurrido dentro del pozo Xikin 45, ocasioné
el taponamiento y abandono definitivo del mismo.

e Falta de acreditacion de 18,094.8 miles de pesos en obras de beneficio social a cargo de
la contratista que corresponden al 1.0% del total autorizado en el contrato num.
641009801 para el Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente.
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Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Ing. Arg. Efrain Gonzdlez Trejo Arg. José Maria Nogueda Solis

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefialar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién y que se presentd a este érgano técnico de fiscalizaciéon para efectos de la
elaboracion definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica.

Apéndices
Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Verificar que la programacion y presupuestacion se realizaron de conformidad con la
legislacién y normativa aplicables.

2. Verificar que la ejecucidn y el pago de los trabajos se realizaron de conformidad con la
legislacién y normativa aplicables.

Areas Revisadas

La Gerencia de Servicios de Intervenciones a Pozos de la Subdirecciéon de Servicios a la
Explotacidon de Pemex Exploracién y Produccidn.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria practicada, se determinaron incumplimientos de las
leyes, reglamentos y disposiciones normativas que a continuacién se mencionan:

1. Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria: articulo
66, fracciones | y llI
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Otras disposiciones de caracter general, especifico, estatal o municipal: de la Ley de
Petrdleos Mexicanos, seccién segunda, articulos 82 y 83, fraccion Il, inciso c; del
Estatuto Organico de Pemex Exploracion y Produccidn, articulos 44, fracciones IV y V,
91, fracciones V, X y Xl y 93, fracciones Il y IV; de las Disposiciones Generales de
Contratacién para Petrdleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias,
disposicion 38; del contrato nim. 641009800, cldusulas 8.12, "Informes de accidentes",
17.1, "Supervisidén de los servicios", 17.2, "Verificacidn y recepcién de los servicios",
20.1, "Monto del contrato", noveno parrafo y 40, Programa de Apoyo a la Comunidad y
Medio Ambiente, anexo B, "Especificaciones generales", especificaciones 4, "Residencia
del contrato" y 5.5, "Reporte o boleta de campo y certificacién de los servicios", anexo
B-1, "Especificaciones particulares"”, especificacién 11, "Descripcién y alcances de los
conceptos de servicio, partidas nims. 1.1 y 5.32, anexo CP "Pagos en exceso,
recuperacion de adeudos y deducciones", segundo parrafo y del anexo PACMA vy del
contrato num. 641009801, clausulas 17, Supervision, verificacidon y recepcién de los
servicios, 17.1, Supervision de los servicios, 17.2, verificacion y recepcién de los
servicios, 20, Monto del contrato y condiciones de pago, 20.1, Monto del contrato,
octavo parrafo y 36; del anexo B, "Especificaciones generales", especificaciones 4,
"Residencia del contrato" y 6, "Responsabilidades de PEP", séptimo parrafo, anexo B-1,
"Especificaciones particulares", especificaciéon 5, "Accidente mecanico".

Fundamento Juridico de la ASF para Promover Acciones y Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacién para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccion |, 14, fraccidn Ill, 15, 17, fraccidn XV, 36, fraccidn V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas de la Federacién.
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