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CFE Corporativo

Gestion Financiera y Destino de los Recursos Publicos Federales Planeados, Programados,
Ejercidos, Pagados y Reportados en los Informes Trimestrales de los Avances Fisicos y
Financieros, asi como la Cuenta Publica, de los Programas, Proyectos de Inversion y
Fideicomisos de la Central Hidroeléctrica Malpaso y Otros

Auditoria De Cumplimiento Forense: 2021-6-90UJB-23-0055-2022
Modalidad: Presencial

NUm. de Auditoria: 55

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior de
la Federacién para la integraciéon del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacién
Superior de la Cuenta Publica 2021 considerando lo dispuesto en el Plan Estratégico de la ASF.

Objetivo

Fiscalizar la gestiéon financiera de los recursos publicos federales planeados, programados,
ejercidos, pagados y reportados en los informes trimestrales de los avances fisicos y
financieros y asi como la Cuenta Publica, de los programas, proyectos de inversion y
fideicomisos, a fin de comprobar que las inversiones fisicas se planearon, programaron,
presupuestaron, contrataron, ejecutaron, pagaron y reportaron de conformidad con la
legislacién y normativa aplicables.

Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 24,762.7
Muestra Auditada 24,762.7
Representatividad de la Muestra 100.0%

Importe final reportado como ejercido al Cuarto Trimestre de 2021, en los Informes sobre la
Situacién Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, entregados al Congreso de la
Uniodn, por la Comisidn Federal de Electricidad, conforme a lo siguiente:
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INFORMES TRIMESTRALES DE INVERSION FiSICA CFE
(Miles de pesos)

Clave Nombre Programa Primer Segundo Tercer Cuarto A.Vmc? fisico
del . . . . . ejercicio 2021
proyecto presupuestario Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
proyecto (%)
RM
65531 Malpaso K-001 61.2 3,777.6 9,890.9 24,762.7 0.58%

FUENTE: Tabla elaborada con base en los Informes sobre la Situaciéon Econémica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica
publicados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Antecedentes

En el Presupuesto de Egresos de la Federacidn (PEF) de la Cuenta Publica 2021, se autorizaron
recursos al proyecto de inversién nimero 65531 denominado RM Malpaso, a cargo de la CFE
Generacion VI, Empresa Productiva Subsidiaria de la Comisidn Federal de Electricidad (CFE)
por 567,866.6 miles de pesos, para que se ejecutara durante el ejercicio fiscal 2021.

La Direccion General de Auditoria de Inversiones Fisicas Federales (DGAIFF) mediante oficio
del 7 de julio de 2022, informd a esta Direccién General de Auditoria Forense de
Cumplimiento Financiero (DGAFCF) que durante la ejecucion de la auditoria 55, en ese
momento titulada “Rehabilitacion y Modernizacién de la Central Hidroeléctrica Malpaso, en
el Estado de Chiapas”, la entidad fiscalizada reporté un avance fisico del 0.58% y financiero
de 24,762.7 miles de pesos en el cuarto informe trimestral sobre la Situacion Econdmica, las
Finanzas Publicas y la Deuda Publica presentados al Congreso de la Unién en la clave de
registro 65531 “RM Malpaso”; sin embargo, en la Cuenta Publica 2021, en la clave de cartera
en comento, se registrd 0.00 de avance fisico y financiero.

Asimismo, mediante dos oficios, ambos del 1 de agosto de 2022, |la Direccién General de
Auditoria Forense de Cumplimiento Financiero, notificé al Director General de la Comisidn
Federal de Electricidad (CFE) y al Director General de CFE Generacidon VI EPS, respectivamente,
las modificaciones al titulo, tipo y objetivo de la auditoria nimero 55, quedando para ambas,
de la siguiente manera:

o Titulo: “Gestion Financiera y destino de los recursos publicos federales planeados,
programados, ejercidos, pagados y reportados en los informes trimestrales de los
avances fisicos y financieros, asi como la Cuenta Publica, de los Programas, Proyectos de
Inversion y fideicomisos de la Central Hidroeléctrica Malpaso y otros”.

o Tipo: De Cumplimiento Forense.

o  Objetivo: Fiscalizar la gestién financiera de los recursos publicos federales planeados,
programados, ejercidos, pagados y reportados en los informes trimestrales de los
avances fisicos y financieros y asi como la Cuenta Publica, de los programas, proyectos
de inversién y fideicomisos, a fin de comprobar que las inversiones fisicas se planearon,
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programaron, presupuestaron, contrataron, ejecutaron, pagaron y reportaron de
conformidad con la legislaciéon y normativa aplicables.

Resultados

1. Mediante oficio del 3 de agosto de 2022, la Auditora Especial de Cumplimiento
Financiero solicitd al Coordinador de Control Interno de la Comisién Federal de Electricidad
(CFE) y Enlace con la Auditoria Superior de la Federacion, requisitar y remitir el Cuestionario
de Control Interno, asi como la documentacidn que soportara sus respuestas; al respecto, a
través del similar del 6 de septiembre de 2022, firmado por el Coordinador de Control Interno
y Enlace con la Auditoria Superior de la Federacidn, remitid el cuestionario correspondiente,
con la documentacién que a su juicio soportaba sus respuestas; y con base en el Marco
Integrado de Control Interno (MICI) se realizé la evaluacidn respectiva, con la finalidad de
contribuir proactiva y constructivamente a la mejora continua del Sistema de Control Interno
Institucional implementado, respecto de las Fortalezas y Debilidades, como se detalla a
continuacion:

FORTALEZAS
> Ambiente de Control

1. CFE Corporativo conté con normas generales en materia de control interno que evaltan
su disefio, implementacion y eficacia, con el objetivo de coadyuvar con el cumplimiento
de los objetivos y metas institucionales.

2. CFE Corporativo acredité haber realizado acciones que forman parte de Ia
responsabilidad de supervision y vigilancia del control interno.

La estructura de vigilancia es adecuada en funcién de las disposiciones juridicas
aplicables a la organizacidn y caracteristicas de la institucidn. Los informes y hallazgos
reportados por la instancia especializada de vigilancia son adecuados para la correccidn
de las deficiencias.

3. CFE Corporativo acredité haber realizado acciones que forman parte del establecimiento
de una estructura organica, atribuciones, funciones, responsabilidades y obligaciones de
las diferentes dreas o unidades administrativas.

La autorizacion de la estructura organizacional, la asignacion de responsabilidades y la
delegacién de autoridad y funciones estan conforme a las disposiciones juridicas y
normativas aplicables.

4. CFE Corporativo acredité haber realizado acciones para comprobar el establecimiento
de politicas sobre la competencia profesional del personal, asi como de su reclutamiento,
seleccidn, descripcion de puestos y su evaluacion.
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Las politicas establecidas en relacién con el nivel de conocimiento y habilidades
requeridos en el desarrollo de las funciones y actividades de los servidores publicos
generan un compromiso con la competencia profesional del personal, ya que estan
instituidos los medios para atraer, desarrollar y retener a personas competentes que
demuestran compromiso con la integridad, los valores éticos, el cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la entidad, la transparencia y la rendicién de cuentas.

» Informacién y Comunicacion

1. CFE Corporativo acreditdé haber realizado acciones para comprobar que se tienen las
lineas adecuadas de comunicacidn interna.

Se tienen las lineas adecuadas de comunicacion interna de conformidad con las
disposiciones aplicables, donde la informacién es comunicada en todos los niveles de la
institucion.

DEBILIDADES
> Administracion de riesgos

1. CFE Corporativo no remitié documentaciéon e informacién que acredite que realizé la
evaluacién de los riesgos de sus principales procesos sustantivos y adjetivos
(administrativos) por los que se realizan las actividades para cumplir con los objetivos
institucionales; tampoco se indicaron las instancias a las que se les informa de la
situacion de riesgos.

2. Los servidores publicos de mando superior, con el apoyo, en su caso, de las unidades
especializadas deben considerar la probabilidad de ocurrencia de actos corruptos,
fraudes, abuso, desperdicio y otras irregularidades que atentan contra la apropiada
salvaguarda de los bienes y recursos publicos al identificar, analizar y responder a los
riesgos en los diversos procesos que realice la institucidn; por lo que CFE Corporativo
tiene areas de oportunidad con respecto al fortalecimiento del lineamiento,
procedimiento, manual o guia en el que se establezca la metodologia para la
administracién de riesgos de corrupcion, y el informar a las instancias correspondientes
de la situacién de los riesgos.

> Actividades de control

1. CFE Corporativo no definié la obligacion de evaluar y actualizar periédicamente las
politicas y procedimientos y acciones realizadas, por lo que se identificaron areas de
oportunidad en esta materia con respecto del desarrollo del programa para el
fortalecimiento del control interno, y a la implantacion de las atribuciones y funciones
de los responsables de los procesos.

Por lo anterior, es indispensable que los responsables de las unidades administrativas
disefien actividades de control en respuesta a los riesgos asociados con los objetivos
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institucionales, a fin de alcanzar un control interno eficaz y apropiado. Estas actividades
son las politicas, procedimientos, técnicas y mecanismos que hacen obligatorias las
directrices de la administracion para alcanzar los objetivos e identificar los riesgos.

CFE Corporativo no acredité haber realizado acciones para comprobar que se cuente con
sistemas informdticos que apoyen el desarrollo de sus actividades sustantivas,
financieras o administrativas; que se cuente con un comité o grupo de trabajo en materia
de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones, asi como, un plan de recuperacion de
desastres y de continuidad de la operacidn para los sistemas informaticos.

Por lo anterior, se debe considerar establecer actividades que contribuyan a la mitigacién
de los riesgos que dificultan el logro de los objetivos institucionales, asi también en las
tecnologias de informacién y comunicaciones, para identificar las actividades necesarias
que ayuden a que las respuestas a los riesgos se lleven a cabo de manera adecuada y
oportuna, implementando controles internos automatizados que reduzcan la posibilidad
de errores en la informacién presentada.

> Supervision

CFE Corporativo no acreditd haber realizado acciones donde se evallen los objetivos y
metas (indicadores) a fin de conocer la eficacia y eficiencia de su cumplimiento; la
elaboracidn de un programa de acciones para resolver las problematicas detectadas en
dichas evaluaciones y el seguimiento correspondiente; asimismo, si se llevaron a cabo
autoevaluaciones de Control Interno por parte de los responsables y por ultimo si se
llevaron a cabo auditorias externas, asi como internas en el Ultimo ejercicio.

Por lo anterior, se debe asegurar que las deficiencias, asi como las dreas de oportunidad
identificadas del analisis a la documentacién e informacién proporcionada por la CFE
Corporativo, respecto de los reportes emanados de los sistemas de informacién, sean
identificados y resueltos oportunamente, para lo cual se deben tomar en cuenta las
acciones de correccion o mejoramiento con el fin de mantener y elevar su eficacia y
eficiencia en el Control Interno de CFE Corporativo.

Del analisis a las evidencias documentales proporcionadas por la entidad fiscalizada,
relativas a cada respuesta del Cuestionario de Control Interno y aplicado el instrumento
de valoracién determinado para la revisidn, se obtuvo un promedio general de 53 puntos
de un total de 100 en la evaluacidn practicada por componente, lo que ubica a CFE
Corporativo en un nivel medio; asimismo, de los resultados obtenidos, se observé que
no contd con mecanismos de control suficientes que garantizaran que:

Los Cédigos de Etica y de Conducta, se difundieran a todo el personal de CFE Corporativo,
asi como a tercerosy, solicitar por escrito a todo su personal sin distincion de jerarquias,
de manera periddica, la aceptacion formal y el compromiso de cumplir con dichos
Cédigos.
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2. La programacidn, presupuestacién, distribucidn y asignacién de los recursos a CFE
Corporativo, se realice por las areas, funciones y responsables, establecidas en los
manuales, reglamentos, y demds normativa aplicable, mismas que sean presentadas en
los formatos oficiales, con fecha de emisién y ultima actualizacion.

3. Se lleve a cabo la evaluacién por parte de CFE Corporativo, de los riesgos de sus
principales procesos sustantivos y adjetivos (administrativos) por los que se realizan las
actividades para cumplir con los objetivos institucionales, asi como los mecanismos para
su atencion.

4. Se informe (mediante la elaboracién de un documento, informe o reporte)
periédicamente al Titular de CFE Corporativo o, en su caso, al Organo de Gobierno, la
situacion que guarda el funcionamiento general del Sistema de Control Interno
Institucional, asi como el seguimiento del programa de acciones para resolver las
problematicas detectadas.

Con motivo de la reunién de presentacién de resultados finales y observaciones preliminares,
la entidad fiscalizada no proporciond informacién ni documentaciéon a efecto de aclarar las
observaciones descritas, por lo cual estas quedan en el sentido originalmente planteadas.

2021-6-90UJB-23-0055-01-001 Recomendacion

Para que la CFE Corporativo fortalezca los mecanismos de control y supervision, en el proceso
de difusién de los Cédigos de Etica y de Conducta, a todo el personal, asi como a terceros; y
solicitar por escrito a todo su personal, sin distincidn de jerarquias, de manera periddica, la
aceptacion formal, con la finalidad de difundir su contenido y para su cumplimiento estricto.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencidn, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacidn de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizacion
y Rendiciéon de Cuentas de la Federacion.

2021-6-90UJB-23-0055-01-002 Recomendacion

Para que la CFE Corporativo fortalezca los mecanismos de control y supervisién, a efecto de
que la documentacion e informacién remitida a la entidad fiscalizadora, se presente en los
formatos oficiales, que contenga la fecha de emision y Ultima actualizacion, asi como la firma,
nombre y cargo de quién la elabora, a fin de garantizar la responsabilidad y calidad de la
informacién del area que la genera.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencidn, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacion de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizacion
y Rendicién de Cuentas de la Federacion.
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2021-6-90UJB-23-0055-01-003 Recomendacion

Para que la CFE Corporativo fortalezca los mecanismos de control y supervision, y se lleve a
cabo la evaluacion de los riesgos de sus principales procesos sustantivos y adjetivos
(administrativos), con la finalidad de implementar mecanismos para minimizarlos,
controlarlos o eliminarlos tendientes al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Los términos de esta recomendacion y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacion de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizacion
vy Rendicién de Cuentas de la Federacion.

2021-6-90UJB-23-0055-01-004 Recomendacion

Para que la CFE Corporativo fortalezca los mecanismos de control, supervision y se informe
(mediante la elaboracién de un documento, informe o reporte) peridédicamente al Titular de
la CFE Corporativo o, en su caso, al Organo de Gobierno, la situacién que guarda el
funcionamiento general del Sistema de Control Interno Institucional, con la finalidad de dar
seguimiento al programa de acciones para resolver las problemdticas detectadas.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencidn, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacion de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizacion
y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

2. Mediante oficio del 3 de agosto de 2022, la Auditora Especial de Cumplimiento
Financiero solicité al Encargado del Departamento de Ingenieria Especializada de CFE
Generacion VI EPS, requisitar y remitir el Cuestionario de Control Interno, asi como la
documentacidon que soportara sus respuestas; al respecto, a través del similar del 2 de
septiembre de 2022, firmado por el Director General de CFE Generacion VI EPS, remitid el
cuestionario correspondiente, con la documentacién que a su juicio soportaba sus respuestas
y, con base en el Marco Integrado de Control Interno (MICI) se realizé la evaluacién
respectiva, con la finalidad de contribuir proactiva y constructivamente a la mejora continua
del Sistema de Control Interno Institucional implementado, respecto de las Fortalezas y
Debilidades como se detalla a continuacion:

FORTALEZAS
> Ambiente de Control

1. CFE Generacidn VI EPS contd con normas generales en materia de control interno que
evaluan su disefio, implementacion y eficacia, con el objetivo de coadyuvar con el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.
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2. CFE Generacién VI EPS acredité haber realizado acciones que forman parte del
establecimiento de una estructura organica, atribuciones, funciones, responsabilidades
y obligaciones de las diferentes areas o unidades administrativas.

La autorizacién de la estructura organizacional, la asignacion de responsabilidades y la
delegacién de autoridad y funciones estan conforme a las disposiciones juridicas y
normativas aplicables, esto coadyuva para alcanzar los objetivos institucionales,
preservar la integridad, prevenir la corrupciéon y rendir cuentas de los resultados
alcanzados.

3. CFE Generacién VI EPS acredité haber realizado acciones para comprobar el
establecimiento de politicas sobre la competencia profesional del personal, asi como de
su reclutamiento, seleccidn, descripcidn de puestos y su evaluacion.

Las politicas establecidas en relacion con el nivel de conocimiento y habilidades
requeridos en el desarrollo de las funciones y actividades de los servidores publicos
generan un compromiso con la competencia profesional del personal, ya que estdn
instituidos los medios para atraer, desarrollar y retener a personas competentes que
demuestran compromiso con la integridad, los valores éticos, el cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la entidad, la transparencia y la rendicién de cuentas.

> Informacién y Comunicacion

1. CFE Generacién VI EPS acredité haber realizado acciones para comprobar que se tienen
las lineas adecuadas de comunicacion interna.

Se tienen las lineas adecuadas de comunicacién interna de conformidad con las
disposiciones aplicables, donde la informacién es comunicada en todos los niveles de la
institucion.

DEBILIDADES
» Administracion de riesgos

3. CFE Generacidn VI EPS, continla a la espera de la implementacién del Sistema de Control
Interno con base en los lineamientos que apruebe el Consejo de Administracidn, ademas
de que no acreditd haber informado a alguna instancia, la situacién de los riesgos ni los
mecanismos de atencion correspondientes.

4. CFE Generacién VI EPS tiene areas de oportunidad con respecto al fortalecimiento del
lineamiento, procedimiento, manual o guia en el que se establezca la metodologia para
la administracidn de riesgos de corrupcién, e informar a las instancias correspondientes
de la situacién de los riesgos.

Por lo anterior, los servidores publicos de mando superior, con el apoyo en su caso, de
las unidades especializadas deben considerar la probabilidad de ocurrencia de actos




Grupo Funcional Desarrollo Econémico

corruptos, fraudes, abuso, desperdicio y otras irregularidades que atentan contra la
apropiada salvaguarda de los bienes y recursos publicos al identificar, analizar y
responder a los riesgos en los diversos procesos que realice la institucion.

> Actividades de control

CFE Generacién VI EPS no definié la obligacidn de evaluar y actualizar periddicamente las
politicas y procedimientos y de las acciones realizadas, se identificaron areas de
oportunidad en esta materia con respecto del desarrollo del programa para el
fortalecimiento del control interno, y a la implantacién de las atribuciones y funciones
de los responsables de los procesos.

Por lo anterior, es indispensable que los responsables de las unidades administrativas
disefen actividades de control en respuesta a los riesgos asociados con los objetivos
institucionales, a fin de alcanzar un control interno eficaz y apropiado. Estas actividades
son las politicas, procedimientos, técnicas y mecanismos que hacen obligatorias las
directrices de la administracidn para alcanzar los objetivos e identificar los riesgos.

CFE Generacidon VI EPS no acreditd haber realizado acciones para comprobar que se
cuente con sistemas informaticos que apoyen el desarrollo de sus actividades
sustantivas, financieras o administrativas; con un comité o grupo de trabajo en materia
de Tecnologias de Informacidon y Comunicaciones, asi como, un plan de recuperacién de
desastres y de continuidad de la operacion para los sistemas informaticos.

Por lo anterior, se debe considerar establecer actividades que contribuyan a la mitigacién
de los riesgos que dificultan el logro de los objetivos institucionales, asi también en las
tecnologias de informacion y comunicaciones, para identificar las actividades necesarias
que ayuden a que las respuestas a los riesgos se lleven a cabo de manera adecuada y
oportuna, implementando controles internos automatizados que reduzcan la posibilidad
de errores en la informacién presentada.

> Supervision

CFE Generacion VI EPS no acreditd haber realizado acciones donde se evallden los
objetivos y metas (indicadores) a fin de conocer la eficacia y eficiencia de su
cumplimiento; asi como, la elaboracidon de un programa de acciones para resolver las
problematicas detectadas en dichas evaluaciones y el seguimiento correspondiente;
asimismo, ni que se hayan llevado a cabo autoevaluaciones de Control Interno por parte
de los responsables, auditorias externas e internas en el ultimo ejercicio.

Por lo anterior, se debe asegurar que las deficiencias, asi como las dreas de oportunidad
identificadas del analisis a la documentacidn e informacidn proporcionada por la CFE
Generacion VI EPS, respecto de los reportes emanados de los sistemas de informacion,
sean identificados y resueltos oportunamente, para lo cual se deben tomar en cuenta las
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acciones de correccion o mejoramiento con el fin de mantener y elevar su eficacia y
eficiencia en el Control Interno de la CFE Generacidn VI EPS.

Del andlisis a las evidencias documentales proporcionadas por la entidad fiscalizada,
relativas a cada respuesta del Cuestionario de Control Interno, y aplicado el instrumento
de valoracion determinado para la revisidn por el grupo auditor, se obtuvo un promedio
general de 47 puntos de un total de 100 en la evaluacion practicada por componente, lo
gue ubica a la CFE Generacion VI EPS, en un nivel medio; asimismo, de los resultados
obtenidos, se observd que no posee mecanismos de control suficientes que garantizaran
que:

Los Cédigos de Etica y de Conducta, se difundieran a todo el personal, asi como a
terceros; tampoco se acredité que se solicitara por escrito a todo su personal, sin
distincidn de jerarquias, de manera periddica, la aceptacion formal y el compromiso de
cumplir con dichos Cédigos.

Se establezcan las areas, funciones y responsables, asi como los ordenamientos legales
y normativa aplicable para dar cumplimiento a las obligaciones de la CFE Generacion VI
EPS, en materia de transparencia y acceso a la informacién y fiscalizacion.

Se remita a la entidad fiscalizadora, la documentacion e informacion en los formatos
oficiales, que contenga la fecha de emision y ultima actualizacién, asi como la firma,
nombre y cargo de quién las elabora.

Se llevara a cabo la evaluacién por parte de la CFE Generacion VI EPS, de los riesgos de
sus principales procesos sustantivos y adjetivos (administrativos) por los que se realizan
las actividades para cumplir con los objetivos institucionales, asi como los mecanismos
para su atencion.

Se informe (mediante la elaboracion de un documento, informe o reporte)
periddicamente al Titular de la CFE Generacién VI EPS o, en su caso, al Organo de
Gobierno, la situacién que guarda el funcionamiento general del Sistema de Control
Interno Institucional, asi como el seguimiento del programa de acciones para resolver las
problematicas detectadas.

Con motivo de la reunién de presentacién de resultados finales y observaciones preliminares,
la entidad fiscalizada mediante el oficio del 30 de diciembre de 2022, suscrito por el Jefe de
Departamento Regional de Gestién Financiera de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE
Generacion VI EPS y Enlace con la Auditoria Superior de la Federacién, remitio la “Cédula con
Justificaciones y Aclaraciones” firmada por el Subgerente de Administracién, Finanzas y
Recursos Humanos de CFE Generacidn VI EPS, asi como diversa documentacion e informacion,
a efecto de aclarar y atender las observaciones planteadas; y de su andlisis se concluyé que
Unicamente se sefialaron las acciones que se aplicaran para mejorar las Debilidades al Sistema
de Control Interno Institucional durante el ejercicio fiscal 2023, sin que se haya proporcionado
evidencia de su aplicacion, por lo que persisten las observaciones en los términos planteados.
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2021-6-90UIM-23-0055-01-001 Recomendacion

Para que la CFE Generacién VI fortalezca los mecanismos de control y supervision, en el
proceso de difusién de los Cédigos de Etica y de Conducta, a todo el personal, asi como a
terceros; y solicite por escrito a todo su personal, sin distincidon de jerarquias, de manera
periddica, la aceptacidon formal, con la finalidad de difundir su contenido y para su
cumplimiento estricto.

Los términos de esta recomendacion y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacion de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizacion
vy Rendicién de Cuentas de la Federacion.

2021-6-90UIM-23-0055-01-002 Recomendacion

Para que la CFE Generaciéon VI fortalezca los mecanismos de control y supervisién y se
establezcan las dreas, funciones y responsables, asi como los ordenamientos legales y
normativa aplicable, para reportar a la CFE Corporativo el ejercicio del gasto real, con la
finalidad de garantizar que la informacidn reportada sea congruente con la registrada en los
sistemas financieros.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencidn, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacion de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizacion
y Rendiciéon de Cuentas de la Federacion.

2021-6-90UIM-23-0055-01-003 Recomendacion

Para que la CFE Generacién VI fortalezca los mecanismos de control y supervisidn, a efecto
de que la documentacién e informacion remitida a la entidad fiscalizadora, se presente en los
formatos oficiales, que contenga la fecha de emisidn y Ultima actualizacidn, asi como la firma,
nombre y cargo de quien la elabora, a fin de garantizar la responsabilidad y calidad de la
informacién del area que la genera.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacidn de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizacion
y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

2021-6-90UIM-23-0055-01-004 Recomendacion

Para que la CFE Generacion VI fortalezca los mecanismos de control y supervision, y se lleve
a cabo la evaluacidon de los riesgos de sus principales procesos administrativos, con la finalidad
de minimizar dichos riesgos, controlarlos o eliminarlos, para el debido cumplimiento de los
objetivos institucionales.
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Los términos de esta recomendacion y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacion de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizacion
vy Rendicién de Cuentas de la Federacion.

2021-6-90UIM-23-0055-01-005 Recomendacion

Para que la CFE Generacidn VI fortalezca los mecanismos de control y supervision y se informe
(mediante la elaboracién de un documento, informe o reporte) periédicamente al Titular de
la CFE Generacién VI EPS o, en su caso, al Organo de Gobierno, la situacién que guarda el
funcionamiento general del Sistema de Control Interno Institucional, con la finalidad de dar
seguimiento al programa de acciones para resolver las problematicas detectadas.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencidn, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacion de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizaciéon
y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

3. En el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2021, se aprobd
para la CFE un monto total de Gasto Programable Consolidado por 417,145,392.7 miles de
pesos integrado por recursos para CFE, y sus empresas productivas subsidiarias y filiales; de
los cuales para CFE Generacién VI EPS, se aprobaron recursos por un monto total de gasto
programable por 43,310,545.0 miles de pesos, en los que se incluyeron 2,431,051.2 miles de
pesos para Proyectos de Inversién (K), como se detalla a continuacion:

PRESUPUESTO AUTORIZADO A CFE GENERACION VI EPS PARA PROYECTOS DE INVERSION (K)
(Miles de pesos)

Grupo/Modalidad Programa Monto
K001 Proyectos de infraestructura econémica de electricidad 1,698,141.7
K 027 Mantenimiento de infraestructura 732,909.5
Total 2,431,051.2

FUENTE: Cuadro elaborado por el personal auditor con la informacién del Presupuesto de Egresos de la Federacién 2021.

Cabe sefialar que en el Grupo/Modalidad K001, correspondiente a Obra Publica, se
autorizaron recursos para el Proyecto de Inversion con Clave de cartera de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) 65531 “RM Malpaso” por 567,866.7 miles pesos, como se
detalla a continuacién:
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PRESUPUESTO DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION DE OBRA PUBLICA CORRESPONDIENTES A LA
CENTRAL HIDROELECTRICA MALPASO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021
(Miles de pesos)

Grupo/ Clave Proyecto
Modalidad de de. ) Descripcién Monto asignado para 2021
cartera  Inversion
K 001 65531 RM Sust!tumon del generador, cambio de los perfiles de la 567,866.7
Malpaso  turbinay cambio de transformadores.
Total 567,866.7

FUENTE: Cuadro elaborado por el personal auditor con la informacién del Presupuesto de Egresos de la Federacidn 2021.

Con el analisis de la documentacion e informacion proporcionada por el Encargado del
Departamento de Ingenieria Especializada de CFE Generacion VI EPS, se constaté lo siguiente:

El 18 de enero de 2021, mediante oficio se comunico al Director General de CFE Generacion
VI EPS el presupuesto autorizado a la empresa para el cumplimiento de sus tareas y metas
durante el ejercicio fiscal 2021, y en particular los recursos en materia de inversion fisica por
2,431,051.2 miles pesos, como se detalla a continuacion:

PRESUPUESTO COMUNICADO DE INVERSION FiSICA PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021 PARA CFE GENERACION VI EPS

(Miles de pesos)

Clasificacion Grupo/Modalidad Clave de Concepto Monto
cartera
K 001 65530 RM Mazatepec 155,425.0
Obra Publica K 001 65531  RM Malpaso 567,866.7
K 001 65532 RM Angostura 678,600.0
K 001 65533  RM Peiiitas 296,250.0
Programa de refaccionamiento para las Centrales Hidroeléctricas de la
Koz7 62375 Subgerencia de Produccién Hidroeléctrica EPS IV 2013-2023 61,0993
K027 62378  Refaccionamiento mayor a Centrales Hidroeléctricas Grupo | 56,687.1
K027 62379  Refaccionamiento mayor a Centrales Hidroeléctricas Grupo Il 58,367.5
K027 62610 Mantenimiento 2019-2020 CCC Dos Bocas 220,924.8
K027 62613  Mantenimiento 2019 Centrales de Combustién Interna SPTP 3,215.4
Mantenimiento K027 62614  Refaccionamiento mayor a Centrales Hidroeléctricas Grupo | 99,790.6
K027 62615  Mantenimiento 2019 Centrales Generadoras Geotermoeléctricas SPTS 58,718.8
Refaccionamiento mecanico, eléctrico, equipo control/proteccion y
K027 62651  transformadores de potencia de las Centrales Hidroeléctricas ESP I-Regién 165,606.0
Grijalva (Malpaso y Pefiitas 2019-2023)
Refaccionamiento mecénico, eléctrico, equipo control/proteccién de las
K027 62653  Centrales Hidroeléctricas EPS I-Regidn Golfo (El Salto, Micos y 8,500.0

Electroquimica) 2019-2021.

Total

2,431,051.2

FUENTE: Cuadro elaborado por el personal auditor con la informacién del Oficio del 18 de enero de 2022 suscrito por el Subdirector de

Operacion Financiera de la CFE.

El 19 de enero de 2021, CFE Generacion VI EPS mediante oficio solicitd a la Subdireccion de
Operacién Financiera de la Direccion Corporativa de Finanzas de la CFE, la autorizacion para
reasignar el presupuesto ya citado, en el ambito de las Centrales de CFE Generacién VI EPS,
con la finalidad de atender las problematicas y mantenimientos de las unidades generadoras,
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por lo que, para la Central Hidroeléctrica Malpaso, solicité la asignacién de recursos por
46,435.0 miles de pesos, como sigue:

DISTRIBUCION DE RECURSOS INVERSIONES FiSICAS DEL EJERCICIO FISCAL 2021 REALIZADO POR CFE GENERACION VI EPS

(Miles de pesos)

Nombre
Centro Clave e . -
Centro Nombre proyecto Justificacién de asignacidn de recursos Monto
Gestor proyecto
Gestor
Se requiere la adquisicion de reguladores automaticos de tension
y reguladores de velocidad electrohidrdulico, derivado que son
. . equipos que cuentan con mas de 50 afios de operacién continua,
Proyecto de inversiones , e S
MIE621GH . . cuentan con tecnologia obsoleta y es muy dificil la adquisicién de
Refaccionamiento MPS X o : 32,512.6
9829 2021 sus componentes, ya que tienen muchos afios que salieron del
mercado por lo cual se tienen que realizar adecuaciones a las
unidades para mantener las operativas y pierden su confiabilidad
GH98  CH Malpaso aces para P ye
de disefio original.
P todei i . L .
MIE620GH royec-o © |r1ver5|ones Compromisos del ejercicio fiscal 2020, contratos con
Refaccionamiento MPS o o - . 61.2
9829 2021 autorizacion de afios siguientes y contratos plurianuales.
Proyecto de inversiones . L .
MIE621GH i) . . Compromisos del ejercicio fiscal 2020, contratos con
Refaccionamiento MPS L, o S . 13,861.2
9829 2021 autorizacion de afios siguientes y contratos plurianuales
Total 46,435.0

FUENTE: Cuadro elaborado por el personal auditor con la informacién del Anexo 1 "Distribucién de Recursos Inversiones 2021" del oficio del 19 de

enero de 2021 suscrito por el Director General de CFE Generacion VI EPS.

Asimismo, manifesté que se encontraban en tramite de revisidon las Evaluaciones del
Desempenio de la Ejecucion de Mantenimiento (EDEM) con la finalidad de obtener las Claves
de Registro para el periodo 2021-2025; sin embargo, en el oficio referido no se indicé a qué
clave de cartera de la SHCP aprobada o por aprobar se asignarian los proyectos
MIE620GH9829 y MIE621GH9829.

No obstante, el 27 de enero de 2021 mediante oficio el Director General de CFE Generacion
VI EPS notificé al Subgerente de Produccién Hidroeléctrica Grijalva los recursos autorizados
para el ejercicio fiscal 2021, e indicd en forma especifica que para inversion fisica se
destinaron a la Central Hidroeléctrica Malpaso recursos por 46,435.0 miles de pesos, para
proyectos de inversiones de refaccionamiento; sin embargo, CFE Corporativo y CFE
Generacion VI EPS no proporcionaron documentacién e informacién que acreditara la
autorizacion de dichos cambios y las modificaciones para la Obra Publica de la clave de cartera
65531 “RM Malpaso” por 567,866.7 miles de pesos; en incumplimiento al punto V.4
“Adecuaciones Presupuestarias” Décimo Quinta de las Politicas en Materia de Presupuesto
de la Comisién Federal de Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias y los articulos
Tercero fraccion VI, Cuarto, Quinto y Séptimo de los Lineamientos en Materia de
Adecuaciones Presupuestarias de la Comisién Federal de Electricidad y sus Empresas
Productivas Subsidiarias.

Aunado a lo anterior, el 6 de abril de 2021 mediante oficio el Director General de CFE
Generacion VI EPS solicitd al Director Corporativo de Planeacion Estratégica de la CFE, la
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recomendacion de los Programas de Inversion ante la Comision de Inversiones vy
posteriormente, en su caso, a la Direccién Corporativa de Finanzas a través de la Subdireccién
de Evaluacién de Proyectos de Inversién (SEPI) para la asignacién de Claves de Registro Unicas
(CRU) entre las cuales se encontraba el Programa de Inversién en Mantenimiento de la
Central Hidroeléctrica Malpaso por “...60.58 millones de pesos...”.

El 9 de abril de 2021 el Director General de CFE Generacidén VI EPS solicité al Subdirector de
Evaluaciéon de Proyectos de Inversién de CFE la asignacién de 40 CRU para los programas de
mantenimiento de las Centrales Generadoras de CFE Generacién VI EPS, las cuales fueron
aprobadas el 6 de abril de 2021 por la Comisidén de Inversiones en su Decimotercera Sesidon
Ordinaria; en este documento se incluyd el Programa de Inversiéon en mantenimiento de la
Central Hidroeléctrica Malpaso por 56,966.7 miles de pesos.

En respuesta a lo anterior, el 13 de abril de 2021 el Subdirector de Evaluacién de Proyectos
de Inversidn de la Direccién Corporativa de Finanzas de CFE comunicé a CFE Generacion VI
EPS la asignacion de las CRU para los mantenimientos aprobados por la Comisién de
Inversiones correspondientes a los programas y proyectos autorizados a CFE Generacion VI
EPS; asimismo, sefiald que “...las claves de cartera emitidas en enero de 2020, al igual que las
emitidas por la Unidad de Inversiones de la SHCP, serdn cerradas y no podrdn tener cargo
alguno de gasto a partir de la fecha presente; para efecto de coordinacion entre los cargos a
las diferentes claves de cartera y el ejercicio de los recursos asignados que realice esa EPS,
deberd presentar a esta subdireccion un informe de los movimientos entre Evaluaciones del
Desempeiio de la Ejecucion de Mantenimientos (EDEM’s ) en forma trimestral, a partir del
cierre del 22 trimestre 2021, en el que detalle las variaciones que eventualmente se
presenten...”; no obstante, el Subdirector de Evaluacién de Proyectos de Inversién de la
Direccion Corporativa de Finanzas de CFE comunicd a CFE Generacidén VI EPS que la asignacion
de las claves no implicé la disponibilidad de recursos presupuestales, siendo responsabilidad
exclusiva de CFE Generacidn VI EPS gestionar los recursos requeridos para el inicio del proceso
de ejecucién de los programas y proyectos respectivos, de conformidad con lo solicitado;
ademas, se asignd a la Central Hidroeléctrica Malpaso la CRU con folio 2153TVVG612 al
“Programa de Inversion en Mantenimiento de la Central Hidroeléctrica Malpaso por 56.97
MDP”, como sigue:

CLAVES DE REGISTRO UNICO ASIGNADAS A LA CENTRAL HIDROELECTRICA MALPASO PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2021

(Millones de pesos)

Programa de Inversion

o Clave de Registro Unico (CRU) Clave de cartera Monto inversion asignada
en Mantenimiento
CH Malpaso 2153TVVG612 No se especifico 56.97*
Total 56.97

FUENTE: Cuadro elaborado por el personal auditor con documentacion presentada por CFE Generacion VI mediante
oficio del 13 de abril de 2021.

NOTA:  *En el oficio del 13 de abril de 2021 sélo refiere el monto en millones de pesos.
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A pesar de que se asignd la CRU para el programa de Inversién en Mantenimiento “CH
Malpaso”, la CFE y CFE Generacion VI EPS no proporcionaron documentacién e informacién
gue acreditara los cambios y modificaciones en las claves de cartera de la SHCP originalmente
autorizadas, ni la aprobacion para que los recursos de los proyectos y programas de Inversion
del Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF) relacionados con la Central Hidroeléctrica
Malpaso se aplicaran en los proyectos a los que se asignaron CRU. Ademads, no se presenté
informacién del procedimiento para la aprobacién de los programas de inversién en
mantenimiento en incumplimiento de los articulos Tercero “Etapa 1: Mecanismo de
Planeacién”, Cuarto “Etapa 2: Evaluacién de los Proyectos y Programas de Inversidn
individuales” y Quinto “Etapa 3: Aprobaciodn final de cada Proyecto y Programa de Inversion”,
de los Lineamientos para la Planeacién, Evaluacién, Aprobacién, Financiamiento vy
Seguimiento de los Proyectos y Programas de Inversion de la Comision Federal de
Electricidad, sus Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales” y Seccién
VI Sobre el proceso de Evaluacién individual y la Aprobacién de los Programas y Proyectos de
Inversion (PPI) de las Reglas de Operacion de los Lineamientos para la Planeacion, Evaluacion,
Aprobacién, Financiamiento y Seguimiento de los Proyectos y Programas de Inversion de la
Comisiéon Federal de Electricidad, sus Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso,
Empresas Filiales.

Asimismo, con el andlisis de la informacion y documentacién, proporcionada por el Director
General de CFE Generacién VI EPS, y el Coordinador de Control Interno, se constatd lo
siguiente:

En los registros contables y presupuestales proporcionados por CFE Generacién VI EPS,
relacionados con la Central Hidroeléctrica Malpaso, se constato el ejercicio de recursos en el
programa presupuestario K027 “Mantenimiento de infraestructura”, para los Programas de
Financiacion MIE620GH9829, MIE621GH9829 y MIE621GH9824 por 26,545.9 miles de pesos;
asimismo, con la revisidn de las pdlizas contables y el Auxiliar del Impuesto al Valor Agregado
(IVA) se comprobd que las operaciones relacionadas causaron impuestos por 4,247.3 miles
de pesos, por lo que el monto final pagado por las adquisiciones relacionadas con el
“Mantenimiento” para la Central Hidroeléctrica Malpaso en el ejercicio fiscal 2021, fue por
30,793.2 miles de pesos.

Posteriormente, se constatd que durante el ejercicio fiscal 2021 el Jefe de Departamento
Regional de Gestion Financiera de CFE Generacidon VI EPS emitid correos electrénicos dirigidos
a servidores publicos de la Gerencia de Presupuestos de la Subdireccién de Operacion
Financiera de la Direccion Corporativa de Finanzas de CFE, en los cuales remitié archivos en
formato Excel que contenian informacion financiera registrada en el Sistema Institucional de
Informacién (SIl MySAP) y la asignacién de recursos a la clave de cartera 65531 “RM Malpaso”
por 56,966.7 miles de pesos, monto que difiere con los registros contables y presupuestales
sefalados por 26,545.9 miles de pesos.

Respecto de lo anterior, se identificaron diferencias entre los 567,866.7 miles de pesos
asignados a la clave de cartera 65531 “RM Malpaso” y los 46,435.0 miles de pesos que CFE
Generacion VI EPS notificd a la Subgerencia de Produccion Hidroeléctrica Grijalva el 27 de
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enero de 2021 con los 26,545.8 miles de pesos reportados por CFE Generacidn VI EPS (monto
sin IVA) en su presupuesto ejercido y en los registros contables, por lo que se analizaron las
adecuaciones presupuestales aplicadas durante el ejercicio fiscal 2021, para los diferentes
centros gestores que conforman a CFE Generacion VI EPS y se comprobd que al centro gestor
GH98 (Central Hidroeléctrica Malpaso) se le adjudico sin justificacién un presupuesto original
de 105,580.0 miles de pesos, al cual se le aplicaron ajustes por ampliaciones de 142,509.6
miles de pesos y reducciones por 221,543.7 miles de pesos, para quedar en 26,545.9 miles de
pesos.

No obstante, con el analisis de la documentacidon que CFE Generacién VI EPS presentd para
acreditar las ampliaciones y reducciones sefialadas, se constatd que existen diferencias entre
las cifras registradas en el Sistema Institucional de Informacidn (SIl MySAP) y las relacionadas
con el presupuesto original asignado a la Central Hidroeléctrica Malpaso; asimismo, no se
proporciond la documentacién que acredite la autorizacion de las adecuaciones al
presupuesto para la Central Hidroeléctrica Malpaso, en incumplimiento del Lineamiento
General Tercero fraccidn Vil y dltimo parrafo de los Lineamientos en Materia de Adecuaciones
Presupuestarias de la Comision Federal de Electricidad y sus Empresas Productivas
Subsidiarias.

Por otra parte, con la finalidad de comprobar el monto pagado en inversidn fisica por CFE
Generacion VI EPS, reportado en los informes trimestrales sobre la Situacién Econdmica, las
Finanzas Publicas y la Deuda Publica, se analizaron los avances del gasto del PEF 2021 del
primer al cuarto trimestre, y se constatd que reportaron el ejercicio de recursos para inversiéon
fisica para la clave de cartera 65531 “RM Malpaso”, como se detalla a continuacidn:

INFORMES TRIMESTRALES DE CFE RELACIONADOS CON LAS INVERSIONES FiSICAS DEL EJERCICIO FISCAL 2021
(Miles de pesos)

Grupo/ Partida Clave de  Monto registrado Monto registrado Monto registrado Monto registrado

Modalidad Presupuestal cartera primer trimestre segundo trimestre tercer trimestre cuarto trimestre
K001 62301 65531 61.2 3,772.6 9,891.0 24,762.7
Total 61.2 3,772.6 9,891.0 24,762.7

FUENTE: Cuadro elaborado por el personal auditor con la informacion del Portal de las Finanzas Publicas de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Respecto de lo anterior, se observd que la informacion del cuarto informe trimestral del gasto
reportada en el Grupo/Modalidad KOO1 con la clave de cartera 65531 “RM Malpaso” para
avance financiero fue por 24,762.7 miles de pesos, y fisico de 0.58%; no obstante, con los
registros contables y presupuestales presentados por CFE Generacion VI EPS se determiné
que correspondieron al Grupo/Modalidad K027 con la clave de cartera 62651
“Refaccionamiento mecanico, eléctrico, equipo control/proteccion y transformadores de
potencia de las Centrales Hidroeléctricas ESP I-Regidn Grijalva (Malpaso y Pefitas 2019-
2023)”; asimismo no se proporcioné documentacién e informacion que acreditara el avance
fisico reportado. Ademas, se constatd que existié una diferencia entre el monto reportado al
cuarto trimestre por 24,762.7 miles de pesos y el monto registrado en los auxiliares contables
por 26,545.9 miles de pesos, toda vez que se registraron pagos por 1,783.2 miles de pesos
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previamente considerados en la clave de cartera 68893 “Refaccionamiento 2021-2025 CH
Malpaso”.

Posteriormente, con motivo del cierre del ejercicio presupuestal 2021, mediante un correo
electrénico del 18 de enero de 2022, suscrito por el Jefe de Departamento de la Gerencia de
Presupuestos de la Subdireccion de Operacién Financiera de la Direccién Corporativa de
Finanzas de CFE, dirigido al Jefe de Departamento Regional de Gestion Financiera de CFE
Generacion VI EPS, se envid un cuadro resumen y un archivo plano con documentacion e
informacién del ejercicio del gasto para “inversion fisica” del ejercicio fiscal 2021, con la
finalidad de reclasificar los importes por claves de cartera para el ejercicio de inversion fisica
2021; en respuesta, mediante un correo electréonico del 24 de enero de 2022 el Jefe de
Departamento Regional de Gestion Financiera de CFE Generacién VI envié un archivo con las
reclasificaciones, el cual modifico los recursos de la clave de cartera 65531 “RM Malpaso” a
0.00 pesosy los reclasificd a la clave de cartera 62651 “Refaccionamiento mecanico, eléctrico,
equipo control/proteccidny transformadores de potencia de las Centrales Hidroeléctricas ESP
I-Regidn Grijalva (Malpaso y Pefitas 2019-2023)” por 26,545.9 miles de pesos.

El 17 de marzo de 2022, mediante oficio el Subdirector de Operacién Financiera de la
Direcciéon Corporativa de Finanzas de CFE comunicd al Director General de CFE Generacidon VI
el cierre presupuestal 2021, y le informd que el gasto programable total a cargo de CFE
Generacion VI EPS fue por 25,206,464.9 miles de pesos, de los cuales 2,256,517.0 miles de
pesos correspondieron a inversion fisica distribuido en el grupo K, modalidades 001, 027 y 45
claves de cartera, donde correspondidé a Malpaso lo siguiente:

CIERRE PRESUPUESTAL COMUNICADO A CFE GENERACION VI EPS DE INVERSION FiSICA PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021
(Miles de pesos)

Grupo/Modalidad Clave de cartera Presupuesto comunicado Ajuste Cierre
K001 65531 567,866.7 - 567,866.7 0.0

K027 62651 165,606.0 - 106,076.6 59,529.4

Total 733,472.7 - 673,943.3 59,529.4

FUENTE: Cuadro elaborado por el personal auditor con informacién del Oficio del 17 de marzo de 2022.

Respecto de lo anterior, el Director General de CFE Generacion VI EPS notificé al Subgerente
de Produccién Hidroeléctrica Grijalva el Gasto Programable para el cierre del ejercicio fiscal
2021, ajustando el presupuesto para inversidn fisica originalmente asignado de 2,431,051.2
miles de pesos a 2,256,517.0 miles de pesos, con ajustes sin identificar por 174,534.2 miles
de pesos, dichos montos fueron reportados en el “Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos” de la presentacion de la Cuenta Publica 2021; en incumplimiento, al
Lineamiento Cuarto en Materia de Adecuaciones Presupuestarias de la Comisidon Federal de
Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias.

Respecto a la Cuenta Publica 2021, en especifico al “Detalle de Programas y Proyectos de
Inversidn”, se constatd que a la clave de cartera 65531, que tuvo un presupuesto autorizado
por 567,866.7 miles de pesos, se le realizd un ajuste por el mismo monto, y presentd un cierre
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de ejercicio de 0.00 pesos; asimismo, se constaté que en la clave de cartera 62651,
“Refaccionamiento mecanico, eléctrico, equipo control/proteccion y transformadores de
potencia de las centrales hidroeléctricas ESP I-Regidon Grijalva (Malpaso y Pefiitas 2019-2023)”
la cual tenia un importe autorizado por 165,606.0 miles de pesos, se reportaron 59,529.4
miles de pesos, de los cuales 32,983.5 miles de pesos corresponden al Centro Gestor GH94
de la “Central Hidroeléctrica CH Angel Albino Corzo” y 26,545.9 miles de pesos al Centro
Gestor GH98 de la “Central Hidroeléctrica Malpaso”.

Por lo anterior, se comprobd que en la Cuenta Publica 2021 se realizaron ajustes en los
recursos asignados a la inversidn fisica de la Central Hidroeléctrica Malpaso, que difieren de
los presentados en los informes trimestrales reportados y en la documentacién e informacién
presupuestal y contable generada por CFE Generacién VI EPS, por lo que se constaté que CFE
Corporativo y CFE Generacion VI EPS no presentaron informacién confiable y veraz que
garantizara la eficacia, eficiencia, transparencia y rendicidon de cuentas, de los reportes del
ejercicio del gasto relacionados con la Central Hidroeléctrica Malpaso, en incumplimiento de
las Politicas en Materia de Presupuesto de la Comisidon Federal de Electricidad y sus Empresas
Productivas Subsidiarias, Disposiciéon General Tercera, y de la Ley de la Comision Federal de
Electricidad, articulos 102, y 104, fracciones Il inciso c) y VI, articulo 17 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y numeral 3.2.3. Responsabilidad de la informacion de los
lineamientos para la Integracién de la Cuenta Publica 2021.

Con motivo de la reunién de presentacién de resultados finales y observaciones preliminares,
la entidad fiscalizada mediante el oficio del 30 de diciembre de 2022, suscrito por el Jefe de
Departamento Regional de Gestion Financiera de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE
Generacion VI y Enlace con la Auditoria Superior de la Federacion, remitid la “Cédula con
Justificaciones y Aclaraciones” firmada por el Jefe de Departamento Regional de Gestidn
Financiera y por el Subgerente de Administracion, Finanzas y Recursos Humanos de CFE
Generacion VI EPS, asi como diversa documentacidn e informacion; y de su andlisis, se
concluyé que respecto a la falta de autorizacién de los cambios en el presupuesto original
notificado y a las modificaciones en la distribucidon de recursos para inversion fisica, no se
remitio informacién adicional a la ya proporcionada y analizada durante el desarrollo de la
auditoria; asimismo, el Manual Institucional de Procedimientos Administrativos de
Presupuestos, del 11 de enero de 2012, no se encontraba vigente para el ejercicio fiscal 2021;
ademas, no acreditaron documentalmente los cambios en las claves de cartera de la SHCP,
asi como la autorizacion de la aplicacion de los recursos, tampoco se desacreditaron las
diferencias entre las cifras registradas en el Sistema Institucional de Informacidn (Sll) (MySAP)
y el presupuesto original, entre el monto reportado al cuarto trimestre por 24,762.7 miles de
pesos y el registrado en los auxiliares contables por 26,545.9 miles de pesos, entre el
presupuesto para inversion fisica originalmente asignado de 2,431,051.2 miles de pesosy los
2,256,517.0 miles de pesos reportados, ni entre la informacién reportada en la Cuenta Publica
2021y la presentada en los informes trimestrales.

De lo anterior, se concluyd que persisten las observaciones en los términos planteados; toda
vez, que CFE Generacion VI EPS, no desacredité con evidencia documental, las observaciones
e irregularidades determinadas.
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2021-6-90UJB-23-0055-01-005 Recomendacion

Para que la CFE Corporativo fortalezca sus mecanismos de control y supervisidn, en el Sistema
Institucional de Informacion (Sll) (MySAP), para que se incorporen datos presupuestales como
la Clave de Registro Unica (CRU) y la Clave de Cartera, con la finalidad de identificar los
proyectos de inversién, y acreditar la trazabilidad en materia presupuestal y de transparencia.

Los términos de esta recomendacion y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacion de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizacion
vy Rendicién de Cuentas de la Federacion.

2021-6-90UJB-23-0055-01-006 Recomendacion

Para que la CFE Corporativo revise la normativa institucional y en su caso la actualice, con la
finalidad de que se emitan los lineamientos sefialados en el criterio séptimo que la misma
refiere.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencidn, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacion de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizaciéon
y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

2021-9-90TVV-23-0055-08-001 Promocion de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacién emite la Promocién de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria para que la Unidad de Responsabilidades en CFE Consolidado o su equivalente
realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente por las irregularidades de los servidores publicos que, en su gestidn,
reportaron informacion fisica y financiera en el Mddulo de Seguimiento de Programas vy
Proyectos de Inversidn que no es congruente con los registros contables, presupuestalesy de
control respecto de los proyectos de inversion y las claves de cartera de CFE Generacién VI
EPS; asimismo, no acreditaron el procedimiento para la aprobacion de los programas vy
proyectos de inversién relacionados con el mantenimiento para la Central Hidroeléctrica
Malpaso y no emitieron las disposiciones que debieron considerar los ejecutores del gasto
como responsables de la administracion por resultados en el ejercicio del gasto que realizaron
la CFE y las subsidiarias, conforme a lo establecido en las Politicas en Materia de Presupuesto
de la CFE y sus EPS, en incumplimiento de los articulos 102, 104, fracciones I, inciso c), y VI,
de la Ley de la Comision Federal de Electricidad; articulo 43, fracciones I, Il y VII del Estatuto
Organico de la Comision Federal de Electricidad; articulo 17 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; de las Politicas en Materia de Presupuesto de la Comision Federal de
Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias; de los Lineamientos Generales Tercero,
fraccion VII, dltimo parrafo y Cuarto de los Lineamientos en Materia de Adecuaciones
Presupuestarias de la Comision Federal de Electricidad y sus Empresas Productivas
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Subsidiarias; de la Disposicion General Tercera y numeral 3.2.3 Responsabilidad de Ia
informacién de los lineamientos para la Integraciéon de la Cuenta Publica 2021; articulos
Tercero Etapa 1: Mecanismo de Planeacién, Cuarto Etapa 2: Evaluacién de los proyectos y
programas de inversion individuales y Quinto Etapa 3: Aprobacidén final de cada Proyecto y
Programa de Inversion, de los Lineamientos para la Planeacién, Evaluacidn, Aprobacion,
Financiamiento y Seguimiento de los Proyectos y Programas de Inversidon de la Comisidn
Federal de Electricidad, sus Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales
y Seccién VI Sobre el proceso de Evaluacidn individual y la Aprobacién de los Programas y
Proyectos de Inversién (PPI) de las Reglas de Operacidon de los Lineamientos para la
Planeacién, Evaluacién, Aprobacién, Financiamiento y Seguimiento de los Proyectos vy
Programas de Inversion de la Comisidon Federal de Electricidad, sus Empresas Productivas
Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales.

4. Con la revisidon de la documentacidon proporcionada por la entidad fiscalizada, se
constato el ejercicio de recursos para inversion fisica durante el ejercicio fiscal 2021, para el
programa presupuestario K027 “Mantenimiento de infraestructura” del Centro Gestor GH98
“Central Hidroeléctrica Malpaso” por 26,545.9 miles de pesos (sin Impuesto al Valor
Agregado) que fueron destinados a la adquisicion de 11 conceptos; al respecto, se analizaron
los expedientes del procedimiento de contratacién relacionados con los mismos y se obtuvo
lo siguiente:
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1. Acciones previas al inicio de los procedimientos de contratacion

Al respecto se conocid que la Central Hidroeléctrica Malpaso realizé las acciones siguientes:

ACCIONES PREVIAS AL INICIO DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION RELACIONADOS A LA INVERSION FiSICA
DE LA “CENTRAL HIDROELECTRICA MALPASO”

Concepto

Solicitud de
pedido (SOLCON)

Fecha
estudio de
necesidades

Fecha
investigacion de
las condiciones

del mercado

Fecha de Registro
en el Programa
Anual de
Adquisiciones

Fecha de la
actualizacion a
las condiciones

del mercado

Fecha de verificacién
de la disponibilidad
de recursos
presupuestales

Switches y routers

Sin informacién

Sin fecha

Sin fecha

No presentd

No presentd

No presentd

Sistema purificador de aceite y
elemento filtrante

500617796

20/08/2020

20/10/2020

Sin fecha

No presentd

15/07/2020

Modernizacién de la plataforma
de operacidn de la red de
estaciones meteoroldgicas
automaticas

5100000443

Sin fecha

Sin fecha

Sin fecha

No presentd

No presentd

Unidad de potencia hidraulica
para el sistema de control de las
compuertas de la obra de toma
en las unidades generadoras

500612767

09/11/2020

06/11/2020

Sin fecha

No presentd

15/07/2020

Dos boquillas de 400 KV para los
transformadores de potencia

500626951

22/06/2021

Sin fecha

Sin fecha

No presentd

No presentd

Actuador hidrdulico para vélvula
de mariposa lado descarga de la
turbina hidraulica auxiliar

500626934

12/05/2021

Sin fecha

Sin fecha

No presentd

No presentd

Gatos para el sistema de frenado
del generador electrénico de las
unidades generadoras de la
primera etapa

500623807

14/06/2021

Sin fecha

Sin fecha

No presentd

No presentd

Transformadores de corriente de
lado fase neutro del generador,
asi como lado de alta y baja del
transformador de excitacion

500621473

11/07/2021

Sin fecha

Sin fecha

No presentd

No presentd

Ventilador centrifugo de tiro
forzado para la casa de maquinas

500625054

04/06/2021

04/06/2021

Sin fecha

No presentd

No presentd

Camara robdtica subacudtica a
control remoto

500625217

02/05/2021

Sin fecha

Sin fecha

No presentd

No presentd

Equipo de buceo

500622719

08/06/2021

Sin fecha

Sin fecha

No presentd

No presentd

FUENTE: Documentacion presentada por CFE Generacion VI EPS mediante oficio del 02 de septiembre de 2022.

Respecto a los 11 conceptos sefialados en el cuadro anterior, se observé que el primero no
contd con informacion, y en los restantes se constatd que en los estudios de necesidades
realizados por las areas requirentes, no se sefialé la materia a la que correspondian ni el
proyecto operativo relacionado, asi como el listado de bienes o servicios que se requirieron
contratar que incluian el ejercicio fiscal, clave del estudio de necesidades, nimero de registro,
tipo de contratacién, centro gestor, grupo de articulo, cédigo del material o servicio,
descripcioén del bien, cantidad y unidad requerida, fecha en la que se necesitaria el bien, plazo
o vigencia del contrato, centro logistico y clave de almacén, que permitieran identificar que
las areas facultadas incorporaran en el Sistema Electrénico de Contrataciones, informacién
respecto a sus estudios correspondientes, en incumplimiento del punto Décimo Séptimo del
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capitulo Il “Programa Anual de Contrataciones en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios” de la Metodologia para la Elaboracién del Programa Anual de Contrataciones.

Por otra parte, CFE Generacién VI EPS no proporcioné la verificacidon de la existencia en
almacén y la solicitud de pedidos emitidos por las dreas requirentes de la Central
Hidroeléctrica Malpaso, en las que se observaran las necesidades, descripciones y
especificaciones técnicas de los bienes a contratar, las condiciones econémicas y los
requisitos legales, asi como los recursos presupuestales necesarios para la contratacion del
concepto “Adquisicion consolidada de switches y routers”, en incumplimiento del punto
Décimo Octavo del Capitulo Il “Programa Anual de Contrataciones en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios” de la Metodologia para la Elaboracion del
Programa Anual de Contrataciones.

De las investigaciones de las condiciones de mercado para la elaboracion del Programa Anual
de Adquisiciones, CFE Generacion VI EPS presentd los estudios correspondientes a los 11
conceptos solicitados, asi como los oficios de envio de 3 documentos a la instancia
correspondiente; sin embargo, en los expedientes de contratacion respectivos, no obran las
actualizaciones de condiciones de mercado antes del inicio de los procedimientos de
contratacién correspondientes, en incumplimiento de la Disposicién 14 “Investigacion de
Condiciones de Mercado”, inciso b), de las Disposiciones Generales en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacion de Servicios y Ejecucion de Obras de la CFE y
sus Empresas Productivas Subsidiarias.

Respecto de las impresiones del Sistema de Registro del Programa Anual de Contrataciones
del ejercicio fiscal 2021, se constaté que no se describieron las claves de cartera con las que
se relacionen los 11 conceptos referidos con anterioridad, y solo 1 concepto, correspondiente
a la unidad de potencia hidraulica para el sistema de control de las compuertas de la obra de
toma en las unidades generadoras, contd con el numero de registro PAC
20GZ06GH98GH98260001; asimismo, se observd que los 11 conceptos no contaron con
informacién presupuestaria y contable (ejercicio fiscal, fondo, posicion presupuestaria y
grupo de articulos que le fue asignado) que los vinculara con las claves de cartera de los
programas y proyectos de inversién de la Central Hidroeléctrica Malpaso, por lo que no se
comprobé la autorizacion de los recursos presupuestales para cumplir las obligaciones de
pago derivadas de la ejecucion de los contratos antes del inicio de los procedimientos de
contratacién en incumplimiento al tercer parrafo de la Disposiciéon 21 “Principios de los
Procedimientos de Contratacion” de las Disposiciones Generales en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacién de Servicios y Ejecucién de Obras de la CFE y
sus Empresas Productivas Subsidiarias.

2. Procedimientos de contratacion

Por otra parte, se analizé la documentacidn e informacién relacionada con las etapas del
procedimiento de contratacion de los 11 conceptos relacionados con la inversion fisica de la
“Central Hidroeléctrica Malpaso”, como se detalla a continuacion:
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PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION RELACIONADOS CON LA INVERSION FiSICA DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA MALPASO
DEL EJERCICIO FISCAL 2021

Nu d
Concepto um(?rq N Tipo de procedimiento Fallo
procedimiento
. CFE-0001-CAAAA-0014- Concurso Abierto Internacional fuera de
Switches y routers 2020 Cobertura Tratados de Libre Comercio 11/11/2020
Sistema purificador de aceite y elemento filtrante CFE-0930-CSAAA-0085- Concursc'> Abierto Simplificado 01/12/2020
2020 Internacional
Modt?rmzauon dela ?Ifataforma d([e f)perauon de lared de CFE-0900-ADAAT- Adjudicacién Directa Internacional 13/04/2021
estaciones meteoroldgicas automaticas 0001-2021
Unidad de potencia hidraulica para el sistema de control de ~ CFE-0900-CAAAT-0017- Concurso Abierto Internacional (Bajo 11/02/2021
compuertas de la obra de toma en las unidades generadoras 2020 Cobertura Tratados de Libre Comercio)
Dos boquillas de 400 KV para los transformadores de CFE-0930-CSAAA-0039- Concurso Abierto Simplificado
) . 31/08/2021
potencia 2021 Internacional
Actuador hidraulico para valvula de mariposa lado descarga  CFE-0930-CSAAA-0031- Concurso Abierto Simplificado
. S . ) 13/08/2021
de la turbina hidraulica auxiliar 2021 Internacional
Gatos pa.ra el sistema de frenado del.generador electrénico  CFE-0930-CSAAN-0017- Concurso Abierto Simplificado Nacional 12/08/2021
de las unidades generadoras de la primera etapa 2021
Transformadores de corriente de lado fase neutro del CFE-0930-CSAAN-0022- Concurso Abierto Simplificado Nacional 14/09/2021
generador 2021
Ventilador centrifugo de tiro forzado para la casa de CFE-0930-CSAAA-0023- Concurso Abierto Simplificado
- . 29/07/2021
magquinas 2021 Internacional
Céamara robdtica subacuatica a control remoto CFE-0930-CSAAA-0029- COMWS? Abierto Simplificado 11/08/2021
2021 Internacional
R . CFE-0930-CSAAA-0028- Concurso Abierto Simplificado
Adquisicion de equipo de buceo 2021 Internacional 10/08/2021

FUENTE: Expedientes de contrataciéon remitidos por CFE Generacidn VI EPS mediante oficio del 02 de septiembre de 2022.

En relacion con los procedimientos de contratacién nimeros CFE-0001-CAAAA-0014-2020 y
CFE-0930-CSAAA-0085-2020, se constatd que ambos fueron firmados en el ejercicio fiscal
2020; no obstante, estos fueron registrados en la documentacién presupuestaria y contable
relacionados con los programas y proyectos de inversién de la Central Hidroeléctrica Malpaso
y pagados con recursos del ejercicio fiscal 2021, sin justificar la autorizacion correspondiente;
asimismo, en el procedimiento de contratacion nimero CFE-0930-CSAAA-0085-2020, se
presentd un oficio del 15 de julio de 2020, suscrito por el Director General de CFE Generacién
VI EPS, mediante el cual se autorizé iniciar la convocatoria de los procedimientos para el
ejercicio fiscal 2021; sin embargo, no se proporcionaron los anexos que comprueben la
autorizacion para iniciar con anterioridad a la aprobacién de recursos presupuestales para los
programas y proyectos de inversién de la Central Hidroeléctrica Malpaso (18 de enero de
2021), en incumplimiento del parrafo tercero de la Disposicién 21 “Principios de los
Procedimientos de Contratacion” de las Disposiciones Generales en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacién de Servicios y Ejecucién de Obras de la CFE y
sus Empresas Productivas Subsidiarias, la Politica Décima Primera de las Politicas en Materia
de Presupuesto de la Comisidn Federal de Electricidad y sus Empresas Productivas
Subsidiarias y las Disposiciones Segunda, Cuarta, Quinta y Sexta de los Lineamientos para
Obtener la Autorizacion Presupuestal para Convocar, Adjudicar y, en su caso, Formalizar
contratos cuya vigencia inicie en el ejercicio fiscal siguiente, a los que se sujetaran la Comision
Federal de Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias.
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Del procedimiento nimero CFE-0900-ADAAT-0001-2021, mediante un dictamen del 18 de
marzo de 2021, firmado por el Jefe de Departamento Regional de Hidrometria, el
Administrador, el Subgerente Regional de Produccion de la Subgerencia de Produccién
Hidroeléctrica Grijalva y el Director General de CFE Generacidn VI EPS, se determind la
excepcion al concurso abierto mediante adjudicacién directa, motivado y fundamentado en
el articulo 80, fraccién XVIII, de la Ley de la Comisién Federal de Electricidad, toda vez que se
solicité la modernizacion de la plataforma de operacién de la red de estaciones
meteorolégicas automaticas derivado del Decreto por el que se establecen las medidas de
coordinacion que deberan observar las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal, para el manejo de presas y la reduccion de desastres por inundaciones en la
cuenca del Rio Grijalva, y su relacion en el control y despacho de generacién eléctrica, con
sentido social y de proteccidn civil publicado el 1 de diciembre de 2020 en el Diario Oficial de
la Federacidn; sin embargo, de conformidad con el estudio de necesidades sin fecha, suscrito
por el Jefe de Departamento de Hidrometria y el Subgerente de Produccién Hidroeléctrica
Grijalva, la operatividad y mantenimiento de las estaciones meteoroldgicas automaticas, a la
fecha del documento, las realizaba la Coordinacion de Generaciéon Hidroeléctrica; ademas, no
se proporciond la documentacién e informacién que acredite el incidente en materia eléctrica
que pusiera en riesgo a los trabajadores, poblacidon, medio ambiente o a las instalaciones que
requieran de atencidon inmediata para dicha adquisicién, en incumplimiento del articulo 80 de
la Ley de la Comisién Federal de Electricidad, Criterio 19.1. “Subcomité de Excepciones al
Concurso Abierto en Materia de Bienes y Servicios” de los DCA-001 Criterios Operativos para
el Adecuado Cumplimiento de las Disposiciones Generales en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos, Contratacion de Servicios y Ejecucion de Obras de la Comisidon Federal de
Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias, Arrendamientos o Contratacion de
Servicios y punto 12 de la Disposicidn Especifica CCTEC-002.- Guias de aplicacion de criterios
operativos a considerar para la acreditacion de supuestos de excepcidn al concurso abierto,
previstos por el articulo 80 de la Ley de la Comisidn Federal de Electricidad. Asimismo, no se
observo en el expediente de contratacidn evidencia documental de la oferta econdmicay la
oferta de financiamiento en incumplimiento del inciso c) del numeral IV.1. “Requisitos que
deberan reunir las ofertas”, IV. “Presentacion de ofertas”, 1V.3. “Formato y documentos de
ofertas” y IV.7 “Oferta de financiamiento” del Pliego de requisitos de la Adjudicacién Directa
Internacional CFE-0900-ADAAT-0001-2021.

3. Suscripcion de Instrumentos Juridicos (Contratos)

Respecto de los procedimientos de contratacion realizados, se comprobd que CFE Generacion
VI EPS suscribid contratos por la adquisicidn de los 11 conceptos con las personas morales que
resultaron adjudicadas en los procedimientos de contratacién descritos como se presenta a
continuacién:
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CONTRATACIONES RELACIONADAS CON LA INVERSION FiSICA DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA MALPASO DEL EJERCICIO FISCAL 2021

(Miles de pesos)

Ndmero de Monto
contrato Fecha Proveedor Concepto contratado
(Sin IVA)
700514234 20/11/2020 Servicios Troncalizados, S.A. de C.V.  Switches y routers 61.2
700514383 09/12/2020 Fourgea México, S.A. de C.V. Sistema purificador de aceite y elemento filtrante 3,711.4
700514979 22/02/2021 Andritz Hydro, S.A. de C.V. Unidad de potencia hidraulica para el 5|st'ema de control de las 5,685.1
compuertas de la obra de toma en las unidades generadoras
750000141  13/04/2021 Ingenieria Geofisica y Sistemas, S.A. Modgrnlzauon dela lplétaforma dcls 9peraC|on de lared de 6,118.3
de C.V. estaciones meteoroldgicas autométicas
Soluciones Integrales en Aire . . . -
700518447 06/08/2021 Acondicionado, S. de R.L. de C.V. Ventilador centrifugo de tiro forzado para la casa de maquinas 2,498.5
700518690 19/08/2021 Techflow, S.A. de C.V. Equipo de buceo 1,423.2
700518695 20/08/2021 Aqua Exploracién, S.A. de C.V. Camara robotica subacuatica a control remoto 360.0
700518787 23/08/2021 RM Lavorati, S.A. de C.V. GaFos para el sistema de frena.do del generador electrdnico de las 1,557.6
unidades generadoras de la primera etapa
700518903  24/08/2021 Rovivsa, S.A. de C.V. Actu.ador.hlc%rayllco p:.anra valvula de mariposa lado descarga de la 1668.5
turbina hidrdulica auxiliar
700519206 09/09/2021  Equipos de Alta Tension, S.A. de C.V.  Dos boquillas de 400 KV para los transformadores de potencia 2,486.0
AHYG El iayA izacio T fi i | f; |
700519494  24/09/2021 G Electrotecnia y Automatizacion, r?ns ormadores de corrn?nte de lado fase neutro de‘ger?c’erador, 976.0
S.A.de C.V. asi como lado de alta y baja del transformador de excitacion
Total 26,545.9

FUENTE: Expedientes de contratacidn remitidos por CFE Generacion VI EPS mediante oficio del 02 de septiembre de 2022.

De la tabla anterior, se desprende que los contratos nimeros 700514234y 700514383 fueron
firmados en el ejercicio fiscal 2020, del primer contrato, su vigencia vencio el 21 de diciembre
de 2020 y el segundo el 9 de marzo de 2021; no obstante, estos fueron registrados en la
documentacion presupuestaria y contable relacionados con los programas y proyectos de
inversidon de la Central Hidroeléctrica Malpaso y pagados con recursos del ejercicio fiscal 2021,
sin comprobar que estos contaban con autorizacidn para ejercer recursos de este ejercicio
fiscal, en incumplimiento del parrafo tercero de la Disposicion 21 “Principios de los
procedimientos de contratacion” de las Disposiciones Generales en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos, Contratacion de Servicios y Ejecucidon de Obras de la CFE y sus Empresas
Productivas Subsidiarias y la politica décima primera de las Politicas en Materia de
Presupuesto de la Comisidn Federal de Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias.

Con motivo de la reunién de presentacién de resultados finales y observaciones preliminares,
la entidad fiscalizada mediante oficio del 30 de diciembre de 2022, suscrito por el Jefe de
Departamento Regional de Gestién Financiera de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE
Generacion VI y Enlace con la Auditoria Superior de la Federacion, remitio la “Cédula con
Justificaciones y Aclaraciones” firmada por el Superintendente General en Funciones, el
Administrador General en Funciones y los Administradores de Contratos relacionados con la
Central Hidroeléctrica Malpaso, asi como diversa documentacién e informacidn; y de sus
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analisis, se comprobd que respecto a la falta de documentacién e informacién en los
expedientes relacionados con las acciones previas a los procedimientos de contratacién, no
se proporciond informacion adicional a la ya remitida y analizada durante el desarrollo de la
auditoria; asimismo, de los estudios de necesidades, no se acredité que se haya incluido el
proyecto operativo relacionado, la materia y el listado de bienes o servicios; del concepto
“Adquisicion consolidada de switches y routers” se comprobd que la verificacion de la
existencia de almacén y la solicitud de pedido correspondia a la “CT P. Adolfo Lopez Mateos”;
en relacion con la falta de actualizaciones de las condiciones de mercado, la normativa
sefalada establece que se integraria con precios vigentes con antigliedad no mayor a treinta
dias naturales; asimismo, de los Registros del Programa Anual de Contrataciones (PAC), no se
comprobé que la clave de cartera de los proyectos y programas de inversién correspondiera
a los 11 conceptos, ni la autorizacion de los recursos presupuestales previos a los
procedimientos de contratacidn; tampoco se acreditdé que los procedimientos de
contrataciéon numero  CFE-0930-CSAAA-0085-2020 y  CFE-0001-CAAAA-0014-2020
correspondientes al ejercicio fiscal 2020, se pagarian con recursos del ejercicio fiscal 2021y,
respecto al procedimiento de adjudicacién directa numero CFE-900-ADAAT-0001-2021,
tampoco fue acreditado el incidente en materia eléctrica.

De lo anterior, se concluye que persisten las observaciones en los términos planteados; toda
vez, que CFE Generacion VI EPS, no desacreditd con evidencia documental, las observaciones
e irregularidades determinadas.

2021-6-90UIM-23-0055-01-006 Recomendacion

Para que la CFE Generacidn Vl establezca, en su normativa relacionada con las contrataciones,
mecanismos especificos para el registro de las adquisiciones, arrendamientos y servicios
relacionados con los proyectos y programas de inversion (Inversidn fisica) en el Sistema del
Programa Anual de Contrataciones (PAC), con la finalidad de diferenciar estas contrataciones
con las de otros rubros del gasto programable.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencidn, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacidn de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizaciéon
y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

2021-9-90TVV-23-0055-08-002 Promocion de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacion emite la Promocién de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria para que la Unidad de Responsabilidades en CFE Consolidado o su equivalente
realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente por las irregularidades de los servidores publicos que, en su gestion, no
acreditaron la incorporacién de los conceptos materia, proyecto operativo y listado de bienes
o servicios de los estudios de necesidades en el Sistema Electrdnico de Contrataciones y las
actualizaciones de condiciones de mercado de los 11 procedimientos de contratacion
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relacionados con la inversion fisica de la Central Hidroeléctrica Malpaso, en incumplimiento
del punto Décimo Séptimo del capitulo Il Programa Anual de Contrataciones en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Metodologia para la Elaboraciéon del
Programa Anual de Contrataciones y de la Disposicidn 14 Investigacidon de Condiciones de
Mercado, inciso b), de las Disposiciones Generales en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos, Contratacién de Servicios y Ejecucion de Obras de la CFE y sus Empresas
Productivas Subsidiarias.

2021-9-90TVV-23-0055-08-003 Promocion de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federaciéon emite la Promocién de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria para que la Unidad de Responsabilidades en CFE Consolidado o su equivalente
realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente por las irregularidades de los servidores publicos que, en su gestion, no
documentaron la justificacién del incidente en materia eléctrica que puso en riesgo a los
trabajadores, a la poblacidn, al medio ambiente o a las instalaciones utilizadas por la empresa
u otros eventos que requieran de atencién inmediata; no obstante, realizaron la Adjudicaciéon
Directa Internacional del procedimiento de contratacion ndmero CFE-0900-ADAAT-0001-
2021, correspondiente a la Adquisicion de Modernizacion de la plataforma de operacion de
la red de estaciones meteoroldgicas automaticas para la Central Hidroeléctrica Malpaso, en
incumplimiento del articulo 80 de la Ley de la Comisidn Federal de Electricidad, y del Criterio
19.1. Subcomité de Excepciones al Concurso Abierto en Materia de Bienes y Servicios de los
DCA-001 de los Criterios Operativos para el Adecuado Cumplimiento de las Disposiciones
Generales en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacién de Servicios y
Ejecucién de Obras de la Comisidn Federal de Electricidad y sus Empresas Productivas
Subsidiarias, en los procedimientos de Adquisicion o Arrendamiento de bienes y Contratacion
de Servicios y punto 12 de la Disposicién Especifica CCTEC-002.- Guias de aplicacién de
criterios operativos a considerar para la acreditacidn de supuestos de excepcion al concurso
abierto, previstos por el articulo 80 de la Ley de la Comisidn Federal de Electricidad. Asimismo,
en el expediente de contratacién no se observo evidencia documental de la oferta econdmica
y la oferta de financiamiento, en incumplimiento del inciso c) del numeral IV.1. Requisitos que
debera reunir las ofertas, IV. presentacion de ofertas, IV.3. Formato y documentos de ofertas
y IV.7 Oferta de financiamiento del Pliego de requisitos de la Adjudicacion Directa
Internacional CFE-0900-ADAAT-0001-2021.

5. Con la revisidon de la documentacion proporcionada por la entidad fiscalizada, se
constato que de la solicitud realizada al Subdirector de Operacion Financiera de la Direccidn
Corporativa de Finanzas de CFE Corporativo, para distribuir en las Centrales de CFE
Generacion VI EPS, el presupuesto de inversion fisica asignado para el ejercicio fiscal 2021,
fue de 46,435.0 miles de pesos sin IVA, para la Central Hidroeléctrica Malpaso, con la finalidad
de atender diversas problematicas y mantenimiento, conforme a lo siguiente:
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RECURSOS SOLICITADOS PARA LA CENTRAL HIDROELECTRICA MALPASO EN EL EJERCICIO FISCAL 2021
(Miles de pesos)

Nombre del Monto autorizado

Justificacién

proyecto sin IVA

Proyecto de
Inversiones

Refaccionamiento

MPS 2021

Se requiere la adquisicién de reguladores automaticos de tension y reguladores de
velocidad electrohidraulico, derivado que son equipos que cuentan con mas de 50 afios 32,512.6
de operacidn continua.

Compromisos del ejercicio fiscal 2020, contratos con autorizacion de afios siguientes y

. 13,922.4
contratos plurianuales.

Total 46,435.0

FUENTE: Oficio del 19 de enero de 2021, suscrito por el Director General de CFE Generacién VI EPS y Anexo 1 "Distribucién de

Recursos Inversiones 2021".

En relacion con lo anterior, se constatd que en el ejercicio fiscal 2021, de los 46,435.0 miles
de pesos que CFE Generacidn VI EPS solicitd para el proyecto de inversion citado, pagé un
monto total de 26,545.9 miles de pesos sin IVA, por la adquisicién de diversos bienes y
servicios, al amparo de 11 instrumentos juridicos suscritos con diversas personas morales,
como se detalla a continuacién:

RELACION DE INSTRUMENTOS JURIDICOS FIRMADOS POR CFE GENERACION VI EPS PARA MALPASO EN

REFACCIONAMIENTO
(Miles de pesos)

NuUmero Fecha Proveedor Descripcién del bien o servicio ’s\fl:m
700514234  20/11/2020  Servicios Troncalizados, S.A. de C.V. Switch Capa 22 flx—tx 8100 Baset A 306
Switch Capa 2 2 Opticos 2 SFP FX-TX 30.6
Deshidratador Purificador Aceites 10 GPM 1,229.4
700514383  09/12/2020  Fourgea México, S.A de C.V. Sistema Purificador de Aceite 2,312.8
Elemento Filtrante 169.2
700514979  22/02/2021  Andritz Hydro, S.A. de C.V. Unidad de Potencia Mod. X-EUS-051 5,685.1
Modem Satelital ND Satcom Skywan 5g 1,448.0
Sensor Radar Nivel Liqu PS61XXAGP Hanax 312.6
750000141  13/04/2021 Ingenierfa Geofisica y Sistemas, S.A.  Sensor de Precipitacion Pluvial N/S N819 95.9
de C.V. Instalaciones de Equipos y Refacciones 212.3
Servicio de Mantenimiento Preventivo 367.5
Implementacion Plataforma Recepcién Datos 3,682.0
700518447  06/08/2021 50|uci9n‘es Integrales en  Aire  Unidad de Potencia Mod. X-EUS-051 1,918.2
Acondicionado, S. de R.L de C.V. Ventilador Centrifugo Completo 580.3
Panel Control Aire C/Comunicacion Buceo 471.4
Umbilical Espiral Flotante Buceo 300 FT C 129.2
Umbilical Esp Flot Buceo 300 FT C/Cable 180.9
Ldmpara Led UWL 401 P/Casco Buceo 126.3
Soporte T DHM-60 P/Camara Lamp Submarina 3.8
Camara Video HD 1080P Col 011-UWC-330/P 170.6
700518690  19/08/2021  Techflow, S.A. de C.V.
Conector Manparo UWL-400 P/Lampar a Led 31.6
Conector Manparo OTI-XSK-5-BCL P/Camara 42.0
Bota Neopreno Suela Rigida 3.1
Bota de Neopreno P/Buceo 3.1
Traje Neopreno Comp 3mm Buceo Mediano 15.6
Traje Neopreno Comp 3mm Buceo Extra Gran 20.5
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Ndmero Fecha Proveedor Descripcidn del bien o servicio ::JR;Z

Cuchillo Buceo Acero AlSI 420 doble filo 9.8
Conector Macho JIC-JIC 1/4" 2.1
Conector P/Casco Buceo Superlite 27k 175.2
Penetrador Macho 1500-255m Buceo 30.0
Conector de 4 Pines Hembra Buceo 8.0
700518695  20/08/2021  Aqua Exploracién, S.A. de C.V. Camara Video Subacudtica 200M PRO FUN A | 360.0
700518787  23/08/2021 RM Lavorati, S.A. de C.V. Gato P/Sist. de Frenado de Unidad de 2 Pzas 1,557.6
700518903  24/08/2021 Rovivsa, S.A. de C.V. Actuador Hidraulico con Contrapeso y Control 1,668.5
700519206  09/09/2021  Equipos para Alta Tension, S.A.de C.V. 2 boquillas de Alta Tensidn P/Trans F. VE20 2,486.0
Transformador de Corriente CAT 75 0X 10050 663.4
Transformador de Corriente 250574 7G01-E1 103.9

700519494  24/09/2021  AHYG Electrotecnia, S.A. de C.V. Transformador de Corriente 2000/5 C-200
MC25A1 138.3
Transformador de Corriente 150/5 750X10G 70.4
Total 26,545.9

FUENTE: Oficio del 2 de septiembre de 2022, suscrito por el Director General de CFE Generacion VI EPS.

Es fundamental aclarar que en los registros contables y presupuestales del ejercicio fiscal
2021, la CFE Generacidn VI EPS reportd los 26,545.9 miles de pesos sin IVA, vinculados con 11
instrumentos juridicos, los cuales corresponden a refaccionamiento y mantenimiento; no
obstante, el universo y la muestra de la presente auditoria, es por 24,762.7 miles de pesos,
correspondientes a 9 (nueve) instrumentos juridicos, que es la cantidad que al cuarto
trimestre fue reportada en el informe trimestral sobre las finanzas publicas presentado al
Congreso de la Unién que rindié CFE, en relacién con la clave de cartera de la SHCP numero
65531 “RM Malpaso”.

A efecto de comprobar la adquisicidn y la utilizacién de los bienes y servicios contratados para
la Central Hidroeléctrica Malpaso en el ejercicio fiscal 2021, el 29 y 30 de septiembre de 2022,
el grupo auditor comisionado de la Auditoria Superior de la Federacién conjuntamente con el
Superintendente Central Il de la Central Hidroeléctrica Malpaso, perteneciente a la
Subgerencia Hidroeléctrica Grijalva, y el Administrador Central Il, perteneciente a la Central
Hidroeléctrica Angel Albino Corzo, Subgerencia de Produccién Hidroeléctrica Grijalva, ambos
de CFE Generacidn VI EPS, realizaron una visita de inspeccidn fisica en la Central Hidroeléctrica
Malpaso, en el Estado de Chiapas, lo anterior quedd registrado en el Acta Administrativa
Circunstanciada de Auditoria nimero AACA/005/55/CP2021, y se obtuvieron los resultados
siguientes:

e Respecto al contrato nimero 700514234; se presentaron al personal auditor comisionado
2 bienes como referencia a los switch contratados y pagados, los cuales se encontraban
dentro de un refrigerador ubicado en el almacén de la Central Hidroeléctrica Malpaso;
sefialaron que los 2 bienes correspondientes a los “..SWITCH CAPA 2 2 FX-TX 8 11 BASET
Ay SWITCH CAPA 2 2 OPTICOS 2 SFP FX-TX del contrato 700514234, si corresponden a los
bienes contratados; no obstante, como ambos vienen de una compra consolidada por la
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EPS, ésta los clasifico con una clave y al registrarlos en Malpaso se les dio una nueva
denominacion con numero 842524 y 659155”; sin embargo, el personal de la Central
Hidroeléctrica no pudo identificar plenamente dichos bienes, toda vez que, los mismos, no
coincidieron con las caracteristicas especificas, normas y funcionalidades establecidas en
el contrato referido, los cuales debieron contar con al menos; el primero con 16 puertos
eléctricos FE — 100 MBPS (BASE TX), 2 puertos combo SFP — FE -100 MBPS (BASE-FX/BASE-
TX)y 2 puertos 6pticos SFP — FE—100 MBPS (BASE FX) y el segundo con 8 puertos eléctricos
FE — 100 MBPS (BASE TX) y 2 puertos combo SFP — FE — 100 MBPS (BASE-FX/BASE-TX), por
lo anterior, no se acreditd la existencia de los bienes referidos.

En relaciéon con el contrato nimero 700514383, se presentd al personal auditor
comisionado lo siguiente: del primer bien, una maquina instalada conformada por varios
aditamentos, que segun dicho del personal de CFE Generacién VI EPS, correspondia al bien
referido, el cual se encontraba fisicamente en un cuarto de mdaquinas; cabe sefialar que
solo contaba con una placa metdlica con nimero de serie 2030379 y con fecha de
manufacturacién del 14 de diciembre de 2020; no obstante, dicho bien no contaba con un
numero de activo de la Central que permitiera dar certeza de que se trata del bien
entregado por el proveedor, tampoco algin dato referente al tipo, caracteristicas y
capacidad de la propia maquina, lo cual permitiera corroborar que se trataba del bien
adquirido y pagado; con respecto al segundo bien, se presentd uno que se encontraba
fisicamente en las instalaciones del taller mecanico de la Central Hidroeléctrica Malpaso,
el cual se constatd que a la fecha de la inspeccidn fisica, no se encontraba instalado,
observandose todavia en su empaque y embalaje original; es importante sefalar, que este
también carecia de niumero de activo que permitiera vincular dicho bien con el que
entregd su proveedor; asimismo, al no estar en funcionamiento, no se demostré que dicho
bien cumpliera con las caracteristicas y funcionalidades descritas en el contrato referido,
gue consistian entre otras, en “purificar el aceite con grado de filtracion absoluta de 2 uM,
PARA 12,000 LITROS, DE LOS SISTEMAS HIDRAULICOS DE LAS UNIDADES GENERADORAS
CON VOLUMEN DE 10,000 Y 12,000 LITROS DE ACEITE MOBIL DTE OIL HEAVY MEDIUM ISO
VG 68”, tampoco se pudo relacionar como complemento o aditamento del primer bien;
como tercer bien, se presentaron 12 cajas de cartén que se encontraban en el almacén,
colocadas encima de una plataforma de madera horizontal denominada palet, cajas
totalmente cerradas y con fleje, mismas que al abrirlas, contenian 5 bienes cada una, por
lo que el personal de la Central refiri6 que correspondian al concepto que se estaba
revisando; no obstante, se constatd que a la fecha de la inspeccidn fisica no se
encontraban instalados y en funcionamiento, y no contaban con numero de activo;
asimismo, el personal de la Central Hidroeléctrica bajo protesta de decir verdad manifestd
que “...no habian sido utilizadas por no requerirse a la fecha”, por lo tanto, tampoco se
pudo vincular dichos bienes con los pactados y pagados en el contrato referido.

Del contrato nimero 700514979, presentaron dos unidades de potencia colocadas en la
obra de la toma, una para cada pistdon de la puerta; no obstante, en una placa metalica
que contiene datos como: fecha, depdsito, motor y caudal flow, se observaron datos
rayados y sobrescritos, ademas de que no contaban con nimero de activo, lo cual no
permite vincular dichos bienes con los que entregd el proveedor.
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Asimismo, de la verificacion fisica a los 4 bienes y 2 servicios correspondientes al contrato
numero 750000141, los primeros 4 debido a la complejidad de logistica, en cuanto a altura,
distancia, clima y equipo de seguridad, no se pudieron verificar fisicamente por parte del
personal auditor comisionado; sin embargo, en la parte superior de la presa
Nezahualcdyotl se encontraban diversos bienes a la vista, mismos que el personal de la
Central Hidroeléctrica bajo protesta de decir verdad, manifestaron que se trataba de los
bienes referidos en el contrato en mencién; asimismo, del primer servicio, el Jefe de
Departamento Regional indicd que “...conforme a Decreto publicado en el Diario Oficial de
la Federacion, se realizan las maniobras de mantenimiento de lo que ya se tenia previo al
sistema implementado y posterior a su implementacion en abril 2021 por parte de la
empresa proveedora...”; adicionalmente, proporciond reportes referentes a las estaciones
Santa Maria, Las Flores, Yamonhd, Grijalva y Presa Malpaso en 2021: “REPORTE DE
MANTENIMIENTO PREVENTIVO” folio 2021-10, estacion Presa Malpaso, del 20, 21, 22, 23
y 24 de mayo, respectivamente, todos de 2021, mismo que en el apartado P. ESTADO
FINAL DE LA ESTACION se manifestd lo siguiente “La estacién no quedd operando, no se
pudo establecer comunicacion con el Datalogger. Se desconocen los pardmetros de
transmision satelital que permitan validar si se estd generando una transmision de datos.
No se pudo obtener informacion sobre el estado de las transmisiones satelitales Orbcomm,
No se pudo realizar el mantenimiento al sensor de nivel debido al mal estado del herraje
donde se encuentra instalado...”, reportes establecidos como requisitos en el documento
intitulado “Oferta Completa del Concursante Ganador"; y del segundo servicio, también el
Jefe de Departamento Regional, manifestd que “...el proveedor a través de un servidor
ubicado en la Subgerencia de Produccion Hidroeléctrica Grijalva le entregd el software
adquirido para el monitoreo del Sistema de la Cuenca Grijalva a su cargo, denominada IGS-
CLOUD, en abril de 2021...”; asimismo, proporcionaron capturas de pantalla de un
software exhibido, el cual, bajo protesta de decir verdad, dicho servidor publico manifesté
que correspondia con la Implementacién Plataforma Recepcion Datos; no obstante, no se
presentd al grupo auditor, lo referente al equipamiento de dicho servicio, respecto al
servidor Marca Dell, Modelo PowerEdge T640, asi como el Procesador, Memorias, Discos
Duros, Sistema Operativo, Fuente de Poder, Tarjetas de Red y Periféricos.

Del contrato nimero 700518447, se presentaron 2 ventiladores, los cuales se encontraban
en funcionamiento colocados en el cuarto de maquinas, estos tenian adheridos una placa
de identificacién en la que se consignaron datos referentes al nimero de orden, serie,
designacién, temperatura, entre otros; no obstante, se constaté que presenta como fecha
de fabricacion, diciembre de 2021; sin embargo, en la cldusula Octava del contrato citado,
suscrito el 6 de agosto de 2021, se establecid que la entrega de los bienes seria a los 100
dias naturales a partir del dia siguiente a la firma del contrato, es decir, el 14 de noviembre
de 2021; asimismo, los documentos de entrada de los bienes al almacén de la citada
Central, (FORMATO AFE-45 Solicitud de Verificacién Técnica, FORMATO AFE-46 Dictamen
de Verificacion Técnicay FORMATO AFE-10 Movimiento de materiales) consignan la fecha
16 de noviembre de 2021, por lo que no corresponden las fechas de fabricacién, con las
de entrega, por lo tanto, no se acreditd que dichos bienes presentados, fueron los
establecidos y pagados por la CFE Generacién VI EPS, toda vez que, no se pueden vincular
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con los documentos de entrada referidos, ademas que los mismos, no consignan nimero
de activo que permita relacionar dichos bienes con los entregados por los proveedores,
los cuales fueron pagados.

Del contrato nimero 700518787; se presentaron 12 pares de cilindros huecos (bienes) los
cuales presentaban una etiqueta que hacia referencia a “GATO P/SIST DE FRENADO DE
UNIDADES 2PZAS”, mismos que no se encontraban instalados ni en funcionamiento, se
localizaron encima de varias plataformas de madera horizontal, denominadas palet en el
almacén; ademas, no contaban con nimero de activo que permitan vincular dichos bienes
con los que entregd su proveedor; al respecto, el Superintendente de la Central 2,
manifestd que “..se utilizarian en un programa de mantenimiento que se ejecutard en el
periodo del 2023-2027...”; es importante seialar, que en el contrato referido se establecié
el suministro completo del gato de frenado consistente en la fabricacién de cilindros
huecos, fabricacion de émbolo y sellos hidraulicos, los cuales no fueron presentados.

Del contrato nimero 700518903; se presentd 1 bien, el cual se encontraba en el almacén
de la Central Hidroeléctrica Malpaso sobre una tarima y sin empaque, ademds se observo
oxido en la pieza, y que no contaba con nimero de activo que permitiera vincularlo con el
gue entregd su proveedor, constatdndose que no se encontraba instalado ni en
funcionamiento; al respecto, el Superintendente de la Central 2, manifesté que “..éste
bien se encuentra pendiente de ser utilizado ya que para montarlo es necesario tener una
licencia del Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) para obtener el permiso de
tener la planta parada sin maniobras, lo cual hasta el momento no se ha dado; lo anterior

sucederd durante la segunda quincena de noviembre del presente afo...”.

Del contrato nimero 700519206, correspondiente al suministro de 2 boquillas de alta
tensién de 400 KV; se presentaron 2 bienes, el primero se encontraba dentro del almacén
de la Central Hidroeléctrica Malpaso, en su embalaje original y sin utilizarse, al respecto,
el personal de la Central Hidroeléctrica bajo protesta de decir verdad manifesté que “...era
una refaccion que no se habia requerido al momento”; con relacién a la segunda boquilla,
se observo que se encontraba colocada y en funcionamiento dentro de la subestacion de
dicha Central; no obstante, ninguna de las 2 boquillas contaba con nimero de activo que
permitieran vincularlos con los que entregd su proveedor.

Del contrato nimero 700519494; el personal de la Central Hidroeléctrica manifesté al
personal auditor comisionado que respecto a los bienes referentes a los transformadores
de corriente “..se encontraban montados dentro de los seis requladores de tension, las
cuales por seguridad no podian abrirse para el cotejo fisico...”, por lo anterior no se pudo
constatar el cumplimiento con las caracteristicas, normas y funcionalidades establecidas
en el contrato referido.

De lo anterior, se comprobé que CFE Generacién VI EPS, contratd y pagd bienes y servicios
para la Central Hidroeléctrica Malpaso por un monto de 24,762.7 miles de pesos sin IVA; de
los cuales se constatd que existen bienes que no contaron con nimero de activo que
garantizara que fueron los entregados por los proveedores; algunos no se encontraban en
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funcionamiento, por lo cual, no se acredité la necesidad y urgencia de adquirirlos, asi como
algunos con fecha de fabricacién posteriores a la entrega, y con datos rayados y sobrescritos;
lo anterior, en contravencion de los numerales 3.1.-Procedimiento de Recepcidn de Bienes,
3.5.-Procedimiento para la Asignacién de Clave de Localizacion del Bien, 3.6.-Procedimiento
de Identificacion y Clasificacién de Bienes, 3.8.-Procedimiento para la Realizacién de
Inventarios, 3.10.-Procedimiento de Calculo y Control de los Niveles de Existencias, 3.11.-
Procedimiento para el Reordenamiento de Bienes, 3.12.-Procedimiento de Acomodo y
Proteccion y 3.13.-Procedimiento de Niveles de Almacenamiento del Manual de
Procedimientos para la Administracidon de Almacenes e Inventarios de la Comisién Federal de
Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias; lineamientos Séptimo.-Indicadores para
el Control de Existencias en el Almacén, Octavo.-Facultad Normativa en Materia de
Almacenes, Décimo Segundo.-Asignacion de Clave de Localizacién del Bien, Décimo Séptimo.-
Calculo y Control de los Niveles de Existencia, Décimo noveno.-Acomodo y Proteccidn,
Vigésimo.-Niveles de Almacenamiento, Vigésimo Tercero.-Sancidén de la Solicitud de la
Contratacién y Vigésimo Cuarto.-Grupos Dictaminadores de los Lineamientos y Politicas en
Materia de Almacenes e Inventarios de la Comisidn Federal de Electricidad y sus Empresas
Productivas Subsidiarias y Disposicion 3 primer pdrrafo de las Disposiciones Generales en
Materia de Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacién de Servicios y Ejecucion de Obras
de la CFE y sus EPS.

Con motivo de la reunién de presentacién de resultados finales y observaciones preliminares,
la entidad fiscalizada mediante el oficio del 30 de diciembre de 2022, suscrito por el Jefe de
Departamento Regional de Gestién Financiera de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE
Generacion VI y Enlace con la Auditoria Superior de la Federacion, remitié la “Cédula con
Justificaciones y Aclaraciones” firmada por el Superintendente General en Funciones, el
Administrador General en Funciones y los Administradores de Contratos relacionados con la
Central Hidroeléctrica Malpaso, asi como diversa documentacion e informacién; y de sus
anadlisis se comprobd que la mayor parte ya habia sido presentada y analizada durante el
desarrollo de la auditoria; adicionalmente, con fecha 19 y 20 de enero del 2023, se llevd a
cabo una segunda verificacion fisica en la Central Hidroeléctrica Malpaso con la finalidad de
constatar y validar el contenido de la documentacién remitida por la entidad fiscalizada,
concluyendo que se presentaron fisicamente la totalidad de los bienes; no obstante, se
constato que hay bienes que contindan en los almacenes y sin haber sido instalados; respecto
a las placas que consignan niumeros de serie rayados y sobrescritos, se proporcioné una carta
del proveedor con fecha de emisién de enero de 2022 donde se responsabiliza de dicha
accion; en relacion con los bienes que tenian niumero de activo, en algunos casos, fueron
escritos con plumoén; asimismo, no se aclaré el motivo por el cual en los CFDI no se
describieron detalladamente los bienes, considerando sus caracteristicas esenciales como
marca, modelo, nimero de serie, especificaciones técnicas o comerciales, entre otras, como
lo establece el articulo 40 del Reglamento del Cddigo Fiscal de la Federacidon, Unicamente
proporcionaron diversos escritos emitidos por los proveedores correspondientes donde son
ellos los que los vinculan; sin embargo, no contienen documentacién soporte; de la fecha de
fabricacidn posterior a su entrega, Unicamente se presenté un escrito del proveedor donde
sefialé que se tratd de un error atribuible a él; ademas, existen bienes sin nimero de serie de
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origen y se continua sin fecha concreta para la utilizacion y cambio de algunos bienes, por lo
gue se concluye que se atendieron las observaciones parcialmente.

2021-6-90UIM-23-0055-01-007 Recomendacion

Para que la CFE Generacidn VI establezca mecanismos de control y supervisidn, con el objetivo
de asegurar el control de inventarios de los bienes que se encuentren bajo el resguardo de
los servidores publicos responsables, con la finalidad de evitar que dichos bienes sufran
perdidas o menoscabos.

Los términos de esta recomendacion y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacién de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizaciéon
y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

2021-9-90TVV-23-0055-08-004 Promocion de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federaciéon emite la Promocién de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria para que la Unidad de Responsabilidades en CFE Consolidado o su equivalente
realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente por las irregularidades de los servidores publicos que, en su gestion, no
documentaron la autorizacion presupuestaria correspondiente, sin embargo, contrataron y
pagaron bienes distintos a los originalmente solicitados en el ejercicio fiscal 2021, ademas
que dichos recursos estaban programados para la adquisicion de reguladores automaticos de
tension y de velocidad electrohidraulico, bienes que no fueron adquiridos, en incumplimiento
de la Disposicion General Tercera de las Politicas en Materia de Presupuesto de la Comision
Federal de Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias;

articulos 102, 104, fracciones Il inciso c), VI, y 105 de la Ley de la Comisidon Federal de
Electricidad; del articulo 17 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y del numeral
3.2.3. Responsabilidad de la informacion de los lineamientos para la Integracion de la Cuenta
Publica 2021; de la Disposicién 21, parrafo tercero, de las Disposiciones Generales en Materia
de Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacidén de Servicios y Ejecucién de Obras de la CFE
y sus EPS; Numeral 7. Funciones, 1.12 Direcciéon General pdrrafo tercero, del Manual de
Organizacién General de CFE Generacién VI EPS.

2021-9-90TVV-23-0055-08-005 Promocion de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacion emite la Promocién de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria para que la Unidad de Responsabilidades en CFE Consolidado o su equivalente
realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente por las irregularidades de los servidores publicos que, en su gestion, no
acreditaron que la recepcidn y resguardo de los bienes que fueron adquiridos y pagados en
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el ejercicio fiscal 2021 por la Central Hidroeléctrica Malpaso, cumplieran con la normativa
aplicable respecto a los procedimientos para la administracion de almacenes e inventarios,
en cuanto al procedimiento de recepcidon de bienes, asignacidon de clave de localizacidn,
identificacion, clasificacion, realizacion de inventarios, cdlculo, control de niveles de
existencias, reordenamiento, acomodo y proteccion; toda vez que, se identificaron
inconsistencias en la recepcién de bienes, ademds de que no contaban con asignacion de
claves de localizacién y clasificacion, y en algunos casos, carecian de nimero de activo, o bien
no se encontraban instalados, ni habian sido asignados a las areas correspondientes, aunado
a que no contaban con el acondicionamiento, mantenimiento y protecciéon adecuada;
asimismo, no se aclaré el motivo por el cual en los CFDI no se describieron detalladamente
los bienes, considerando sus caracteristicas esenciales como marca, modelo, nimero de serie,
especificaciones técnicas o comerciales, entre otras, en incumplimiento del articulo 40 del
Reglamento del Cddigo Fiscal de la Federacién; de los numerales 3.1.-Procedimiento de
Recepcion de Bienes, 3.5.-Procedimiento para la Asignacion de Clave de Localizacién del Bien,
3.6.-Procedimiento de ldentificacién y Clasificacion de Bienes, 3.8.-Procedimiento para la
Realizacidon de Inventarios, 3.10.-Procedimiento de Calculo y Control de los Niveles de
Existencias, 3.11.-Procedimiento para el Reordenamiento de Bienes, 3.12.-Procedimiento de
Acomodo y Proteccién y 3.13.-Procedimiento de Niveles de Almacenamiento del Manual de
Procedimientos para la Administracidon de Almacenes e Inventarios de la Comisién Federal de
Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias; lineamientos Séptimo.-Indicadores para
el Control de Existencias en el Almacén, Octavo.-Facultad Normativa en Materia de
Almacenes, Décimo Segundo.-Asignacion de Clave de Localizacién del Bien, Décimo Séptimo.-
Calculo y Control de los Niveles de Existencia, Décimo noveno.-Acomodo y Proteccién,
Vigésimo.-Niveles de Almacenamiento Vigésimo Tercero.-Sancidon de la Solicitud de la
Contratacién y Vigésimo Cuarto.-Grupos Dictaminadores de los Lineamientos y Politicas en
Materia de Almacenes e Inventarios de la Comisidn Federal de Electricidad y sus Empresas
Productivas Subsidiarias y Disposicion 3 primer parrafo de las Disposiciones Generales en
Materia de Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacién de Servicios y Ejecucién de Obras
de la CFE y sus EPS.

Buen Gobierno

Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Controles internos y Vigilancia y
rendicion de cuentas.

Resumen de Resultados, Observaciones y Acciones
Se determinaron 5 resultados, de los cuales, 5 generaron:

13 Recomendaciones y 5 Promociones de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria.
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Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria se
comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la
Federacién, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informacién y realice las
consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de auditoria se
encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la informacion y
consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada podran atenderse o no,
solventarse o generar la accién superveniente que corresponda de conformidad con el marco
juridico que regule la materia.

Dictamen

El presente dictamen se emite el 30 de enero de 2023, fecha de conclusién de los trabajos de
auditoria, la cual se practico sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada y
de cuya veracidad es responsable. Con base en los resultados obtenidos en la auditoria
practicada, cuyo objetivo fue fiscalizar la gestion financiera de los recursos publicos federales
planeados, programados, ejercidos, pagados y reportados en los informes trimestrales de los
avances fisicos y financieros asi como en la Cuenta Publica, de los programas, proyectos de
inversién y fideicomisos, a fin de comprobar que las inversiones fisicas se planearon,
programaron, presupuestaron, contrataron, ejecutaron, pagaron y reportaron de
conformidad con la legislacion y normativa aplicables, y especificamente respecto de la
muestra revisada que se establece en el apartado relativo al alcance, se concluye que, en
términos generales, la Comision Federal de Electricidad (CFE) y CFE Generaciéon VI EPS, no
cumplieron con las disposiciones legales y normativas aplicables en la materia, entre cuyos
aspectos observados destacan los siguientes:

e No acreditaron que los Cédigos de Etica y de Conducta, se dieron a conocer a todo el
personal, y no establecieron las areas, funciones y responsables de dar cumplimiento
a las obligaciones de la CFE Generacidén VI EPS, en materia de transparencia y acceso a
la informacidn y fiscalizacién.

¢ No comprobaron la situacion que guarda el funcionamiento general del Sistema de
Control Interno Institucional, asi como el seguimiento del programa de acciones para
resolver las problematicas detectadas.

e No comprobaron la aprobacidn de los programas de inversidon en mantenimiento que
sustituyeron al originalmente presupuestado con la clave 65531 “RM Malpaso” de la
Central Hidroeléctrica Malpaso.
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Existen diferencias entre las cifras registradas en el Sistema Institucional de
Informacién (SII) (MySAP) y las relacionadas con el presupuesto original asignado a la
Central Hidroeléctrica Malpaso, y no se comprobd la autorizacién de las adecuaciones
al presupuesto para la Central Hidroeléctrica Malpaso.

Los reportes del gasto y avances fisicos al cuarto trimestre en el ejercicio de recursos
con la clave de cartera 65531 “RM Malpaso” no corresponden a las erogaciones
registradas con la clave de cartera 62651 y existen diferencias entre el monto
reportado al cuarto trimestre y el monto registrado en los auxiliares contables.

No acreditaron que las acciones previas a los procedimientos de contratacién
relacionados con los recursos para la “Central Hidroeléctrica Malpaso” formaran parte
de sus programas y proyectos de inversidn del ejercicio fiscal 2021.

No acreditaron la suscripcion de dos procedimientos de contratacion que se
formalizaron durante el ejercicio fiscal 2020, pagados y registrados presupuestal y
contablemente, con recursos de los programas y proyectos de inversion del ejercicio
fiscal 2021.

No cumplieron con los requisitos establecidos en los procedimientos de contratacion
para una Adjudicacién Directa Internacional, para la adquisicién de la “Modernizacion
de la plataforma de operacion de la red de estaciones meteoroldgicas automdticas”.

No acreditaron haber cumplido con los procedimientos para la administracién de
almacenes e inventarios respecto de los bienes contratados y pagados en el ejercicio
fiscal 2021, para realizar mantenimientos en la Central Hidroeléctrica Malpaso, toda
vez que en las dos verificaciones fisicas realizadas por el grupo auditor de la ASF, se
identificaron inconsistencias en la recepcion de bienes, asi como en la asignacion de
claves de localizacion y clasificacion; y en algunos casos, carecen de nimero de activo,
0 no se encuentran instalados ni en funcionamiento.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Lic. Rafael Obregdn Castellanos Ivone Henestrosa Matus
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Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefialar que la documentacidn proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
Federacidén y que se presentd a este dérgano técnico de fiscalizacion para efectos de la
elaboracion definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacidn Superior
de la Cuenta Publica.

Con motivo de la reuniéon de presentacion de resultados finales con observaciones
preliminares, CFE Corporativo y CFE Generacién VI EPS proporcionaron diversa informacion y
documentacion, y el resultado del analisis se plasmé en cada uno de los resultados
correspondientes.

Apéndices
Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Verificar, mediante la aplicacion de cuestionarios, la existencia de controles internos
suficientes para prevenir y minimizar el impacto de los riesgos que pueden afectar la
eficacia y eficiencia de las operaciones, la obtencién de informacidon confiable y
oportuna, el cumplimiento de la normativa y la consecucidon de los objetivos de la
Comision Federal de Electricidad (Corporativo y Generacion VI EPS).

2. Revisar el monto de los recursos publicos federales presupuestados, autorizados,
modificados, ejercidos y pagados con cargo a los proyectos de inversion durante el
Ejercicio Fiscal 2021, con la finalidad de verificar su clasificacion y afectacidn
presupuestal, asi como el destino de los mismos.

3. Comprobar que la CFE Corporativo y CFE Generacidn VI EPS, efectuaron los registros
contables y presupuestales correspondientes, de manera armdnica de acuerdo con la
legislacion y normativa aplicable.

4. Verificar que la informacién financiera corresponda con lo reportado en los Informes
sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica del Ejercicio
enviados a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

5. Revisar la informacion de los avances fisicos y financieros del seguimiento del ejercicio
de inversién a través del Mddulo de Seguimiento de los Programas y Proyectos de
Inversion (MSPPI); asi como, sus modificaciones a los programas reportados.
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10.

Revisar que la informacion del seguimiento del ejercicio de inversién remitida por la CFE,
a la SHCP, mediante el MSPPI sea congruente con la reportada en los sistemas
electrdénicos de la CFE.

Verificar que los procedimientos de contratacién para adquisiciones, arrendamientos,
servicios y obra publica, en su caso, las deductivas, procesos de rescisién u otros
conceptos y contratos, se realizaron conforme a la legislacién y normativa aplicable.

Verificar que los proyectos de inversién, la ejecucion, pago y finiquito, se realizaron de
conformidad con la legislacidn y normativa aplicables; asimismo, que los compromisos
derivados de los contratos se efectuaron de conformidad con las disposiciones legales
aplicables, que contaron con la documentacion justificativa y comprobatoria; asi como,
con la que acredite el cumplimiento de los objetos convenidos.

Efectuar visitas domiciliarias, inspecciones fisicas, solicitudes de documentacién e
informacidn a terceros, y entrevistas, para constatar el cumplimiento de lo contratado o
convenido de las obras, bienes adquiridos o servicios pagados.

Requerir documentacion e informacion a diversas autoridades competentes,
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, Estatal o Municipal, a
efecto de verificar la documentacién legal, financiera y fiscal derivada de la ejecucién de
la auditoria.

Areas Revisadas

Direccion Corporativa de Finanzas de la Comision Federal de Electricidad, Subgerencia de
Administracidn, Finanzas y Recursos Humanos y Subgerencia de Produccién Hidroeléctrica
Grijalva en relacién con la Superintendencia Central Hidroeléctrica Malpaso, de CFE
Generacion VI EPS.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria practicada, se determinaron incumplimientos de las
leyes, reglamentos y disposiciones normativas que a continuacién se mencionan:

1.

Otras disposiciones de cardcter general, especifico, estatal o municipal: de las Politicas
en Materia de Presupuesto de la Comisién Federal de Electricidad y sus Empresas
Productivas Subsidiarias, Disposicion General Tercera, y de la Ley de la Comisidn Federal
de Electricidad, articulos 102, 104, fracciones Il inciso c) y VI, articulo 17 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y numerales 3.2.3 Responsabilidad de la informacion de
los lineamientos para la Integracién de la Cuenta Publica 2021; Disposicién 21, parrafo
tercero de las Disposiciones Generales en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos,
Contratacion de Servicios y Ejecucion de Obras de la CFE y sus EPS; Numeral 7. Funciones,
1.12 Direccién General parrafo tercero, del Manual de Organizacién General de CFE
Generacion VI EPS.
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Fundamento Juridico de la ASF para Promover Acciones y Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacidn para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccién |, 14, fraccién lll, 15, 17, fraccidon XV, 36, fraccién V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacién.
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