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Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, S.A. de C.V.
Gestion Financiera

Auditoria De Cumplimiento: 2023-2-07HZI-19-0016-2024
Modalidad: Presencial

NUm. de Auditoria: 16

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior de
la Federacién para la integracién del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacién
Superior de la Cuenta Publica 2023 en consideracion de lo dispuesto en el Plan Estratégico de
la ASF.

Objetivo

Fiscalizar la gestion financiera de los ingresos y egresos de los recursos publicos federales, asi
como de sus operaciones vinculadas, para verificar que se captaron, recaudaron,
determinaron, administraron, controlaron, registraron, ejercieron, pagaron y se presentaron
en los estados financieros y en la Cuenta Publica, de conformidad con las disposiciones
juridicas aplicables.

Alcance
INGRESOS EGRESOS
Miles de Pesos Miles de Pesos
Universo Seleccionado 2,683,643.9 1,620,390.6
Muestra Auditada 1,827,562.1 709,243.1
Representatividad de la Muestra 68.1% 43.8%

El universo de ingresos, por 2,683,643.9 miles de pesos, correspondid a los reportados en el
Estado Analitico de Ingresos del Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, S.A. de C.V. (AIFA),
Ramo 7 “Defensa Nacional”, Tomo VII, Sector Paraestatal, de la Cuenta Publica 2023, y se
integré por 1,199,648.0 miles de pesos de los ingresos propios por venta de bienes, prestacién
de servicios y otros ingresos, y 1,483,995.9 miles de pesos de los ingresos fiscales por las
transferencias del Gobierno Federal.

El universo de egresos, por 1,620,390.6 miles de pesos, correspondio al presupuesto pagado
por el AIFA que se reportd en el Estado Analitico del Presupuesto de Egresos en Clasificacidon
Econdmicay por Objeto del Gasto, Ramo 7 “Defensa Nacional”, Tomo VII, Sector Paraestatal,
de la Cuenta Publica 2023.
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Del total de ingresos y egresos se revisaron 1,827,562.1y 709,243.1 miles de pesos, el 68.1%
y el 43.8%, respectivamente, como se detalla a continuacion:

UNIVERSO Y MUESTRA DE INGRESOS Y EGRESOS
DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL FELIPE ANGELES, S.A.DE C.V,, 2023
(Miles de pesos)

Concepto Universo Muestra %
Parcial Total Parcial Total
Ingresos 2,683,643.9 1,827,562.1 68.1
Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios 1,199,648.0 343,566.2
Ingresos por transferencias del Gobierno Federal 1,483,995.9 1,483,995.9
Egresos 1,620,390.6 709,243.1 43.8
1000 “Servicios personales” 452,355.1 340,833.8
2000 “Materiales y suministros” 6,810.6 0.0
3000 “Servicios generales” 1,160,907.1 368,409.3
4000 “Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas” 317.8 0.0
FUENTE: Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econdmica y por

Objeto del Gasto del Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, S.A. de C.V., ambos de la Cuenta Publica 2023.

Antecedentes

A principios de la actual administracion (2018-2024), el Presidente de México encomend? la
construccion de un aeropuerto a la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA) por medio de
un agrupamiento conformado por ingenieros militares de todas las especialidades.

La Base Aérea Militar NUm. 1 Santa Lucia, ubicada en el Estado de México, contaba con un
terreno de 2,331 hectdreas, de las cuales se destinaron 1,531 al aeropuerto.

Asimismo, en la seccién Il “Economia” del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 publicado
en el Diario Oficial de la Federacidon (DOF) el 12 de julio de 2019, se establecié que el
Aeropuerto "Felipe Angeles" en Santa Lucia, Estado de México, se sumaria a la infraestructura
aeroportuaria del centro del pais, y como accién puntual del Programa Sectorial de la Defensa
Nacional 2019-2024 se dispuso gestionar la constitucion de una entidad paraestatal para la
administracién, operacion y explotacion del aeropuerto.

El 14 de diciembre 2020 se publicd en el DOF la resolucidn por la que se autorizd la
constitucién de la empresa de participacion estatal mayoritaria denominada Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles, S.A. de C.V. (AIFA).

El 12 de enero de 2021, el AIFA se constituyd ante notario publico con objeto de administrar
y operar el aeropuerto, asi como de prestar los servicios aeroportuarios, complementarios y
comerciales necesarios para su explotacion, entre otros; ademas, se creé6 como una entidad
de participacion estatal mayoritaria, con duracion indefinida, coordinada sectorialmente por
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la SEDENA, dependencia que, de acuerdo con el acta constitutiva, puede proponer al
Ejecutivo Federal, mediante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la disolucién,
liqguidacién o extincidn de esa sociedad o, en su caso, su fusién cuando su actividad combinada
redunde en un incremento de eficiencia y productividad bajo los supuestos sefialados en los
articulos 17 y 39 de la Ley Federal de Entidades Paraestatales.

El 21 de marzo de 2022, el AIFA inicié operaciones con la estructura bdsica siguiente:

ESTRUCTURA BASICA DEL AIFA

|
Subdireccion de
Coordinacion y
eguimiento de Acuerdos

Subdireccién General Subdireccién General

Operativa S Direccion Juridica

Gerencia de Relaciones
Publicas y 5alén Oficial

Gerencia de
Comunicacion Social

Gerencia de Gestion de
la Seguridad
Operacional

Direccign de
Operacion

Direccion de
Planeacion Estratégica

Direccion Comercial y
de Servicios

Direccidn de
Administracian

Gerencia de Procesos y
Estadistica

Gerencia de
Transparencia y
Rendicion de Cuentas

Subdireccicn
Consultiva

Subdireccion
Contenciosa

Subdireccidn de
Asuntos Corpeorativos

FUENTE:
octubre 2021.

Resultados

1. Control Interno

Elaborado con informacién del Manual de Organizacién General proporcionado por el AIFA, vigente a partir de

La empresa de participacion estatal mayoritaria Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, S.A.
de C.V. (AIFA), informé que en materia de establecimiento, supervisidn, evaluacion,
actualizacién y mejora continua de su sistema de control interno se ajusto a las disposiciones
emitidas en el "Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Control Interno" (Acuerdo), publicado por la Secretaria de
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la Funcién Publica (SFP) en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) del 3 de noviembre de
2016, cuya fecha de su Ultima reforma fue el 5 de septiembre de 2018,

Sobre el particular, se conocid que el 18 de enero del 2023, se suscribié el Acta de Instalacién
del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI)2, que seria establecido y
encabezado por el Titular de la institucion; asimismo, durante 2023, la Coordinacién de
Control Interno estuvo a cargo del Subdirector General Administrativo y, a partir del 2 de
octubre de 2023, del Director de Administracion.

Con la informacién y documentacidn proporcionada por el AIFA relacionada con el
cumplimiento de las normas generales, principios y elementos de control interno, se
determiné lo siguiente:

Ambiente de control

Se comprobd que el ambiente de control disefiado por el AIFA conté con herramientas que le
permitieron basar la operacién institucional en los principios de respaldo y compromiso con
la integridad, los valores éticos y las normas de conducta, ya que informd que durante 2023
contd con su Manual de Organizacién General vigente, disponible en su normateca
institucional; asimismo, se ajusté al Cédigo de Etica de la Administracién Publica Federal,
publicado por la SFP en el DOF el 8 de febrero de 2022, y conté con el "Cddigo de conducta
del Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, S.A. de C.V.", aprobado por el titular del
entonces Organo Interno de Control en el AIFA y emitido el 27 de abril de 2023 por la
Direccion General del AIFA, el cual se registré en el Sistema de Administracién de Normas
Internas de Administracion Publica Federal de la SFP; ambos cédigos se difundieron en el sitio
web del AIFA 'y comunicados al personal.

También se constaté que constituyd su Comité de Etica el 16 de diciembre de 2020 y aplicd
el "Manual de Atencién de Denuncias en los Comités de Etica" emitido por la SFP,

Administracion de riesgos

Se constatd que el AIFA contd con su Programa Institucional 2021-2024, publicado en el DOF
el 29 de noviembre de 2021 y con su Programa Anual de Trabajo 2023, emitido el 13 de julio
de 2023, en los que se establecieron las actividades y metas especificas para sus diferentes
unidades administrativas; también acreditd contar con estrategias y acciones para
administrar los riesgos que pudieran afectar el cumplimiento de sus objetivos, considerando

y El objeto del Acuerdo es establecer las Disposiciones que las entidades paraestatales de la Administracién Publica Federal,
entre otros, deberdn observar para el establecimiento, supervision, evaluacidn, actualizacién y mejora continua de su
Sistema de Control Interno Institucional (SCII).

Y Foro colegiado de apoyo en la toma de decisiones relacionadas con el seguimiento al desempefio institucional y control
interno para reducir la probabilidad de ocurrencia de actos contrarios a la integridad, asegurar el comportamiento ético
de los servidores publicos, considerar la integracidn de las tecnologias de informacion en el control interno y consolidar
los procesos de rendicién de cuentas y de transparencia gubernamental.

3/ Documento disponible en el Portal de Transparencia de la SFP.




Grupo Funcional Desarrollo Econémico

los riesgos de corrupcion y fraude, los que se incluyeron en su Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos.

Actividades de control

Se determind que las actividades de control del AIFA se definieron y desarrollaron mediante
politicas, procedimientos y tecnologias de informacién, con el fin de prevenir y administrar
los riesgos, excepto lo relacionado con su entorno tecnolégico, debido a que, durante 2023,
no contd con un inventario de aplicaciones en operacion de los sistemas informaticos y de
comunicaciones, ni con un plan de recuperacion de desastres y de continuidad de la operacion
para los sistemas informdaticos asociados a los procesos o actividades.

Al respecto, la entidad fiscalizada informdé que el plan referido estaba en proceso de
elaboracién y con un avance del 80.0%, sin embargo, no proporciond la evidencia del avance
sefialado.

El AIFA, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencidon de la Auditoria
Superior de la Federacién, proporciond el plan de continuidad de operacionesy recuperacion
desastres, que incluye las acciones de respuesta a incidentes, recuperacién de datos y
ciberseguridad, asi como el inventario de aplicaciones de los sistemas informaticos y de
comunicaciones y servicios aeroportuarios, ambos emitidos en agosto de 2024, con lo que se
atiende lo observado.

Conviene mencionar que el AIFA conté con el documento denominado "Directiva de
Seguridad Informatica", que tiene por objeto el establecer las medidas de seguridad para la
proteccion de la informacidn que se genera, adquiere, procesa, almacena e intercambia por
medio de los sistemas informaticos y de comunicaciones del aeropuerto, y también,
proporcionar herramientas para la asignacién de funciones y responsabilidades.

Informacidn y comunicacion

El AIFA utilizé6 mecanismos de comunicacién para informar los eventos relevantes internos y
externos que la afectaron en 2023, mediante la implementacién de la "Estrategia anual de
comunicacion social 2023", que considerd campafas de comunicacién social interna y
externa, asi como la utilizacién de medios de comunicacién tradicionales.

Ademas, se verificd que el 4 de enero 2023, la Direccidon General designd a la Direccidn Juridica
para dar continuidad y seguimiento a la informaciéon generada, obtenida, adquirida o
transformada por el AIFA; de igual forma, el 3 de julio de 2023 asignd a la Direccion de
Administracion para atender los requerimientos de informacién relacionados con la rendicion
de cuentas.

Supervision y mejora continua

Se constatd que el AIFA elaboré el "Informe de Evaluacidn de Gestion", en el que se reporté
el avance de los objetivos y las metas establecidas en su plan estratégico, con lo que acredito
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gue contd con mecanismos de supervisidon y evaluacién de su eficacia, eficiencia y economia,
a fin de monitorear su control interno.

En conclusidn, se determind que, en términos generales, el AIFA contd con controles para sus
operaciones orientados a la consecucién de las metas y los objetivos institucionales, a la
salvaguarda de los recursos publicos, y a la prevencion de actos contrarios a la integridad;
excepto por lo relacionado con su entorno tecnoldgico, debido a que, durante 2023, no conté
con un inventario de aplicaciones en operacion de los sistemas informaticos y de
comunicaciones, ni con un plan de recuperacion de desastres y de continuidad de la operacion
para los sistemas informdticos asociados a los procesos o actividades, controles que por
intervencién de la Auditoria Superior, concluyd y emitié en agosto de 2024.

2. Situacion Financiera del Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, S.A. de C.V.

En el Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2023 y 2022 de los estados
financieros que formaron parte de la Cuenta Publica 2023, el Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles, S.A de C.V. (AIFA), reportd lo siguiente:

VARIACIONES EN LA SITUACION FINANCIERA DEL AIFA, 2023-2022
(Miles de pesos)

Ejercicio
Concepto Variacién %
2023 2022
Activo 1,585,753.8 575,773.4  1,009,980.4 175.4
Efectivo y equivalentes 850,656.0 140,285.1 710,370.9 506.4
Derechos a recibir efectivo o equivalentes 474,632.3 373,901.4 100,730.9 26.9
Almacenes 646.4 1,331.8 -685.4 -51.5
Otros activos circulantes 58,511.1 58,511.1 0.0 0.0
Inversiones a largo plazo 200,000.0 0.0 200,000.0 100.0
Bienes muebles 2,180.0 2,180.0 0.0 0.0
Depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de bienes -872.0 -436.0 -436.0 100.0
Pasivo 305,902.0 380,935.5 -75,033.5 -19.7
Cuentas por pagar a corto plazo 266,676.5 371,685.7 -105,009.2 -28.3
Pasivos diferidos a corto plazo 27,963.2 3,746.3 24,216.9 646.4
Fondos o bienes de terceros en garantia o administracion 11,262.3 5,503.5 5,758.8 104.6
Hacienda Publica 1,279,851.8 194,837.9  1,085,013.9 556.9
Aportaciones 1,000.0 1,000.0 0.0 0.0
Donaciones de capital 2,180.0 2,180.0 0.0 0.0
Resultados del ejercicio (ahorro/desahorro) 1,085,013.8 190,837.9 894,175.9 468.6
Resultados de ejercicios anteriores 191,658.0 820.0 190,837.9 23,272.9
Total de Pasivo y Hacienda Publica 1,585,753.8 575,773.4 1,009,980.4 175.4

FUENTE: Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2023 y 2022 de la Cuenta Publica 2023.

Debido a que el AIFA es una entidad de reciente creacidn, que entré en funcionamiento el 21
de marzo de 2022, y que en 2023 incremento sus operaciones (vuelos nacionales, extranjeros
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y de carga) en un 416.6%, al pasar de 356 a 1,839 vuelos, existen variaciones significativas en
la mayoria de los rubros.

Sobre el particular, con el andlisis de las razones financieras, se determind lo siguiente:
a) Capital de trabajo por 1,078,543.8 miles de pesos

Este concepto se obtuvo de restar al activo circulante por 1,384,445.8 miles de pesos, el
pasivo a corto plazo por 305,902.0 miles de pesos. El resultado demuestra que el AIFA puede
hacer frente a sus gastos y obligaciones con la opcidn de poner en marcha estrategias de
crecimiento.

b) Prueba del Acido con un factor de 4.5

Se obtuvo de restar al activo circulante por 1,384,445.8 miles de pesos, el saldo en almacenes
por 646.4 miles de pesos, y de dividir el resultado entre el pasivo circulante por 305,902.0
miles de pesos. El resultado demuestra que por cada peso que debe el AIFA, éste tiene 4.5
pesos para pagarlos; es decir, la entidad auditada puede atender todas sus obligaciones en
menos de un afio con los activos mas liquidos.

c) Prueba de Liquidez con un factor de 4.5

Se obtuvo de dividir al activo circulante por 1,384,445.8 miles de pesos, entre el pasivo
circulante por 305,902.0 miles de pesos. El resultado demuestra que el AIFA contd con el
efectivo suficiente para cumplir con sus obligaciones a corto plazo.

d) Liquidez Inmediata con un factor de 2.8

Se obtuvo de dividir el efectivo y equivalentes de efectivo por 850,656.0 miles de pesos, entre
el pasivo circulante por 305,902.0 miles de pesos, lo que significa que por cada peso de pasivo
a corto plazo que debe el AIFA, tiene 2.8 pesos para pagar de forma inmediata.

e) Deuda a activos totales con un factor de 0.193

Se obtuvo de dividir los pasivos totales por 305,902.0 miles de pesos, entre los activos totales
por 1,585,753.8 miles de pesos. El factor significa que el AIFA estd financiado en 19.3% con
recursos ajenos, y en 80.7% con recursos propios y transferidos; es decir, por cada peso
invertido en los activos del AIFA, los terceros financian 0.193 pesos.

f) Deuda a patrimonio con un factor de 96.2

Se obtuvo de dividir los pasivos totales por 305,902.0 miles de pesos, entre el patrimonio por
3,180.0 miles de pesos (aportaciones y donaciones de capital). El resultado significa que los
acreedores han financiado el funcionamiento del AIFA en 9,619.6%.
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g) Retorno de patrimonio total con un factor de 341.2

Se obtuvo de dividir el resultado del ejercicio por 1,085,013.8 miles de pesos, entre el
patrimonio por 3,180.0 miles de pesos. El factor significa que el AIFA obtuvo una ganancia
sobre la inversién en su patrimonio o Hacienda Publica del 34,119.9%.

h) Margen de utilidad neta con un factor de 0.879

Se obtuvo de dividir el resultado del ejercicio por 1,085,013.8 miles de pesos, entre los
ingresos por 1,234,956.9 miles de pesos. El factor significa que por cada peso que ingresé al
AIFA, éste generd ganancias del 87.9%.

i) Retorno de activos con un factor de 0.684

Se obtuvo de dividir el resultado del ejercicio por 1,085,013.8 miles de pesos, entre el activo
total por 1,585,753.8 miles de pesos. El factor significa que, por cada peso invertido en los
activos totales, el AIFA generd una ganancia del 68.4%.

En conclusiéon, de 2022 a 2023, los rubros de los estados financieros del AIFA presentaron
variaciones significativas por el incremento del 416.6% de los vuelos de un ejercicio a otro;
ademas, de acuerdo con el andlisis de las razones financieras, durante 2023, el AIFA pudo
hacer frente a sus gastos y obligaciones a corto plazo y atendiod todas sus obligaciones con los
activos mas liquidos de forma inmediata; obtuvo ganancias y tiene opcién de poner en
marcha estrategias de crecimiento con la participacién de terceros (proveedores) que
contribuyan con su financiamiento.

3. Ingresos del Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, S.A. de C.V. (AIFA)

En el Estado de Actividades del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 de los estados
financieros que formaron parte de la Cuenta Publica 2023, el AIFA reporté ingresos por
2,767,442.9 miles de pesos, integrados como se muestra en el cuadro siguiente:

INGRESOS DEL AIFA REPORTADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS, 2023
(Miles de pesos)

Concepto 2023 %

Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios 1,234,956.9 44.6

Otros ingresos 48,490.1 138
Ingresos propios 1,283,447.0 46.4
Ingresos fiscales 1,483,995.9 53.6
Total 2,767,442.9 100.0

FUENTE: Estado de actividades del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 y
2022, de los estados financieros.
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El saldo de los ingresos al 31 de diciembre de 2023 por 2,767,442.9 miles de pesos, se integré
por las cuentas contables de mayor de ingresos reportadas en la balanza de comprobacion,
como se muestra a continuacion:

INTEGRACION DE LOS INGRESOS DEL AIFA REPORTADOS EN ESTADOS FINANCIEROS, 2023
(Miles de pesos)

Cuenta contable Nombre de la cuenta Saldo al
de mayor 31/12/2023

4174 Ingresos por venta de bienes y servicios 1,241,491.8

4392 (-) Bonificaciones y descuentos 6,534.9

(=) Ingresos netos por venta de bienes y servicios 1,234,956.9

4310 (+) Ingresos financieros 47,280.0

4399 (+) Otros ingresos 1,210.1

4221 (+) Participaciones, aportaciones, transferencias y subsidios 1,483,995.9

Total de ingresos contables 2,767,442.9
FUENTE: Balanza de comprobacién acumulada al 31 de diciembre de 2023 proporcionada por el AIFA.

En el Estado Analitico de Ingresos que formd parte de la informacidn presupuestaria de la
Cuenta Publica 2023, el AIFA reportd 2,718,952.8 miles de pesos de ingresos devengados, y
2,683,643.9 miles de pesos de ingresos recaudados, de lo que se constatd que la variacion,
por 35,308.9 miles de pesos, correspondio al Impuesto al Valor Agregado por pagar, que se
reportaron en el flujo de efectivo, es decir, recaudado, en cumplimiento de la normativa.

Asimismo, con lo que respecta a los ingresos devengados que se reportaron en el citado
Estado Analitico de Ingresos por 2,718,952.8 miles de pesos, se constatd que fueron inferiores
en 48,490.1 miles de pesos respecto de los ingresos presentados en el Estado de Actividades
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 por 2,767,442.9 miles de pesos.

Al respecto, y de acuerdo con la conciliacidn contable-presupuestal elaborada de
conformidad con el formato establecido® por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable,
y presentada en las notas a los estados financieros, la diferencia por 48,490.1 miles de pesos
se debid a lo siguiente:

4 "Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los
egresos presupuestarios y los gastos contables" y sus modificaciones, vigentes del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023.
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CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL DE LOS INGRESOS, 2023
(Miles de pesos)

Concepto Importe
Ingresos presupuestarios 2,718,952.8
(+) Ingresos contables no presupuestarios 48,490.1
(-) Ingresos presupuestarios no contables 0.0
Total ingresos contables 2,767,442.9
FUENTE: Conciliacién contable-presupuestal presentada en las notas a los estados

financieros del AIFA.

Los ingresos contables no presupuestarios por 48,490.1 miles de pesos, correspondieron a la
suma de los ingresos financieros por 47,280.0 miles de pesos, derivados del reconocimiento
del valor de instrumentos en los que se invirtieron recursos y que, mientras no se realice una
desinversidn, no generardn flujo de efectivo, mds otros ingresos y beneficios varios por
1,210.1 miles de pesos de la cancelacién de las provisiones de ejercicios anteriores que
afectaron cuentas de gasto por importes superiores a los realizados efectivamente,
operaciones que no representaron flujo de efectivo en 2023, por lo que las cifras de ambos
documentos se reportaron de conformidad con la normativa.

I. Ingresos fiscales

De acuerdo con en el Estado Analitico de Ingresos de la Cuenta Publica 2023, al AIFA se le
autorizaron ingresos fiscales por 836,230.4 miles de pesos; sin embargo, durante ese ejercicio
realizd 93 adecuaciones presupuestarias, lo que resulté un presupuesto recaudado por
1,483,995.9 miles de pesos, como se muestra a continuacion:

INGRESOS FISCALES DEL AIFA
(Miles de pesos)

Capitulo de gasto Aprobado  Adiciones  Ampliaciones Reducciones Modificado  Devengado  Recaudado
1000 Servicios personales 436,230.4 0.0 553,445.1 537,320.3 452,355.2 452,355.1 452,355.1
2000 Materiales y suministros 400,000.0 2,432.8 70,717.2 467,264.4 5,885.6 5,885.6 5,885.6
3000 Servicios generales 0.0 102,798.0 1,841,865.2 919,225.8 1,025,437.4 1,025,437.4 1,025,437.4
4000 Transferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas 0.0 884.0 377.3 943.6 317.7 317.8 317.8
Suma 836,230.4 106,114.8 2,466,404.8 1,924,754.1 1,483,995.9 1,483,995.9 1,483,995.9

FUENTE: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econdmica y por Objeto del Gasto del AIFA, Cuenta

Publica 2023 y adecuaciones presupuestarias registradas en el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de las Entidades.

Al respecto, se comprobd que, de las 93 adecuaciones presupuestarias, 87 fueron internas y
el AIFA las informd a la Secretaria de la Defensa Nacional, en su caracter de coordinadora de
sector. Las seis adecuaciones presupuestarias restantes fueron externas, por lo que se
autorizaron por la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico mediante el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades, en
cumplimiento de la normativa.
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Asimismo, se constatd que el AIFA recibié transferencias del Gobierno Federal por
1,492,744.0 miles de pesos, y realizé 55 reintegros presupuestarios por 8,748.1 miles de
pesos, los cuales se aplicaron en el Sistema de Administracién Financiera Federal, de
conformidad con la normativa.

Por su parte, las transferencias de recursos fiscales, por 1,483,995.9 miles de pesos, se
sustentaron en 810 Cuentas por Liquidar Certificadas (CLC), de las cuales, los recursos de 366
CLC por un total de 177,847.8 miles de pesos, se transfirieron a las cuentas bancarias del AIFA;
de 305 CLC por 1,019,366.3 miles de pesos, se transfirieron a las cuentas bancarias de los
proveedores o prestadores de servicios, y de 139 CLC por 286,781.8 miles de pesos, a las
cuentas bancarias de la Tesoreria de la Federacién, los que se aplicaron como sigue:

452,355.1 miles de pesos para el Capitulo 1000 "Servicios personales".
e 5,885.6 miles de pesos para el Capitulo 2000 "Materiales y suministros".
e 1,025,437.4 miles de pesos para el Capitulo 3000 "Servicios generales".

e 317.8 miles de pesos para el Capitulo 4000 "Transferencias, asignaciones, subsidios y otras
ayudas".

Se comprobé que los ingresos fiscales, por 1,483,995.9 miles de pesos, se registraron en la
cuenta contable num. 4221 “Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones”, en
cumplimiento de la normativa.

Il. Ingresos propios

En el Estado de Actividades del 1 al 31 de diciembre de 2023, el AIFA reportd 1,234,956.9
miles de pesos de los ingresos propios por la venta de bienes y prestacidon de servicios,
importe que coincidid con los ingresos devengados por ese mismo concepto presentados en
el Estado Analitico de Ingresos, como se muestra a continuacion:

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION
DE SERVICIOS DEL AIFA, 2023
(Miles de pesos)

Tipo de ingreso Importe %
Tarifa de Uso Aeroportuario 267,036.8 21.6
Servicios Aeroportuarios 585,817.2 47.4
Servicios Comerciales 164,576.2 13.3
Servicios Complementarios 62,321.3 5.1
Otros Ingresos 155,205.4 12.6
Total 1,234,956.9 100.0
FUENTE: Balanza de comprobaciéon acumulada al 31 de diciembre de
2023 del AIFA.

Al respecto, se constaté que los ingresos por la venta de bienes y prestacidn de servicios se
registraron contablemente en la cuenta nimero 4174 y las bonificaciones y descuentos se
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aplicaron y se registraron en la cuenta contable nimero 4392, en cumplimiento de la
normativa.

Se selecciond una muestra de tres contratos por los cuales, el AIFA obtuvo ingresos propios
por 343,566.2 miles de pesos, como se muestra en el cuadro siguiente:

MUESTRA DE INGRESOS PROPIOS SELECCIONADOS COMO MUESTRA, 2023
(Miles de pesos)

Cliente Tipo de ingresos propios Importe IVA Total
World Fuel Services México, S. de R.L. de C.V. Otros ingresos 128,291.0 20,526.5 148,817.5
Concesionaria Vuela Compafiia de Aviacién, S.A.P.I.  TUA 112,659.2  18,025.5  130,684.7
AACESA, Almacenes Fiscalizados, S.A. de C.V. Servicios comerciales 55,227.6 8,836.4 64,064.0
Total 296,177.8  47,388.4  343,566.2
FUENTE: Base de datos de los Instrumentos juridicos proporcionada por el AIFA.
IVA: Impuesto al Valor Agregado.

Sobre el particular, con el andlisis de los tres contratos, se comprobd lo siguiente:
1. World Fuel Services de México, S. de R.L. de C.V.

Mediante la formalizacidon del contrato nimero AIFA-DSC-SSAC-V-001-2023, el 1 de diciembre
de 2023, el AIFA se comprometié a comercializar 9,654,142 litros de Turbosina Jet "A" a la
persona moral World Fuel Services México, S. de R.L. de C.V., a un precio unitario de 13.2887
pesos por litro, por lo que el importe de la venta ascendié a 128,291.0 miles de pesos, mas
20,526.5 miles de pesos del Impuesto al Valor Agregado (IVA), que totalizaron los 148,817.5
miles de pesos cobrados. También se comprobdé que el Comprobante Fiscal Digital por
Internet (CFDI), emitido por el AIFA por la venta de la turbosina, cumplié con los requisitos
fiscales y se encontraba "vigente" en el portal de verificacion del Servicio de Administracion
Tributaria (SAT), por lo que, el 15 de diciembre de 2023, el proveedor realizé la transferencia
bancaria en una sola exhibiciéon por el total del CFDI, en cumplimiento del contrato. Ademas,
se verificd que el pago se registré contablemente, de conformidad con la normativa.

2. Concesionaria Vuela Compaiiia de Aviacion, S.A.P.I.

Se constaté que el 30 de diciembre de 2022, el AIFA suscribio el convenio nimero AIFA-DSC-
SSAC-0461-2023 con la persona moral Concesionaria Vuela Compaiiia de Aviacion, S.A.P.l.
(Volaris-Transportista), para la recolecciéon, por orden y a cuenta del AIFA, de la TUA a las
personas que, en calidad de pasajeros nacionales o internacionales, utilizaron las
instalaciones del edificio terminal del AIFA y se transportaron en vuelos de salida en sus 122
aeronaves, asi como su depdsito posterior al Aeropuerto.

5/ En el anexo 1 del convenio se enlistaron la matricula, el modelo y la capacidad de pasajeros de las aeronaves sujetas de
recoleccién de la TUA.
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Al respecto, se constatd que durante 2023, el transportista transfirié al AIFA 112,659.2 miles
de pesos de la TUA, mds 18,025.5 miles de pesos del IVA, de los cuales se verificd que la
facturacién se realizé en cuatro periodos por cada mes, y que ésta, coincidié con los reportes
de recaudacion emitidos por la Subdireccién de Servicios Comerciales, adscrita a la Direccion
Comercial y de Servicios, los que se elaboraron con base en los manifiestos de salida®/
reportados por el transportista.

A fin de constatar lo anterior, se revisaron 501 manifiestos de salida de junio y septiembre de
2023, en los que se identificd el nimero de matricula, el nimero de vuelo, el total de
pasajeros en salida, el nombre o razén social del transportista, el origen y destino del vuelo,
asi como el sello de acuse de recepcion del manifiesto, de conformidad con el convenio
revisado, de lo que se comprobd, que los datos coincidieron con los reportes de recaudacién
referidos.

Adicionalmente, se efectud la validacion de las facturas en el portal de verificacion del SAT, y
se constatd que estaban vigentes, y que se emitieron por los importes cobrados y registrados
contablemente.

3. AAACESA, Almacenes Fiscalizados, S.A. de C. V.

El 8 de marzo de 2022, el AIFA y AAACESA, Almacenes Fiscalizados, S.A. de C.V. (Arrendatario)
suscribieron el contrato nimero AIFA-DSC-SSAC-043-2022, con una vigencia de 10 afios (del
21 de marzo de 2022 al 20 de marzo de 2032), mediante el cual el Aeropuerto arrendé a la
persona moral dos inmuebles localizados en la Terminal de Carga e identificados con los
numeros 1y 2 consistentes en una edificacion tipo bodega o nave industrial donde se realiza
la manipulacién (consolidacién, desconsolidacidn, almacenaje y revisiéon) de mercancias de
comercio exterior que entran y salen de la aduana de carga.

En cumplimiento de lo anterior, el AIFA cobré a la persona moral un monto por 55,227.6 miles
de pesos, mas 8,836.4 miles de pesos del IVA, sustentados en 39 CFDI que cumplieron con los
requisitos fiscales y se encontraban "vigentes” en el portal de verificacidon del SAT, los cuales
se emitieron por la cantidad citada y se registraron contablemente. Asimismo, se corroboré
que las participaciones se determinaron de acuerdo con los reportes de ingresos que
proporciond la arrendataria al AIFA.

En conclusidn, se constatd que los ingresos por transferencias, asignaciones, subsidios y otras
ayudas, y por la venta de bienes y prestacion de servicios se autorizaron, determinaron,
justificaron, obtuvieron, depositaron, registraron en la contabilidad, y se reportaron en la
Cuenta Publica 2023, de conformidad con la normativa.

&/ De acuerdo con la cldusula décima primera del convenio, las partes acuerdan utilizar como base para el entero y cobro de
la TUA recolectada, el formato de manifiesto de salida elaborado por el transportista para manifestar, bajo protesta de
decir verdad, los datos asentados en dicho manifiesto; la informacion relativa al nimero de pasajeros que transporta sera
utilizada por el AIFA para la facturacion de la TUA.
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4, Erogaciones del Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, S.A. de C.V. (AIFA)

En el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Econdmica y
por Objeto del Gasto de la Cuenta Publica 2023, se comprobd que el presupuesto aprobado
al Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, S.A. de C.V. (AIFA), para ese ejercicio fue por
836,230.4 miles de pesos, el presupuesto modificado fue por 1,938,696.0 miles de pesos y el
presupuesto devengado y pagado fue por 1,620,390.6 miles de pesos, integrado por los
capitulos de gasto siguientes:

EGRESOS DEL AIFA REPORTADOS EN LA CUENTA PUBLICA 2023
(Miles de pesos)

Capitulo de gasto Aprobado Modificado Devengado Economias
y pagado
1000 Servicios personales 436,230.4 452,355.1 452,355.1 0.0
2000 Materiales y suministros 400,000.0 12,729.0 6,810.6 5,918.4
3000 Servicios generales 0.0 1,473,294.1 1,160,907.1 312,387.0
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 0.0 317.8 317.8 0.0
Total 836,230.4 1,938,696.0 1,620,390.6 318,305.4
FUENTE: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econémica y por Objeto del Gasto de la

Cuenta Publica 2023.

Se constaté que el presupuesto modificado por 1,938,696.0 miles de pesos, se sustentd en
104 adecuaciones presupuestarias registradas en el Moddulo de Adecuaciones
Presupuestarias de las Entidades (MAPE)”/ e integradas por 106,114.8 miles de pesos de
adiciones; 3,090,583.1 miles de pesos de ampliaciones y 2,094,232.3 miles de pesos de
reducciones aplicadas en los capitulos de gasto.

En el Estado de Actividades del 1 al 31 de diciembre de 2023y 2022, de los estados financieros
que formaron parte de la Cuenta Publica 2023, el AIFA reportd gastos y otras pérdidas al cierre
de 2023 por 1,682,429.1 miles de pesos, los cuales se incrementaron en 406,152.1 miles de
pesos respecto de los gastos del ejercicio 2022 por 1,276,277.0 miles de pesos, como se
muestra a continuacion:

7 En el subproceso 6.4 "Adecuaciones presupuestarias" del Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Recursos Financieros publicado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el
Diario Oficial de la Federacidn del 15 de julio de 2010, se establecié que las unidades administrativas deben realizar la
solicitud de las adecuaciones presupuestarias mediante sistemas electrénicos: Mddulo de Adecuaciones Presupuestarias,
MAPE y Sistema de Contabilidad y Presupuesto.
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INTEGRACION DE LOS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS DEL AIFA REPORTADOS EN ESTADOS FINANCIEROS, 2023
(Miles de pesos)

Concepto 2023 % 2022 % Variacion %

Transferencia, asignaciones, subsidios y otras ayudas 317.8 0.0 0.0 0.0 317.8 100.0
Gastos de funcionamiento 1,681,365.8 99.9 1,268,897.8 99.4 412,468.0 325
Servicios personales 453,104.1 26.9 383,728.4 30.1 69,375.7 18.1
Materiales y suministros 7,298.4 0.4 61,385.8 4.8 -54,087.4 -88.1
Servicios generales 1,220,963.3 72.6 823,783.6 64.5 397,179.7 48.2
Otros gastos y pérdidas extraordinarias 745.5 0.1 7,379.2 0.6 -6,633.7 -89.9
Estimaciones, depreciaciones 436.0 0.0 436.0 0.0 0.0 0.0
Otros gastos 309.5 0.0 6,943.2 0.5 -6,633.7 -955
Total de gastos y otras pérdidas 1,682,429.1 100.0 1,276,277.0 100.0 406,152.1 31.8

FUENTE: Estado de Actividades del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 y 2022 de los estados financieros.

NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo.

Los gastos y otras pérdidas reportados en Estado de Actividades del 1 al 31 de diciembre de
2023y 2022 de los estados financieros, por 1,682,429.1 miles de pesos superaron en 62,038.5
miles de pesos al presupuesto devengado presentado en el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econdmica y por Objeto del Gasto de la Cuenta
Publica 2023 por 1,620,390.6 miles de pesos.

De acuerdo con la conciliacidon contable-presupuestal presentada en las notas a los estados
financieros, esta variacidn se debid a lo siguiente:

CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL DE LOS EGRESOS, 2023
(Miles de pesos)

Concepto Importe
Egresos (presupuestarios) 1,620,390.6
(-) Egresos presupuestarios no contables 36,782.4
(+) Gastos contables no presupuestales 98,820.9
Gasto contable 1,682,429.1
FUENTE: Conciliacién contable-presupuestal presentada en las notas a los

estados financieros del AIFA.

Los egresos presupuestarios no contables, por 36,782.4 miles de pesos, correspondieron a las
néminas y a los impuestos pendientes de enterar al 31 de diciembre de 2022, cuyo gasto se
registrd en ese ejercicio, pero implico flujo de efectivo en 2023.

Los gastos contables no presupuestales, por 98,820.9 miles de pesos, correspondieron a las
depreciaciones de un bien mueble por 436.0 miles de pesos. Las provisiones de néminas, las
retenciones del Impuesto al Valor Agregado (IVA) por materiales y suministros y servicios
generales por 96,878.8 miles de pesos, las salidas de almacén de suministros por 1,196.6 miles
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de pesos, y las reclasificaciones contables por 309.5 miles de pesos, no significaron flujo de
efectivo, pero deben reconocerse contablemente como gastos.

En conclusidn, se constatd que en la Cuenta Publica 2023, el AIFA reportd un presupuesto
pagado por 1,620,390.6 miles de pesos, de conformidad con la normativa.

5. Erogaciones por servicios personales

El Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, S.A. de C.V. (AIFA), reporté en el Estado de
Actividades de la Cuenta Publica 2023 erogaciones de servicios personales por 453,104.1
miles de pesos, que se integraron como se muestra a continuacién:

EROGACIONES POR SERVICIOS PERSONALES DEL AIFA, 2023
(Miles de pesos)

Concepto Total

Remuneraciones al personal de caracter permanente 206,626.6
Remuneraciones adicionales y especiales 41,860.6
Otras prestaciones sociales y econdmicas 136,827.1

Subtotal de remuneraciones, percepciones y prestaciones 385,314.3
Seguridad Social 67,789.8

Total servicios personales 453,104.1
FUENTE: Balanza de comprobacion del 01 de enero al 31 de diciembre de

2023, proporcionada por el AIFA.

No obstante lo anterior, en la nédmina se determinaron 385,309.7 miles de pesos por
remuneraciones, percepciones y prestaciones, monto menor en 4.6 miles de pesos, que lo
reportado en la contabilidad; sin embargo, al no ser un monto representativo respecto al total
de esos conceptos, no se emitié alguna accion, de conformidad con la Norma Profesional de
Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion No. 100 "Principios Fundamentales de
Auditoria del Sector Publico", apartados "Principios Generales", numeral 33 "Importancia
Relativa" y "Principios relacionados con el proceso de auditoria", numeral 42 "Ejecucién de
una auditoria", pdrrafos tercero y cuarto.

Asimismo, con el analisis de los citados 385,309.7 miles de pesos de las remuneraciones,
percepciones y prestaciones de la ndmina, se constatd que 258,742.9 miles de pesos, el
67.1%, correspondieron a sueldos y compensaciones garantizadas; 616.1 miles de pesos, el
0.2%, a indemnizaciones, y 125,950.7 miles de pesos, el 32.7%, a otras remuneraciones y
prestaciones.

Por su parte, con la revisién de las ndminas se verifico lo siguiente:

8 Vacaciones, aguinaldo, fondo de ahorro, prima dominical y vacacional, entre otras.

16



Grupo Funcional Desarrollo Econémico

Nomina

e En el Analitico de plazas y remuneraciones del Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el ejercicio 2023 se autorizaron al AIFA 790 plazas de estructura, de las cuales utilizd
772.

e El AIFA pagd a sus empleados el sueldo y la compensacidn garantizada de conformidad
con el tabulador autorizado.

e Los pagos de nédmina se realizaron mediante transferencias bancarias, de conformidad con
la normativa, excepto por 154 pagos que se efectuaron por medio de cheque a 152
empleados por el pago de finiquitos.

e Ningun servidor publico de mando medio y superior del AIFA recibié por el desempefio de
su funcién, empleo, cargo o comision, una remuneracion mayor que la establecida para el
C. Presidente de la Republica, de conformidad con la normativa.

e Elregistro contable de las percepciones de la nédmina se efectud con cargo en las cuentas
5111-11301 "Sueldos base al personal permanente" y 5115-15402"Compensacion
Garantizada", de conformidad con la normativa.

Enteros a terceros

En 2023, el AIFA pagd 76,149.2 miles de pesos por concepto de enteros de cuotas y
aportaciones de seguridad social, integrados como sigue:

- 66,917.5 miles de pesos de las aportaciones de seguridad social, por los conceptos de
enfermedades y maternidad, riesgo de trabajo, invalidez y vida, guarderias y
prestaciones sociales, retiro, cesantia en edad avanzada y vejez, fondo vivienda y Sistema
de Ahorro para el Retiro, los cuales se registraron contablemente, de conformidad con
la normativa.

- 9,231.7 miles de pesos de las cuotas de seguridad social registradas contablemente por
los conceptos de riesgos de trabajo, enfermedades y maternidad, invalidez y vida, y
cesantia y vejez, de acuerdo con las declaraciones de contribuciones de seguridad social
enteradas al Instituto Mexicano del Seguro Social. De ese monto, 9,234.2 miles de pesos
coincidieron con los retenidos en la némina determinada por el AIFA, pero difieren del
importe enterado por 2.5 miles de pesos, que correspondieron a retenciones a
empleados que causaron baja durante el proceso de cierre de ndmina; sin embargo, al
no ser un monto representativo respecto al total de esos conceptos, no se emitid alguna
accion, de conformidad con la Norma Profesional de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacion No. 100 "Principios Fundamentales de Auditoria del Sector Publico",
apartados "Principios Generales", numeral 33 "Importancia Relativa" y "Principios
relacionados con el proceso de auditoria", numeral 42 "Ejecucion de una auditoria",
parrafos tercero y cuarto.
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De acuerdo con la ndmina y las indemnizaciones, se retuvieron 68,800.0 miles de pesos del
Impuesto Sobre la Renta (ISR), monto que coincidié con el registrado contablemente y el
enterado en las declaraciones presentadas por el AIFA al Servicio de Administracidn Tributaria
(SAT) en 2023.

Expedientes de personal y listas de asistencia

Se selecciond una muestra de 100 empleados, de los cuales se revisaron 50 expedientes
laborales, y de los 50 restantes se verificd el registro de su asistencia, con los resultados
siguientes:

e Delos expedientes laborales seleccionados, 47 empleados cumplieron con la escolaridad
minima requerida en los perfiles de puestos para el cargo desempenado, y los tres
restantes no cumplieron con el perfil académico, pero si tenian la experiencia necesaria,
por lo que la Subdireccién de Recursos Humanos del AIFA les invitd a desarrollarse
académicamente para obtener el grado de escolaridad minimo requerido para su puesto
en un plazo maximo de cuatro anos a partir de la fecha de la invitacidn.

e De los registros de asistencia, se comprobd que en 3 catorcenas, del 31 de agosto al 11
de octubre de 2023, 48 de los 50 empleados seleccionados registraron su asistencia en
las listas respectivas, en las que se identificaron el nombre, numero y cargo del
trabajador, el periodo, la denominaciény el nimero de la catorcena, el horario asignado,
la fecha, las horas de entrada y salida, asi como su firma autégrafa; de los dos empleados
restantes no existié registro de asistencia ya que causaron baja por renuncia el 30 de
agosto y 1 de septiembre de 2023.

Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI)

Se comprobd que los 286 CFDI emitidos por el AIFA para pagar a los 100 empleados
seleccionados cumplieron con los requisitos fiscales establecidos en la normativa y se
encontraban vigentes de acuerdo con el portal de verificacion del SAT.

En conclusion, se constato lo siguiente:

e En el Estado de Actividades al 31 de diciembre de 2023 se reportaron gastos por
453,104.1 miles de pesos, correspondientes a las erogaciones por servicios personales,
de los que se ejercieron 385,314.3 miles de pesos por remuneraciones, percepciones y
prestaciones, y 67,789.8 miles de pesos para el pago de las aportaciones de seguridad
social, de conformidad con la normativa.

e Durante 2023, el AIFA, pagd un importe neto a sus empleados por 252,235.9 miles de
pesos, de conformidad con la normativa.

e El AIFA se ajustd a las plazas autorizadas en el Analitico de plazas y pago el sueldo y la
compensacion garantizada de conformidad con el tabulador autorizado.
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6.

Los pagos de ndmina a los empleados se realizaron mediante transferencias bancarias, y
los finiquitos por medio de cheque, de conformidad con la normativa.

Ningun servidor publico de mando medio y superior obtuvo una remuneracién mayor a
la del C. Presidente de la Republica, de conformidad con la normativa.

El registro contable de las percepciones de la nédmina y de los enteros del ISR, asi como
de las cuotas y aportaciones de seguridad social se efectué de conformidad con Ia
normativa.

De 50 trabajadores seleccionados, 47 cumplieron con la escolaridad minima requerida y
los 3 restantes contaron con plazo maximo de cuatro afios para concluir sus estudios, de
conformidad con la normativa.

El AIFA acreditd la asistencia de los 48 empleados seleccionados en 3 catorcenas
correspondientes al periodo del 31 de octubre al 11 de octubre de 2023, y justificé las
faltas de los 2 restantes, de conformidad con la normativa.

Los 286 CFDI emitidos para el pago de los servicios personales de la muestra revisada
coincidieron con los datos de la ndmina determinada, cumplieron con los requisitos

fiscales y se encuentran vigentes, de conformidad con la normativa.

Erogaciones para la adquisicidn de bienes y prestacion de servicios

Durante 2023, el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, S.A. de C.V. (AIFA), erogd
1,160,907.1 miles de pesos en el capitulo 3000 "Servicios Generales", de los que se revisaron
seis contratos, suscritos con siete prestadores de servicios, de conformidad con la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, con los que ejercié un total de
368,409.3 miles de pesos, incluido el Impuesto al Valor Agregado (IVA), lo que represento el
35.0% del total ejercido en ese capitulo, de los cuales 344,736.3 miles de pesos se pagaron
con recursos fiscales y los 23,673.0 miles de pesos restantes con recursos propios.

Al respecto, se comprobd que de los seis contratos, cinco se adjudicaron mediante licitacion
publica nacional electrdénica, y uno por adjudicacién directa, como se muestra a continuacion:
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CONTRATOS SELECCIONADOS COMO MUESTRA, 2023
(Miles de pesos)

Consecutivo / Monto

partida Prestador de servicios / contrato / objeto Fecha de maximo del Pagado Vigencia
presupuestal SUSETIRCION o trato ¥/ 2023 ¥
Licitacion publica nacional electronica

1 Construcciones Electromecdnicas Atenox, S.A. de C.V. 30/08/23 57,937.3 49,624.5 16/08/23 al

35102 AIFA-C-LPN-DO-SVS-028/2023 31/12/23
Servicio de mantenimiento y operacidn a sistemas de ayudas visuales

2 Fabricante Eléctrico Nacional CSF, S.A. de C.V. 04/08/23 95,003.1 95,003.1 21/07/23 al

35701 AIFA-C-LPN-DO-5VS-017/2023 31/12/23

Servicio de operacidon y mantenimiento correctivo a los sistemas eléctricos de media tensidn para el suministro
de energia eléctrica

3 IP Solutions S.A. de C.V., y Provetecnia S.A. de C.V. 21/06/23 63,8000  63,800.0 07/06/23al
33903 AIFA-C-LPN-DO-SV5-015/2023 31/12/23

Servicio de soporte técnico predictivo y en tiempo real al sistema de manejo de equipaje (Bagagge Handling
System-BHS)

4 IGSA, S.A. de C.V. 12/07/23 64,745.4 64,745.4 12/07/23 al
33903 AIFA-C-LPN-DO-SVS-018/2023 31/12/23
Servicio para la operacion de la central de cogeneracion de energia eléctrica y térmica
5 Jet Medical, S.A. de C.V. 14/04/23 23,500.0 23,500.0 31/03/23 al
33901 AIFA-C-LPN-DO-SVS-010/2023 31/12/23

Servicio médico (personal, equipo y suministros médicos)

Adjudicacion directa

6 Energas de México, S.A. de C.V. 12/09/23 75,028.8 71,736.3 07/09/23 al
31201 AIFA-C-AD-OSE-5V5-021/2023 31/12/23
Suministro de gas natural para la planta de cogeneracion
Total 368,409.3
FUENTE: Base de datos de contratos y convenios vigentes en 2023 proporcionada por el AIFA.
Y El importe incluye el IVA.

Del proceso de contratacién de los seis contratos se verificé lo siguiente:
1. Planeacion

En el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (PAAAS) del 2023, el AIFA
incluyd las adquisiciones revisadas en las partidas presupuestales 35102 "Mantenimiento y
conservaciéon de inmuebles para la prestacidn de servicios publicos"”, 35701 "Mantenimiento
y conservacion de maquinaria y equipo"”, 33903 "Servicios integrales", 33901
"Subcontratacion de servicios con terceros", y 31201 "Servicio de gas", en cumplimiento de
la normativa.
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Procedimiento de adjudicacion
Licitacion publica nacional electrénica

e De los cinco contratos adjudicados mediante el procedimiento de licitacidn publica
nacional electrénica, el AIFA publicé en el Diario Oficial de la Federaciéon y en la
Plataforma Integral CompraNet, las convocatorias para la prestacion de los servicios de
mantenimiento y operacién a sistemas de ayudas visuales, de operacién vy
mantenimiento correctivo a los sistemas eléctricos de media tensién para el suministro
de energia eléctrica, de soporte técnico predictivo y en tiempo real al sistema de manejo
de equipaje, para la operacién de la central de cogeneracidon de energia eléctrica y
térmica, y para el servicio médico.

e  Se realizé la investigaciéon de mercado con informacién obtenida de tres fuentes de
informacién, como las cotizaciones de los proveedores, las consultas en CompraNet y los
precios histéricos, de conformidad con la normativa.

e Se proporcionaron las actas de la junta de aclaraciones, de presentacién y apertura de
proposiciones y de emision de fallos, asi como las propuestas técnicas y econdmicasy las
evaluaciones de las propuestas, en cumplimiento de la normativa.

e  EIAIFA comprobd que los seis prestadores de servicios se encontraban al corriente en el
cumplimiento de sus obligaciones fiscales, y no estaban inhabilitados o sancionados por
la Secretaria de la Funciéon Publica (SFP), en cumplimiento de la normativa.

Adjudicacion directa

e Del contrato adjudicado de manera directa para el suministro de gas natural para la
planta de cogeneracion, el AIFA justificd la excepcidn a la licitacién publica mediante
escrito firmado por el titular del area usuaria y con el dictamen emitido por su Direccion
General, en virtud de que se declararon desiertos dos procedimientos de licitacién
publica debido a que la Unica empresa que presenté su propuesta en ambas licitaciones
no resultd solvente porque no cumplid con los requisitos legales y administrativos
establecidos en las convocatorias, en cumplimiento de la normativa.

e Se constatd que la Direccion de Administracion del AIFA comunico al prestador del
servicio la adjudicacidn del contrato, en cumplimiento de la normativa.

e  Se verificd que el AIFA difundié los procedimientos de las licitaciones publicas y de la
adjudicacion directa en el sistema integral de informacién CompraNet, en cumplimiento
de la normativa.

e El prestador de servicios se encontraba al corriente en el cumplimiento de sus
obligaciones fiscales, y no se encontrd inhabilitado o sancionado por la SFP, en
cumplimiento de la normativa.
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2. Contratos

Se constatd que los seis contratos se suscribieron con base en las convocatorias de los
procedimientos de adjudicacién respectivos y contaron con las cldusulas previstas en la
normativa.

El AIFA acredité que todos los prestadores de servicios contratados entregaron las garantias
de cumplimiento correspondientes al 10.0% del monto total del contrato, sin IVA, de
conformidad con la normativa.

3. Convenios modificatorios

De los seis contratos revisados, en cuatro se suscribieron convenios modificatorios en 2023,
de cuyo analisis se constaté el cumplimiento de la normativa, como se detalla a continuacion:

e Las modificaciones citadas derivaron del cambio de la partida presupuestaria a la cual se
pagarian los servicios, del incremento en el monto de la contraprestacién y en la
ampliacion de la vigencia, como se detalla a continuacion:

CONVENIOS MODIFICATORIOS DE LOS INSTRUMENTOS JURIDICOS SELECCIONADOS PARA REVISION
(Miles de pesos)

Instrumento juridico MOdIfIC&CIOln de Modificacién de monto MOdl.ﬁcaCI.on de
clausulal vigencia
Contrato Convenio Contrato Convenio  Incremento % Contrato Convenio

AIFA-C-LPN-DO-SVS-028/2023 35701 35102
AIFA-C-LPN-DO-SVS-017/2023 33201 35701 95,003.1 113,922.7 18,919.6 19.9
AIFA-C-LPN-DO-SVS-018/2023 64,745.4 70,403.4 5,658.0 8.7
AIFA-C-LPN-DO-SVS-010/2023 24,500.0 28,200.0 3,700.0 15.1  31/12/23 23 /02/24

FUENTE: Convenios modificatorios proporcionados por el AIFA.

y Se modifico la cldusula correspondiente a la suficiencia presupuestaria de la partida de gasto.

35701: Mantenimiento y conservacién de maquinaria y equipo.

35102: Mantenimiento y conservacion de inmuebles para la prestacion de servicios publicos.

33201: Servicios de disefio, arquitectura, ingenieria y actividades relacionadas

e Las ampliaciones no rebasaron el 20.0% del monto pactado originalmente.

e Contaron con el escrito de justificacidon para modificar la vigencia y el monto.
e Se suscribieron durante la vigencia original del contrato.

e Se firmaron por el servidor publico facultado para ello.

e Las ampliaciones de vigencia y de monto de los contratos contaron con el endoso de la
garantia de cumplimiento.
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4.

Cumplimiento de obligaciones fiscales de los prestadores de servicios

Durante el desarrollo de la auditoria, se solicitd informacion al Servicio de Administraciéon
Tributaria (SAT) con la que se comprobd que:

5.

Los siete prestadores de servicios revisados presentaron sus declaraciones mensuales
y anuales de 2023, relacionadas con el pago del Impuesto Sobre la Renta y del IVA, y
no se encontraron en el listado de contribuyentes que emiten comprobantes con
inexistencia de operaciones, de acuerdo con el articulo 69-B, parrafos primero y
segundo, del Cédigo Fiscal de la Federacién, en cumplimiento de la normativa.

Durante 2023, cumplieron con sus obligaciones fiscales.

Pagos

Con la revisidon de los pagos que se realizaron a los seis prestadores de servicios por 368,409.3
miles de pesos, se constaté lo siguiente:

6.

Los pagos se realizaron en funcién de los servicios y de conformidad con los precios
establecidos en los contratos, mediante 38 Cuentas por Liquidar Certificadas, que fueron
soportadas por 40 Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) que cumplieron
los requisitos establecidos en la normativa y se encontraban vigentes de acuerdo con el
portal de verificacién del SAT.

El AIFA determind una deductiva en el contrato nimero AIFA-C-LPN-DO-SVS-010/2023
por 620.7 miles de pesos, en los términos pactados en dicho instrumento.
Se efectud el registro contable de conformidad con la normativa.

Entregables

De los seis contratos de prestacion de servicios revisados, se verificé lo siguiente:

Del contrato nimero AIFA-C-LPN-DO-SVS-028/2023, suscrito con el prestador de servicios
Construcciones Electromecanicas Atenox, S.A. de C.V., para el servicio de mantenimiento
y operacion a sistemas de ayudas visuales, se proporcionaron las bitacoras de servicio, los
reportes de los servicios preventivos y correctivos, lo reportes de actividades diarias con
la evidencia fotografica, los dictdmenes técnicos de los servicios realizados, las
estimaciones, los reportes de las pruebas de resistencia de aislamiento, las listas de
asistencia del personal que efectuo los servicios, los reportes de luminarias fundidas y
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actividades en luminarias empotradas, y los planos As-Built 9 / actualizados, en
cumplimiento del contrato.

Del contrato nimero AIFA-C-LPN-DO-SVS-017/2023, suscrito con el prestador de servicios
Fabricante Eléctrico Nacional CSF, S.A. de C.V., para el servicio de operacién vy
mantenimiento correctivo a los sistemas eléctricos de media tensién para el suministro
de energia eléctrica, se proporcionaron los reportes de los eventos de asistencia y de
actividades realizadas, los reporte de maniobras, los reportes técnicos de eventos, los
recibos de energia eléctrica, los listados de verificacion del sistema de monitoreo
SCADA/ |os informes técnicos y las constancias de participacién de los cursos de
capacitacién, en cumplimiento del contrato.

Del contrato numero AIFA-C-LPN-DO-SVS-015/2023, suscrito con los prestadores de
servicios IP Solutions, S.A. de C.V., y Provetecnia, S.A. de C.V., para el servicio de soporte
técnico predictivo y en tiempo real al sistema de manejo de equipaje, el AIFA acredito el
servicio con las listas de asistencia del personal a cargo del servicio y de las actividades de
capacitacion, los informes de actividades, los programas mensuales de transferencia de
conocimientos, los reportes de incidencias y fallas de operacion, los reportes globales de
capacitacién y de estadisticas de operacién del sistema de manejo de equipaje
documentado, y el reporte de seguridad informatica, en cumplimiento del contrato.

Del contrato numero AIFA-C-LPN-DO-SVS-018/2023, suscrito con el prestador de
servicios IGSA, S.A. de C.V., para el servicio de operacion de la central de cogeneracion
de energia eléctrica y térmica, se comprobd que el AIFA contd con el programa de
inspecciones técnicas rutinarias, las bitdcoras de servicio, los listados de asistencia diaria,
los dictdmenes técnicos por falla, la bitacora fisica, los reportes semanales de
operaciones de la central de cogeneracidn, los reportes diarios de operaciones de la
central de cogeneracién, los de operaciéon y los sistemas electromecanicos, en
cumplimiento del contrato.

Del contrato numero AIFA-C-LPN-DO-SVS-010/2023, suscrito con el prestador de
servicios Jet Medical, S.A. de C.V., para el servicio médico de pasajeros, usuarios o
trabajadores del AIFA, se proporcionaron las listas de asistencia del personal médico, las
encuestas de calidad y las graficas de encuesta de satisfaccion, las estadisticas mensuales
que reportaron el total de consultas otorgadas, el nimero de traslados, las notas médicas
de las consultas, las bitacoras de atencion diaria y de residuos peligrosos biolégico-
infecciosos y el reporte de control de medicamentos, en cumplimiento del contrato.

9/

10/

Los planos As-Built son representaciones detalladas y precisas de una estructura o proyecto, una vez que se ha finalizado
la construccidn. Estos planos muestran la ubicacidn exacta de las diferentes componentes, materiales y sistemas después
de que se han realizado todas las modificaciones y ajustes.

Acréonimo de Supervisory Control and Data Acquisition (supervisidn, control y adquisicion de datos).
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Del contrato nimero AIFA-C-AD-OSE-SVS-021/2023, suscrito con el prestador de servicios
Energas de México, S.A. de C.V., para el suministro de gas natural para la planta de
cogeneracion del aeropuerto, se contd con las mediciones del suministro de gas en la
planta de cogeneracién; el dictamen técnico de que la instalacién cumpliéd con los
requisitos de operacién, mantenimiento y seguridad; el reporte de operacién vy
mantenimiento, y las constancias de participacion de los empleados del Aeropuerto en
las actividades de capacitacion por parte del prestador del servicio, en cumplimiento del
contrato.

En conclusion, se determind lo siguiente:

Se revisé una muestra de seis contratos vigentes en 2023, suscritos por el AIFA con siete
prestadores de servicios por los que erogd 368,409.3 miles de pesos.

De los 368,409.3 miles de pesos erogados en el ejercicio auditado, 344,736.3 miles de
pesos se pagaron con recursos fiscales, y 23,673.0 miles de pesos con recursos propios.

El PAAAS del AIFA para 2023 incluyé las adquisiciones revisadas en las partidas
presupuestales seleccionadas como muestra.

De los seis contratos de la muestra, cinco se suscribieron mediante licitacién publica, y
uno por adjudicacién directa en los términos previstos en la normativa, y contaron con
las garantias de cumplimiento respectivas.

El AIFA suscribié convenios modificatorios de cuatro contratos para modificar la partida
presupuestaria y ampliar el monto y plazo, de conformidad con la normativa.

El AIFA contd con la documentacion que acredité que los servicios de los seis contratos
se prestaron de conformidad con lo pactado o, en su caso, aplicé las deductivas

correspondientes.

Los siete prestadores de servicios cumplieron con sus obligaciones fiscales durante 2023.

Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 6 resultados, de los cuales, en 5 no se detectaron irregularidades y uno fue
solventado por la entidad fiscalizada antes de la emisidn de este Informe.

Dictamen

El presente dictamen se emite el 10 de octubre de 2024, fecha de conclusién de los trabajos
de auditoria, la cual se practicé sobre la informacidn proporcionada por la entidad fiscalizada
y de cuya veracidad es responsable. Con base en los resultados obtenidos en la auditoria
practicada, cuyo objetivo fue fiscalizar la gestion financiera de los ingresos y egresos de los
recursos publicos federales, asi como de sus operaciones vinculadas, para verificar que se
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captaron, recaudaron, determinaron, administraron, controlaron, registraron, ejercieron,
pagaron y se presentaron en los estados financieros y en la Cuenta Publica, de conformidad
con las disposiciones juridicas aplicables y, especificamente, respecto de la muestra revisada
gue se establece en el apartado relativo al alcance, se concluye que, en términos generales,
el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, S.A. de C.V., cumplié con las disposiciones legales
y normativas que son aplicables en la materia.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

L.C.P. Esperanza Arely Fragoso Gomez C.P. Sergio Giovani Rubio Maldonado

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacidon que atiende los hallazgos de la auditoria y que se presenté a este drgano técnico
de fiscalizacidn para efectos de la elaboracién definitiva del Informe de Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).

Apéndices
Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Verificar que la entidad fiscalizada contd con los controles internos para las operaciones
revisadas y que éstos se aplicaron conforme a las politicas y los procedimientos
autorizados.

2. Constatar que la entidad realizd el registro contable y presupuestal de los ingresos,
egresos y operaciones vinculadas, y que se registraron y presentaron en los estados
financieros y en la Cuenta Publica, de conformidad con las disposiciones juridicas.
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3. Comprobar que los ingresos de la entidad se autorizaron, determinaron, justificaron,
depositaron y captaron de conformidad con la normativa. Adema3s, verificar que los
egresos se autorizaron, determinaron, ejercieron y pagaron de conformidad con la
normativa.

4. Verificar que los egresos por los servicios personales se autorizaron, determinaron,
ejercieron y pagaron de conformidad con la normativa.

5. Verificar de forma selectiva (muestra) que los procedimientos de contratacion para la
adquisicion de bienes y prestacién de servicios se autorizaron y formalizaron de
conformidad con las disposiciones juridicas.

6. Comprobar de forma selectiva (muestra) que los bienes y servicios contratados se
recibieron, ejecutaron y pagaron de conformidad con los instrumentos juridicos
respectivos, asi como constatar su uso y destino.

Areas Revisadas

Las direcciones de Administracion, y Comercial y de Servicios, ambas adscritas a la
Subdireccién General Administrativa del Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, S.A. de C.V.
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