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Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica
Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacién
Auditoria de Desempefio: 2023-1-3891U-07-0200-2024
Modalidad: Por Medios Electrénicos

Num. de Auditoria: 200

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de la Federacion para la integracion del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacién
Superior de la Cuenta Publica 2023 en consideracién de lo dispuesto en el Plan Estratégico
de la ASF.

Objetivo

Fiscalizar los resultados del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica en el
impulso de la formacién de capital humano altamente calificado para contribuir a articular y
fortalecer las capacidades cientificas, humanisticas y tecnolégicas del pais.

Alcance

El alcance temporal abarcé el ejercicio fiscal 2023, mientras que el tematico incluyd la
evaluacion del disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados en el marco del Sistema
de Evaluacion del Desempefio; los resultados de las actividades de investigacidon bdasica y
aplicada; la publicacion y difusién de los resultados de los trabajos de investigacién; la
transferencia tecnoldgica en los campos de astrofisica, O6ptica, electrdnica,
telecomunicaciones, computacidn, instrumentacidn y disciplinas afines; los ingresos propios
del instituto; y los resultados en la formacién de capital humano altamente calificado para
contribuir a articular y fortalecer las capacidades cientificas, humanisticas y tecnoldgicas del
pais, y el ejercicio de los recursos aprobados para la operacién del Pp E003 “Investigacién
cientifica, desarrollo e innovacién”.

La auditoria se realizé6 de conformidad con la normativa aplicable a la fiscalizacién superior
de la Cuenta Publica para asegurar el logro del objetivo y el alcance establecidos. En el
desarrollo de la auditoria, no en todos los casos, los datos proporcionados por el ente
fiscalizado fueron suficientes, de calidad, confiables y consistentes, lo cual se expresa en la
opinién de la Auditoria Superior de la Federacidn, respecto del cumplimiento de objetivos y
metas del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica en la operacién del Pp E003
“Investigacion cientifica, desarrollo e innovaciéon”.
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Antecedentes

En el articulo 30., fraccién V, de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos se
establece que “Toda persona tiene derecho a gozar de los beneficios del desarrollo de la
ciencia y la innovacion tecnoldgica. El Estado apoyard la investigacidn e innovacidn
cientifica, humanistica y tecnoldgica, y garantizard el acceso abierto a la informacién que
derive de ella, para lo cual debera proveer recursos y estimulos suficientes, conforme a las
bases de coordinacidn, vinculacidén y participacién que establezcan las leyes en la materia

[..]".

En el articulo lo., segundo parrafo, de la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacidn, se establece que tiene por objeto “(...) garantizar el ejercicio del
derecho humano a la ciencia conforme a los principios de universalidad, interdependencia,
indivisibilidad y progresividad, con el fin de que toda persona goce de los beneficios del
desarrollo de la ciencia y la innovacién tecnoldgica, asi como de los derechos humanos en
general”.

En el apartado Ciencia y Tecnologia del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, se
reconocid que el Gobierno Federal promovera la investigacion cientifica y tecnolégica.

En el objetivo prioritario 6.2 del Programa Institucional INAOE 2023-2024, se identificé la
necesidad de reforzar y diversificar la generacion de profesionales en ciencia y tecnologia
con una vision transversal de la ciencia y la tecnologia para que coadyuven al desarrollo
nacional y a la relevancia internacional.

El Pp EOO3 “Investigacion cientifica, desarrollo e innovacion”, inicié en 2015, como resultado
de la fusién de los Programas EO01 “Realizacién de investigacidn cientifica y elaboracion de
publicaciones”, E002 “Desarrollo tecnolégico e innovacién y elaboracidn de publicaciones” y
U001 “Apoyos para estudios e investigaciones”. El objetivo de esta fusion fue consolidar los
gastos de operacién de los Centros Publicos de Investigacion del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CPI-CONAHCyT) en un solo programa presupuestario, asi como forjar
una mejor coordinacidn de las actividades y servicios ofertados por éstos. !

En ese contexto, el Pp EO03 surge de la necesidad de que los CPI-CONAHCyT impulsen Ila
formacidn de capital humano altamente calificado para contribuir a articular y fortalecer las
capacidades cientificas, humanisticas y tecnoldgicas del pais. En 2023, para la actividad
institucional “Generacién de conocimiento cientifico para el bienestar de la poblacién y
difusién de sus resultados”, en el Presupuesto de Egresos de la Federacion este programa
fue operado por 19 Unidades Responsables, entre las cuales se encuentra el INAOE.

1 Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias. Diagnéstico del Programa Presupuestario Investigacion
Cientifica, Desarrollo e Innovaciéon (E003), México, 2023, p. 2 [consulta: 31 de julio de 2024], disponible en:
https://conahcyt.mx/wp-content/uploads/planeacion y evaluacion/evaluacion programas_conacyt/Diseno/Docum
ento Diagnostico Pp E003.pdf



https://conahcyt.mx/wp-content/uploads/planeacion_y_evaluacion/evaluacion_programas_conacyt/Diseno/Documento_Diagnostico_Pp_E003.pdf
https://conahcyt.mx/wp-content/uploads/planeacion_y_evaluacion/evaluacion_programas_conacyt/Diseno/Documento_Diagnostico_Pp_E003.pdf
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El problema que pretende atender el Pp EO03 consiste en que los CPI-CONAHCyT enfrentan
limitaciones para vincular sus capacidades, recursos y redes en humanidades, ciencia,
tecnologia e innovacién con la atencidn de problematicas nacionales prioritarias.

Resultados
1. Evaluacién del disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados del Pp E003

El Pp EOO3 “Investigacidn cientifica, desarrollo e innovacion”, en la actividad institucional
“Generacién de conocimiento cientifico para el bienestar de la poblacidn y difusién de sus
resultados” es operado por los Centros Publicos de Investigacién del Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CPI-CONAHCyT), siguientes:

UNIDADES RESPONSABLES DE LA EJECUCION DEL PP E003 “INVESTIGACION
CIENTIFICA, DESARROLLO E INNOVACION”, 2023
Num. Centros publicos de investigacion sectorizados al Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
(CPI-CONAHCYT)

1 Centro de Investigacion en Ciencias de Informacién Geoespacial, A.C.
2 Centro de Investigacién en Matematicas, A.C.
3 Centro de Investigacién en Materiales Avanzados, S.C.
4 Centro de Investigacién y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco, A.C.
5 Centro de Investigacién y Docencia Econdmicas, A.C.
6 Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C.
7 Centro de Investigacion Cientifica de Yucatéan, A.C.
8 Centro de Investigaciones en Optica, A.C.
9 Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social
10 El Colegio de la Frontera Norte, A.C.
11 El Colegio de la Frontera Sur
12 El Colegio de Michoacan, A.C.
13 El Colegio de San Luis, A.C.
14 Instituto de Ecologia, A.C.
15 Instituto de Investigaciones "Dr. José Maria Luis Mora"
16 Instituto Potosino de Investigacidn Cientifica y Tecnoldgica, A.C.
17 Centro de Investigacidn Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada, Baja California
18 Centro de Investigacidn en Alimentacién y Desarrollo, A.C.
19 Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

FUENTE: Elaborado con informacion del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Funcional-
Programatica. Ramo 38, Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, Cuenta Publica 2023.

El CONAHCyT coordina las 19 Unidades Responsables del Pp E003, por lo que es responsable
del reporte global de los resultados de los indicadores del Pp.

a) Arbol del problema del Pp EO03

En 2023, la problematica central se formulé como un hecho negativo, definido como “los
Centros Publicos sectorizados al CONAHCYT (CPI-CONAHCyT) generan una limitada oferta de
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conocimiento en Humanidades, Ciencia, Tecnologia e Innovacidon (HCTI) vinculada a la
atencién de problemdticas nacionales prioritarias”, debido a un limitado acceso al
conocimiento generado por los CPI-CONAHCyT, limitada generacion de proyectos
interinstitucionales en HCTI desarrollados en los CPI-CONAHCyT, asi como programas y
apoyos insuficientes para la formacidn de talento humano de alto nivel en HCTI; las cuales, a
su vez, son causadas por la deficiente vinculacion de actores estratégicos publicos y privados
del sector para la generacién de proyectos en HCTI; la distribucidén desigual de la inversién
hecha por los gobiernos locales para apoyar y acceder a la investigacion humanistica,
cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacién y el acceso restringido a estudios de nivel
superior y de posgrado en las instituciones educativas y centros de investigacion.

b) Arbol de objetivos del Pp E003

A partir de la identificacion del problema publico, las causas y sus efectos, se diseid el arbol
de objetivos, el cual permite prever los escenarios esperados y los medios con los cuales se
dard solucién al problema.

El arbol de objetivos se definid con la finalidad central de que los Centros Publicos
sectorizados al CONAHCYT generen suficiente conocimiento en HCTI vinculada a la atencidn
de problematicas nacionales prioritarias, mediante la articulacidon del Sistema Nacional de
Centros Publicos, lo que ocurre a partir del acceso universal al conocimiento generado por
los CPl en HCTI, la elevada produccion de proyectos en humanidades, ciencia, tecnologia e
innovacion en los CP-CONAHCYT para la atencidn de los problemas prioritarios nacionales,
asi como de politicas y programas suficientes para la formacion de talento humano en CTI.
Lo anterior se logra con la vinculacidon de actores estratégicos publicos y privados en CTI,
mejor distribucién de los recursos de los gobiernos estatales en CTl y oportunidades
accesibles de ingreso a estudios de nivel superior y de posgrado en las instituciones
educativas y centros de investigacion.

En 2023, el problema, objetivo, efectos y fines, identificados en los arboles del Pp E003 se
alinearon con el objetivo de Fin y de Propdsito de la MIR, asi como con la descripcién de la
problematica y de la solucidn, por lo que existié coherencia interna del programa y una
definicidn de los indicadores estratégicos y de gestion.

c) Alineacién de los objetivos del programa respecto de los establecidos en la planeacién
nacional y sectorial

El Pp EOO3 se alined con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 y con el Programa
Institucional del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, 2023-2024, de la
manera siguiente:
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ALINEACION DEL OBJETIVO DE PROPOSITO DEL PP E003 CON LA PROGRAMACION DE MEDIANO PLAZO
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Eje IIl. Economia
Ciencia y tecnologia
El Gobierno Federal promoverd la investigacion cientifica y tecnoldgica; apoyara a estudiantes y
académicos con becas y otros estimulos en bien del conocimiento
Programa Institucional del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, 2023-2024

Objetivo 5.- Fortalecer la operatividad institucional incluyendo la infraestructura y el talento humano con el fin
prioritario de mejorar la eficiencia y por ende incrementar los beneficios de la ciencia y tecnologia a la sociedad
mexicana.
Matriz de Indicadores para Resultados del Pp EO03
Fin Contribuir a articular y fortalecer las capacidades cientificas, humanisticas y tecnoldgicas del pais
Propésito Los CPI CONACYT impulsan la formacién de capital humano altamente calificado

FUENTE: Elaborado con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Pp E003; el Programa Institucional (P1) 2023-
2024 del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE), Programa Institucional Entidades
Sectorizadas derivado del Plan Nacional de Desarrollo, 2019-2024 y el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

En 2023, el Pp E003 se alined con el eje rector “Economia”, del PND 2019-2024, el cual se
refiere a la promocidn de la investigacion cientifica y tecnoldgica. Asimismo, se establece
gue el Gobierno Federal promoverd la investigacidon cientifica y tecnoldgica; apoyard a
estudiantes y académicos con becas y otros estimulos en bien del conocimiento. También,
se constatd que el objetivo de Fin de la MIR se refirié a “Contribuir a articular y fortalecer las
capacidades cientificas, humanisticas y tecnoldgicas del pais”, el cual se vinculé con el
objetivo prioritario 5 del Programa Institucional 2023-2024 del INAOE, los cuales tienen
relacidn con el propésito del programa y permitio la identificacion de su contribucidon con las
prioridades establecidas en la planeacion sectorial, en cumplimiento de la normativa
aplicable.

d) Légica vertical y horizontal

Para atender las causas que dieron origen al problema, el Pp E003 dispuso de 13
indicadores, como se muestra a continuacion:

e 1(7.7%) de impacto, al ser definido para la medicién del objetivo de nivel Finy, con ello,
medir la contribucién a articular y fortalecer las capacidades cientificas, humanisticas y
tecnoldgicas del pais por medio de la operacién del Pp EO03.

e 1 (7.7%) de resultado, al medir el objetivo de propésito y, por ende, los resultados
directos a ser logrados por el programa, desde aqui se identificd que el programa busca
que los Centros Publicos de Investigacidn del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CPI-CONAHCYT) impulsen la formacién de capital humano altamente calificado.

e 5 (38.5%) de servicios, al ser definidos para medir los objetivos de componente de
manera anual y, por tanto, los productos y servicios del programa.

e 6(46.1%) de gestidn, al medir las principales actividades del programa en la investigacion
cientifica, desarrollo e innovacién y las actividades con las que se contribuye a la
operacion del programa.




Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2023

LOGICA HORIZONTAL Y VERTICAL DEL PP E003 “INVESTIGACION CIENTIFICA, DESARROLLO E INNOVACION”, 2023

Num.

Nombre
del indicador

Comentarios Légica Vertical

Comentarios Légica Horizontal

Nivel Fin

F1

Proporcion de la PEA de

México dedicada a activi-
dades de investigacion y
desarrollo.

El  Fin contribuye de manera
significativa al logro de un objetivo
superior, la promocién, por parte del
Gobierno Federal, de la investigacion
cientifica y tecnoldgica; asi como el
apoyo a estudiantes y académicos con
becas y otros estimulos en bien del
conocimiento.

La sintaxis para el objetivo de nivel Fin
es correcta, ya que se establece la
siguiente  sintaxis  “Contribuir  +
objetivo superior de mediano plazo”.

El indicador fue congruente con el objetivo de
nivel Fin, en tanto que contribuye a la
consecucion del objetivo superior.

El indicador es adecuado en su método de
calculo, ya que su aplicacion da un resultado
proporcional respecto de la PEA que se
dedica a investigacion y desarrollo, lo que da
una medicién de una cobertura, por lo que es
suficiente para medir su definicion.

Nivel Propdsito

P1

Porcentaje de
estudiantes inscritos en
alguna especialidad,
maestria o doctorado
pertenecientes al PNPC
que ofrecen los CPI-
CONAHCyT.

El logro del Propdsito contribuye
significativamente al logro del fin, ya
que el impulso de la formacién de
capital humano altamente calificado
en Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacién permite
incrementar la proporcion de la PEA
dedicada a la investigacion.

La sintaxis para el objetivo de nivel
Propésito es correcta, debido a que se
identificd como sujeto de la poblacion
a los CPI-CONAHCyT, e “impulsan”
como el verbo en presente que indica
el medio, y la estructura final “la
formacion  de  capital humano
altamente calificado”, indica el
complemento.

La definicién de este objetivo sefiala
las caracteristicas de la poblacién
objetivo, y contribuye al logro del
objetivo de nivel Fin, debido a que los
estudiantes son la poblacién receptora
de los servicios y, con ello, se
contribuye a articular y fortalecer las
capacidades cientificas, humanisticas y
tecnoldgicas del pais.

Aunque el indicador de nivel Fin puede
medir la dimension de eficiencia (el
uso de los recursos para la formacién
de capital humano), en este caso es
equivalente a un indicador de
componente, por lo que para este
nivel seria mdas oportuno un indicador
que midiera la dimensién de eficacia, a
fin de medir el nivel de cumplimiento
de los objetivos, en atencion de la
normativa.

El indicador fue congruente con el objetivo de
nivel Propdsito, en tanto que permite medir
el impulso de la formacién de capital humano
altamente calificado por parte de los CPI-
CONAHCYT.

El indicador es adecuado, debido a que mide
los resultados del programa en el area de
enfoque, la cual estd representada por el
porcentaje de la poblaciéon atendida,
mediante el Pp E003, al pertenecer a alguna
especialidad, maestria o doctorado el PNPC,
por lo que es suficiente para medir su
definicion.

Nivel Componente

Cc1

Porcentaje de proyectos
interinstitucionales
generados.

La sintaxis de los objetivos del nivel
Componente es correcta, debido a que
estdn escritos en pasado participio:

El indicador C1 es congruente con el objetivo
de nivel Componente, ya que mide el
desarrollo tecnoldgico e innovacion generada
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Num.

Nombre
del indicador

Comentarios Légica Vertical

Comentarios Légica Horizontal

Cc2

Tasa de variacion de
Actividades de
divulgacién y difusién de
la ciencia.

C3

Tasa de variacion del
numero de contratos o
convenios firmados
vigentes realizados.

c4

Proporcion de
publicaciones arbitradas
por investigador de los
CPI-CONAHCyT.

c5

Proporcion
de Posgrados de calidad.

realizadas,
ofertados.
Asimismo, el objetivo de los
componentes C1, C2, C3, C4 y C5
hacen referencia a un producto o
servicio otorgado por el Pp E003, el
cual se corresponde con lo sefialado
en el objetivo de nivel Propésito,
debido a que estos objetivos se
refieren a los servicios que pueden
contribuir a que los estudiantes
accedan a una formacién académica
de calidad.

generada, transferida vy

y transferida. Este indicador estd elaborado
para determinar el porcentaje de los
proyectos interinstitucionales generados por
los CPI-CONAHCyT durante el ejercicio fiscal
en curso en relacién con el total de los
proyectos de investigacién. Esto permite
apreciar la relevancia de los proyectos
interinstitucionales en relacién con el resto.
Por lo anterior, es suficiente para medir su
objetivo.

El indicador C2 es congruente con el objetivo
de nivel Componente, ya que mide las
actividades de difusion del conocimiento
realizadas. Este indicador permite comparar
el nimero de actividades de divulgacién
dirigidas al publico en general de un afio, en
relacién con las del anterior, lo que permite
dar cuenta del incremento o disminucién de
estos productos y servicios, por lo que es
suficiente para medir su definicion.

El indicador C3 es congruente con el objetivo
de nivel Componente, ya que mide el
desarrollo tecnoldgico e innovacion generada
y transferida. Este indicador permite
comparar el nimero de contratos y convenios
de transferencia de conocimiento, innovacién
tecnoldgica, social econdmica o ambiental
firmados vigentes realizados por los CPI-
CONAHCyT en un afio en relacién con los del
afio anterior, lo que permite dar cuenta del
incremento o disminucion de estos productos
y servicios. Por lo anterior, es suficiente para
medir su definicién.

El indicador C4 es congruente con el objetivo
de nivel Componente, ya que mide la
investigacion cientifica relevante, pertinente
y de calidad generada. La proporcion del
numero de publicaciones arbitradas respecto
del total de investigadores en los CPI-
CONAHCyT permite dar cuenta de la
repercusion del programa en estos productos,
por lo que el indicador es suficiente para
medir su objetivo.

El indicador C5 es congruente con el objetivo
de nivel Componente, ya que mide los
programas de posgrado de calidad altamente
especializados ofertados. La proporcidon del
numero de programas registrados en el PNPC
ofrecidos por los CPI-CONAHCyT en relacién
con los programas reconocidos permite dar
cuenta de la repercusion del programa en
estos servicios, por lo que el indicador es
suficiente para medir su definicion.
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Comentarios Légica Vertical

Comentarios Légica Horizontal

Nivel Actividad

Todas las actividades son suficientes y
necesarias para lograr cada
componente.

La sintaxis de los objetivos de nivel
Actividad es correcta, debido a que
son sustantivos que derivaron de un
verbo, ademas de que tienen un
complemento coherente que ayuda a
identificar una accion gubernamental.
Con la revisién de los objetivos de
nivel Actividad, se identificé que existe
una relacién directa entre los objetivos
A2 con el C2, A4 con C4, Al conCly
C3,y A3, A5y A6 con C5.

El indicador Al fue congruente con su
objetivo, ya que mide la actividad de
administrar proyectos, y busca obtener datos
de manera anual sobre el porcentaje de
proyectos finalizados en tiempo y forma, por
lo que es suficiente para medir su definicion.
El indicador A2 fue congruente con su
objetivo, ya que mide la actividad de
participar en actividades de difusion
organizadas interna o externamente. Lla
definiciéon de este indicador fue clara y se
correspondid con el método de ciélculo, y este
es suficiente para medir su definicién.

El indicador A3 fue congruente con su
objetivo, ya que mide la actividad de
gestionar solicitudes de ingreso a programas
de posgrado. La definicién de este indicador
fue clara y se correspondié con el método de
calculo, y este fue suficiente para medir su
definicion.

El indicador A4 fue congruente con su
objetivo, ya que mide la actividad de dedicar
recursos humanos y materiales a la
realizacion de investigacion cientifica. El
indicador fue congruente con el objetivo de
actividad establecido, ya que busca obtener
datos de manera anual de la proporcion de
los recursos obtenidos por los proyectos de
investigacion, respecto del monto total de
recursos destinados a esa misma actividad,
por lo que fue suficiente para medir su
definicion.

El indicador A5 fue congruente con su
objetivo, ya que mide la actividad de dar
seguimiento a los estudiantes admitidos. El
indicador busca obtener datos de manera
anual del porcentaje de nimero de alumnos
graduados por cohorte, por lo que fue
suficiente para medir su definicion.

El indicador A6 fue congruente con su
objetivo, ya que mide la actividad de otorgar
apoyos econdémicos para estudios de
posgrado. El indicador busca obtener datos
de manera anual sobre el porcentaje alumnos
apoyados, por lo que fue suficiente para
medir su definicién.

Matriz de Indicadores para Resultados del Pp E003, PEF 2023.

Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias.
Centros Publicos de Investigacion del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias.

Fondo para el Desarrollo de Recursos Humanos.
Matriz de Indicadores para Resultados.
Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

N Nombre
’ del indicador

Al Porcentaje de Proyectos
finalizados en tiempo y
forma.

A2 Razdén de participacion en
actividades de
divulgacioén.

A3 Tasa de variacion de
solicitudes de ingreso
(incluye FIDERH).

A4 Proporcion de recursos
para la investigacion.

A5 Eficiencia terminal de
alumnos por cohorte.

A6 Porcentaje de alumnos
de los Centros Publicos
de Investigacion
CONAHCYT apoyados.

FUENTE:

CONAHCyT

CPI-CONAHCyYT

FIDERH

MIR

PNPC

PEA

Poblacién Econémicamente Activa.
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La légica vertical de la matriz del Pp EO03 fue adecuada, ya que el objetivo de nivel Fin
establecié la contribucién al objetivo del apartado Ill. Economia del PND 2019-2024,
mediante la articulacion y fortalecimiento de las capacidades cientificas, humanisticas y
tecnoldgicas del pais, lo cual tiene relacién con el objetivo de nivel Propdsito en tanto que
los Centros Publicos de Investigacién del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CPI-
CONAHCyT) impulsan la formacién de capital humano altamente calificado. Ademas, los
objetivos de nivel Actividad son suficientes, debido a que establecen los insumos principales
para producir cada uno de los componentes.

La légica horizontal cumplié con la normativa, ya que, a nivel Fin, el indicador se disefié para
medir anualmente la cobertura del Pp E003, el indicador propuesto resulté adecuado para
medir los resultados del programa en el area de enfoque; a nivel Componente, se identificé
que la definicidn de los indicadores fue clara y se correspondié con el método de célculo, y
en el nivel Actividad los indicadores se consideran adecuados y congruentes en su definicion
y método de célculo.

Para 2023, la MIR del Pp E003, en términos generales, fue un instrumento util en el marco
del Sistema de Evaluacion del Desempefio, ya que su arbol del problema, el de objetivos y
los 13 indicadores disefiados tuvieron una estructura adecuada para medir los resultados, la
MIR se alined con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y el Programa Institucional
2023-2024 del INAOE, y la ldgica vertical y horizontal fueron disefiadas conforme a la
normativa aplicable.

2. Investigacion basica y aplicada

La investigacion basica busca ampliar el conocimiento cientifico por si mismo, mientras que
la investigacidn aplicada busca utilizar ese conocimiento para resolver problemas concretos
o desarrollar nuevas tecnologias y productos.

a) Proyectos de investigacién

Un proyecto de investigacién es un trabajo desarrollado por investigadores o tecnélogos con
el objetivo de generar conocimiento cientifico, tecnoldgico, social o humanistico. Un
proyecto de investigacion se finaliza en tiempo y forma cuando cumple con el envio de los
informes técnicos y financieros finales en los términos del Convenio de Asignaciéon de
Recursos (CAR) o que concluye exitosamente la colaboracion establecida.

En 2023, el instituto reportd el desarrollo de 103 proyectos de investigacion, de los cuales
concluyo 15, como se muestra a continuacién:
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PROYECTOS DE INVESTIGACION REALIZADOS Y CONCLUIDOS POR EL INAOE, 2023

Fecha de inicio

Fecha de término segun

Ndam. Nombre del proyecto , . .
seglin convenio convenio
1 Analisis de la Propagacion de Radiacion Electromagnética de 07/08/2018 07/08/2021
Microondas Guiada en Materiales Anisétropos prérroga al 07/08/2023
2 Analisis y Disefio de Algoritmos y Plataformas de Seguridad para 31/10/2018 31/10/2020
Internet de las Cosas prérroga al 30/10/2023
3 Analizando Objetos Extragaldcticos Extremos con GTC, GTM y 21/11/2019 03/09/2022
HAWC prorroga al 21/11/2023
4 Aprendizaje de Modelos Causales 21/11/2019 21/11/2022
prorroga al 21/08/2023
30/11/2023
5 Aprendizaje Incremental Auténomo 29/06/2022 30/11/2022
reestructurado al 30/11/2023
6 Disefio y Fabricacién de Sensores de Radiacidn para la Deteccion 30/08/2018 2023
Temprana de Cancer de Mama a través del Andlisis de
Imagenologia de Alta Resolucion
7 Efectos de Polarizacion de luz en Proceso de Formacidn de los 20/07/2018 20/07/2021
Pulsos en Laseres de Amarre de Modos y Propagacion no Lineal en prérroga al 20/07/2023
Fibras Opticas
8 Estudio de Cimulos Estelares Compactos en Galaxias Cercanas 21/11/2019 21/09/2022
prérroga al 21/11/2023
9 Estudio de la Maquinaria Central en Galaxias Activas li 01/05/2018 01/05/2021
proérroga al 07/08/2023
10 Estudio de la Respuesta Piezoeléctrica en Peliculas DELGADAS y 21/11/2019 21/11/2022
Nanoalambres de Ain y su Relacidn con las Anisotropias de Forma proérroga al 30/11/2023
y Cristalina
11 Estudio de Vientos en Nucleos Galacticos Activos 22/08/2018 22/08/2021
prérroga al 11/10/2023
12 Fisica, Modelado y Caracterizacion de Dispositivos y Circuitos para 07/08/2018 07/08/2021
Comunicaciones Inalambricas prérroga al 07/08/2023
13 Integracion de Vision y Lenguaje Mediante Representaciones 02/10/2019 21/11/2022
Multimodales Aprendidas para Clasificacion y Recuperacion de prérroga al 21/11/2023
Imdgenes y Videos
14 Sintesis y Post-Procesado de Materiales Opticos para Aplicaciones 06/06/2017 30/09/2023
Biomédicas: Investigacion y Formacion de Recursos Humanos
15 Uc Mexus - Conacyt Cn-20-114 El Ascenso de las Gigantes Fénix: 24/05/2021 30/06/2022
Explorando El Origen del Renacimiento de Estrellas Gigantes. prérroga al 31/12/2023
FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.

De los 15 proyectos reportados como concluidos, 5 (33.3%) correspondieron a la unidad de
Astrofisica; 4 (26.7%) a la de Ciencias Computacionales; 4 (26.7%) a la de Electrénica, y 2

(13.3%) a la de Optica. Sin embargo, el instituto no acredité el soporte documental de los

103 proyectos de investigacién en desarrollo, por lo que carecid de controles para disponer
de la documentacion de la ejecucion y conclusidon de los proyectos de investigacion; no
definié cuales se orientan a investigacidén basica y a investigacion aplicada, ni reporté el
porcentaje de avance de 51 proyectos, y carecié de metas para realizar el seguimiento de
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los proyectos con base en un registro confiable de los porcentajes de avance y fechas de
conclusién.

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria Superior de
la Federacién, el INAOE informé que, en relacién con la evidencia documental de los 103
proyectos de investigacion, el instituto reportdé que 53 contaron con soporte documental.
Los restantes fueron proyectos interinstitucionales, de los cuales no se dispone de un
documento que respalde esa colaboracidn, ya que se desarrollan entre investigadores, sin
limite de tiempo y sin recursos.

Por lo anterior, el INAOE propuso un mecanismo de seguimiento para la recoleccion vy
actualizacién de informacién de los proyectos interinstitucionales, que consiste en dos
partes. En primer lugar, se solicita, via correo electrénico a los encargados de los proyectos
la actualizacién de datos relevantes. En segundo lugar, se recibe la respuesta y justificacién
correspondiente. Por lo tanto, se determiné que la observacion queda solventada, ya que el
INAOE acredité contar con mecanismos de control para disponer de la documentacion de la
ejecucion y conclusién de los proyectos de investigacidn basica y aplicada, asi como de los
porcentajes de avance para contribuir a ampliar el conocimiento cientifico y la resolucidn de
problemas en los campos de astrofisica, Optica, electrdnica, telecomunicaciones,
computacidn, instrumentacién y disciplinas afines.

Respecto de la clasificacion de los proyectos de investigacién, el INAOE informé que 84
fueron de investigacion bdsica, debido a que su objetivo fue el avance del conocimiento
tedrico. Esos proyectos, aunque no tengan aplicaciones inmediatas, proporcionan la base
para futuros desarrollos y aplicaciones; mientras que 19 proyectos fueron de investigacién
aplicada, debido a que su objetivo fue resolver problemas prdcticos para el desarrollo de
soluciones que pueden ser aplicadas en la industria o en la vida cotidiana. Los proyectos
tienen objetivos claros y medibles que tienen efectos directos en el sector o en la industria.
Los 103 proyectos clasificados por investigacion basica e investigacidn aplicada se muestran
a continuacion:

PROYECTOS DE INVESTIGACION BASICA Y APLICADA DEL INAOE, 2023

Investigacion Basica Investigacion Aplicada
En curso Concluidos Total En curso Concluidos Total
(@) (b) c =(a)+(b) (d) (e) f=(d)+(e)
74 10 84 14 5 19

FUENTE: Elaborado con la informacién proporcionada por el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.

Por lo anterior, se determind que la observaciéon queda solventada, ya que el INAOE
acredité que, en la clasificacion de los proyectos, definié los que se orientaron a las
actividades de investigacidn basica y los que corresponden a investigacién aplicada, con la
finalidad de dar certeza a quiénes van dirigidos y el uso que puedan hacer del conocimiento
cientifico.
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Respecto del porcentaje de avance de 51 proyectos, el instituto declaré no contar con esa
informacién, dado que se trata de investigaciones en curso que no necesariamente tienen
una fecha de conclusidn definida. Al respecto, para recopilar la informacidn, el instituto
aplicé un mecanismo de seguimiento que consiste en solicitar via correo electrénico a los
investigadores responsables la actualizacién de datos relevantes acerca de los proyectos, y
registrar la respuesta vy justificacion correspondientes a cada proyecto. Por lo anterior, se
determind que la observacién queda solventada, ya que el INAOE acredité contar con un
procedimiento para establecer metas para el seguimiento de los proyectos con base en un
registro de los porcentajes de avance y fechas de conclusion.

b) Produccidén por investigador
Para 2023, el instituto reportd 246 publicaciones arbitradas, realizadas por 252

investigadores que se clasifican por nlcleo académico, como se muestra a continuacion:

INVESTIGADORES POR NUCLEO ACADEMICO DEL INAOE, 2023
(Cifras y porcentajes)

, , o Ndmero Participacion
NUm Nucleo académico . . B

de investigadores (Porcentaje)
1 Astrofisica 47 18.6
2 Ciencias Computacionales 42 16.6
3 Ciencia y Tecnologia del Espacio 33 131
4 Ciencias y Tecnologias Biomédicas 24 9.5
5 Ciencias y Tecnologias Seguridad 15 6.0
6 Electronica 37 14.7
7 Ensefianza en Ciencias Exactas 15 6.0
8 Optica 39 15.5
Total 252 100.0

FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.

En 2023, los 252 investigadores de la planta docente del instituto se ubicaron en 8 ntcleos
académicos, de los que 47 (18.7 %) son de Astrofisica; 41 (16.3 %) de Ciencias
Computacionales; 35 (13.9 %) de Ciencia y Tecnologia del Espacio; 23 (9.1 %) de Ciencias y
Tecnologias Biomédicas; 15 (5.9 %) de Ciencias y Tecnologias Seguridad; 37 (14.7 %) de
Electrénica; 15 (5.9 %) de Ensefianza en Ciencias Exactas, y 39 (15.5 %) de Optica. Sin
embargo, no acreditd la evidencia documental de los investigadores relacionados con las
publicaciones arbitradas.

El INAOE informé, en relacién con la documentacién sobre los investigadores y sus
publicaciones, que el nimero exacto de investigadores fue de 170. La cifra de 252 se debe a
que un investigador puede participar en una o mas lineas de investigacion. Los 170
investigadores se clasificaron en dos grupos, uno de 19, correspondientes al programa
“Investigadores por México” del CONAHCyT, comisionados al INAOE, y otro de 151 adscritos
directamente al instituto, como se muestra a continuacion:
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INVESTIGADORES DEL INAOE CON PUBLICACIONES, 2023

Investigadores del

. NL'J.mero de CONAHCYT . Tot.al de
Ndm. Clasificacion de Investigador investigadores del comisionados en IYEOIE RIS
INAOE INAOE del INACE
(@) (b) c=(a+b)

1 Ingeniero Asociado “A” 1 - 1
2 Ingeniero Asociado “B” 1 - 1
3 Ingeniero Asociado “C” 1 - 1
4 Ingeniero Titular “A” 7 - 7
5 Ingeniero Titular “B” 1 - 1
6 Ingeniero Titular “C” 1 - 1
7 Investigador Asociado “C” 4 - 4
8 Investigador Titular “A” 24 - 24
9 Investigador Titular “B” 38 - 38
10 Investigador Titular “C” 56 - 56
11 Investigadores por México del CONAHCyT - 19 19
12 Licencia 1 - 1
13 Puesto de mando 3 - 3
14 Tecndlogo Asociado “C” 1 - 1
15 Tecndlogo Titular “A” 11 - 11
16 Tecndlogo Titular “C” 1 - 1
Total: 151 19 170

FUENTE: Elaborado con la informacién proporcionada por el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria Superior de
la Federacion, el INAOE acredité disponer de los mecanismos de control para contar con la
documentacion sobre sus investigadores, a fin de promover el conocimiento cientifico en las
materias de Astrofisica, Optica, Electrénica, Telecomunicaciones, Computacion,
Instrumentacion y disciplinas afines. Por lo anterior, se determind que la observacion queda
solventada.

3. Publicacion y difusion
a) Publicaciones

Una publicacién arbitrada, también conocida como publicacién revisada por pares o
publicacién cientifica, es un trabajo académico que ha sido sometido a un proceso de
evaluacidn por parte de expertos en el campo antes de ser aceptado para su publicacion.
Este proceso, conocido como revisién por pares, implica que los manuscritos enviados a
revistas cientificas, conferencias o libros son evaluados de manera critica por otros
investigadores o académicos que son expertos en el tema tratado en el trabajo.

En 2023, el instituto registré 246 publicaciones en revistas cientificas, especialmente
aquellas indexadas en el Journal of Citation Reports (JCR) como se muestra a continuacion:
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PUBLICACIONES DE LOS INVESTIGADORES DEL INAOE, 2023

Participacion

NGm. Area Publicaciones (Porcentaje)
1 Electrénica 75 30.5
2 Astrofisica 66 26.8
3 Ciencias Computacionales 57 23.2
4 Optica 35 14.2
5 Colaboracidn entre dreas del INAOE 13 5.3
Total 246 100.0

FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.

Para 2023, el INAOE realizd 246 publicaciones arbitradas, a fin de que los resultados en
materia de astrofisica, Optica, electronica, telecomunicaciones, computacién,
instrumentaciéon y disciplinas afines se difundieran y reconocieran en la comunidad
cientifica nacional e internacional.

b) Actividades de divulgacién y difusién de la ciencia

En 2023, el instituto efectud 1,419 actividades de divulgacion y difusion de la ciencia para
dar a conocer el conocimiento cientifico, tecnoldgico, social o humanistico dirigidas al
publico en general mediante conferencias, teleconferencias, videoconferencias,
presentaciones en radio y television, acciones via internet, exposiciones, congresos y visitas
guiadas como se muestra a continuacién:

ACTIVIDADES DE DIVULGACION Y DIFUSION DE LA CIENCIA DEL INAOE, 2023
(Cifras y porcentajes)

Participacion

NUum Actividad de divulgacion 2023 e
1 Talleres 70 4.9
2 Conferencia 48 34
3 Eventos internos 14 1.0
4 Eventos externos 14 1.0
5 Visitas 94 6.6
6 Digital 1,083 76.3
7 Radio 38 2.7
8 Redes sociales 27 19
9 Television 17 1.2

10 Video 14 1.0

Total 1,419 100.0

FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.

De las 1,419 actividades, las digitales concentraron el 76.3%, mientras que las de menor
porcentaje fueron los eventos internos, eventos externos y video con el 1.0% cada una. Sin
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embargo, el INAOE no acreditd el soporte documental de 1,156 actividades de difusién, al
remitir Unicamente el de 263.

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria Superior de
la Federacion, el INAOE informd que, para mejorar los mecanismos de control relacionados
con la evidencia de los impactos en medios de comunicacidn y resguardar las actividades de
divulgacion, establecid un sistema organizado en su pagina electrénica institucional. El
sistema incluye una carpeta principal que contiene 12 subcarpetas, una para cada mes
especifico del afo, lo que facilita el acceso y la revisidon de los resultados en el tiempo.
Asimismo, incorporé otra carpeta denominada “DIVULGACION”, con 6 subcarpetas
organizadas segun las divisiones de actividades: Bafios de Ciencia, Martes de Ciencia, Ciclos
de Conferencias, Eventos Internos, Eventos Externos y Visitas Institucionales.

Por lo anterior, se determind que la observacién queda solventada, ya que el INAOE
acreditd contar con los mecanismos de control para disponer de la evidencia documental de
las actividades de divulgacidn que realiza, asi como de los contratos y nombramientos de los
investigadores que participan en las diversas publicaciones, con la finalidad de que se tenga
certeza de las personas que participan en las investigaciones, asi como de la divulgacién que
hace de los trabajos de investigaciéon que se ofrecen para dar a conocer los avances en las
disciplinas que son especialidad del instituto.

c) Razén de participacion en actividades de divulgacién

El personal de Ciencia y Tecnologia se refiere a los profesionales que trabajan en ejecucién,
gestién y desarrollo de las actividades cientificas, tecnolégicas, sociales o humanisticas
conducentes a la generacidon de conocimiento nuevo, productos, procesos, métodos vy
sistemas o la implementacion industrial de nuevos conocimientos, productos, procesos,
métodos y sistemas. El listado de estos elementos se muestra a continuacion:

15



Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2023

PERSONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA, 2023
(Personas y porcentajes)

Ndm Unidad Personas Part|C|paC|.on
(Porcentaje)
1 Astrofisica 41 18.6
2 Ciencias Computacionales 33 15.0
3 CIT - CelN 8 3.6
4 CIT —SicCl 3 1.4
5 CIT - SiCOM 2 0.9
6  CIT- Taller de Optica 7 3.2
7 CIT-UM 5 2.3
8 Coordinacién de Astrofisica 6 2.7
9 Coordinacién de Astrofisica Cananea 11 5.0
10 Coordinacion de Ciencias Computacionales 1 0.5
11 Coordinacion de Electrénica 20 9.1
12 Coordinacion de Optica 9 41
13 DG - Oficina de Vinculacién y Planeacion Institucional 2 0.9
14 DIDT — OLSED 1 0.5
15 Direccidn de Investigacidn y Desarrollo Tecnoldgico 2 0.9
16 Electronica 33 15.0
17 Optica 36 16.4
Total 220 100.0
FUENTE: Elaborado con base en la informacion proporcionada por el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.
CIT-CelN Centro de Investigacion Tecnoldgica, Centro de Ingenieria.
CIT-CiSI Centro de Investigacidn Tecnoldgica, Circuitos Integrados.
CIT-SiCOM Centro de Investigacidn Tecnoldgica, Sistemas Computacionales.
CIT-UM Centro de Investigaciéon Tecnoldgica, Unidad de Metrologia.
DG Direccion General.
DIDT Direccion de Investigacidn y Desarrollo Tecnolégico.
OLSED Oficina central de laboratorios y talleres, seguridad en el trabajo y manejo de desechos.

En 2023, el INAOE reportd el registro de 220 integrantes en su personal, sin embargo, no
proporciond la documentacion correspondiente a los contratos y nombramientos de los
investigadores que participan en las diversas publicaciones.

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria Superior de
la Federacidn, el INAOE proporciond la evidencia documental correspondiente a los 220
integrantes de su personal, que se clasificaron en dos grupos, uno de 19, correspondientes
al programa “Investigadores por México” del CONAHCyT, comisionados al INAOE, y otro de
201 adscritos directamente al instituto, como se muestra a continuacion:
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PERSONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA RELACIONADO CON ACTIVIDADES
DE DIVULGACION Y DIFUSION DE LA CIENCIA DEL INAOE, 2023

Personal de Investigadores del Total de
Cienciay CONAHCyT . .
Nam. Clasificacion del investigador Tecnologia comisionados en lmézslt:ﬁ;dgées
del INACE INAOE
(a) (b) c=(atb)

1 Baja 1 - 1
2 Ingeniero Asociado “A” 1 - 1
3 Ingeniero Asociado “B” 1 - 1
4 Ingeniero Asociado “C” 1 - 1
5 Ingeniero Titular “A” 7 - 7
6 Ingeniero Titular “B” 1 - 1
7 Ingeniero Titular “C” 1 - 1
8 Investigador Asociado “C” 4 - 4
9 Investigador Titular “A” 24 - 24
10 Investigador Titular “B” 38 - 38
11 Investigador Titular “C” 57 - 57
12 Investigadores por México del CONAHCyT - 19 19
13 Licencia 1 - 1
14 Puesto de mando 3 - 3
15 Técnico Asociado “A” 3 - 3
16 Técnico Asociado “B” 6 - 6
17 Técnico Asociado “C” 10 - 10
18 Técnico Auxiliar “B” 3 - 3
19 Técnico Auxiliar “C” 7 - 7
20 Técnico Titular “A” 3 - 3
21 Técnico Titular “B” 5 - 5
22 Técnico Titular “C” 11 - 11
23 Tecndlogo Asociado “C” 1 - 1
24 Tecndlogo Titular “A” 11 - 11
25 Tecndlogo Titular “C” 1 - 1
Total: 201 19 220

FUENTE: Elaborado con la informacién proporcionada por el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.

Por lo anterior, se determind que la observacién queda solventada, ya que el INAOE
acredité contar con mecanismos de control para disponer de la evidencia documental de los
contratos y nombramientos de los investigadores que participan en las publicaciones, con la
finalidad de que se tenga certeza de las personas que participan en las investigaciones, asi
como de la divulgacién que se realice de los trabajos de investigacion para dar a conocer los
avances en las disciplinas que son especialidad del instituto.
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4. Transferencia tecnoldgica

a) Proyectos interinstitucionales y de investigacion generados por los Centros Publicos de
Investigacion

El INAOE precisd que la innovacidon generada y transferida se refiere al proceso de crear
nuevas ideas, productos, procesos o servicios y luego compartir, aplicar o implementar estos
avances en diferentes contextos o sectores. Este proceso involucra la generacidon de
innovacion dentro de una organizacidn o institucién y su transferencia a otras entidades,
empresas o la sociedad en general para maximizar su impacto y utilidad.

El INAOE reportd 103 proyectos de investigacion e interinstitucionales en desarrollo durante
2023, como se muestra a continuacion:

PROYECTOS DE INVESTIGACION E INTERINSTITUCIONALES DEL INAOE, 2023

Unidad ngal Slasificacionidelieioieeto Participacion Con fecha Sin fecha
Resporzable T Interinstitucional Investigacion porcentual de término  de término

(a) (b) (c) (d)=(b)*100/(a) (e) (f)

Astrofisica 60 48 12 46.6 43 17

Electrénica 19 11 8 10.7 13 6

Optica 14 12 2 11.7 12 2

Clencias 9 5 4 4.9 8 1

computacionales

Direccion de

Investigacion y 1 1 0 1.0 0 1

Desarrollo

Tecnolégico

Total 103 77 26 74.8 76 27

FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica.

De los 103 proyectos interinstitucionales y de investigacion, en las dreas de Astrofisica,
Electrénica, Optica, Ciencias Computacionales y la Direccién de Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico, 76 (73.8%) contaron con fecha de término; 27 (26.2%) no presentaron fecha de
conclusion, aun cuando 16 (59.3%) iniciaron en el periodo de 1993- 2017 y 11 (40.7%) en
2018-2023, sin que el instituto explicara los motivos por los que no se han concluido;
tampoco proporcioné la informacion de los proyectos interinstitucionales y de investigacion.

b) Catdlogo de servicios de transferencia tecnolégica

Respecto de la integracidn del catdlogo de servicios, el INAOE informé que los Servicios de
transferencia tecnolégica se refieren a las actividades que una entidad o persona realizan
para la transmisién de habilidades, conocimiento, tecnologias, métodos de fabricacién,
muestras de fabricacidn e instalaciones entre entidades gubernamentales o académicas y
otras entidades publicas o empresas privadas. El INAOE ofrece una amplia gama de servicios
de transferencia tecnoldgica a través de sus laboratorios y departamentos, con el objetivo
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de apoyar tanto a la industria como a la academia en el desarrollo de soluciones
innovadoras. El instituto remitié el catalogo de servicios de transferencia tecnoldgica, como
se muestra a continuacion:

CATALOGO DE SERVICIOS DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA, 2023

UG Tipo de poblacién usuaria y/o
Num. Nombre del servicio servicio ., . Descripcion del objetivo del servicio
. poblacién objetivo
(catalogo)

1 Aplicacién de Hue Test Directo Para el personal de empresas Evaluar la aptitud de discriminacion del
encargadas de realizar funciones | atributo mas critico en una evaluacién
de generacion, reproduccion, visual del color.
liberacion, igualacién impresion,
ambientacidn o control de
calidad de color, tanto visual
como instrumental.

2 Calibracion de Directo Empresas del ramo: Pinturas, Realizar la calibracién requerida al equipo

Espectrofotémetros UV- Andlisis clinicos, Analisis de el/la usuario/a. Se emite un Certificado
Vis en las escalas de quimicos, Tratamiento de aguas | de Calibracién en las escalas de medicién
longitud de onda y residuales, Ingenios, Industria del equipo como laboratorio acreditado.
escala fotométrica Agroalimentaria, Farmacéutico,

Textil, Metaldrgico.

3 Calibracién de Espectro Directo Empresas del ramo: Pintura Realizar la calibracién requerida al equipo
colorimetros con Automotriz, Pintura de el/la usuario/a. Se emite un Certificado
geometria difusa/8 Arquitectdnica, Farmacéutica, de Calibracion en las escalas de medicién
grados (d/8°) Textil, Agroalimentaria, Quimica, | del equipo como laboratorio acreditado.

Plasticos, Industria
Agroalimentaria, Cosméticos.

4 Medicién de muestras Directo Para el personal de empresas Reportar las coordenadas cromaticas de
en color con geometria encargadas de realizar las muestras con trazabilidad demostrable
difusa/8 grados (d/8°) actividades de Pintura a muestras soélidas o liquidas para control

Automotriz, Pintura de calidad contra un  estdndar
Arquitectdnica, Farmacéutica, reportandose el indice de metamerismo.
Textil, Agroalimentaria, Quimica,

Plasticos, Cosméticos.

5 Medicién de muestras Directo Para el personal de empresas Reportar las coordenadas cromaticas de
en color con geometria encargadas de realizar las muestras con trazabilidad demostrable
45/0 grados (45/0°) actividades de Pintura a muestras soélidas para control de calidad

Automotriz, Pintura contra un estandar.
Arquitectdnica, Farmacéutica,

Textil, Agroalimentaria, Quimica,

Plasticos, Cosméticos.

6 Medicién indices en Directo Para el personal de empresas Reportar indices de blancura, opacidad,
colorimetria con encargadas de realizar metamerismo.
geometria difusa/8 actividades de Pintura
grados (d/8°) Automotriz, Pintura

Arquitectdnica, Farmacéutica,
Papel, Agroalimentaria, Quimica,
Plasticos, Cosméticos.

7 Medicién indices en Directo Para el personal de empresas Reportar indices de blancura, opacidad,
colorimetria con encargadas de realizar metamerismo.
geometria 45/0 grados actividades de Pintura
(45/0°) Automotriz, Pintura

Arquitectdnica, Farmacéutica,
Papel, Agroalimentaria, Quimica,
Plasticos, Cosméticos.
8 Medicién de muestras Directo Para el personal de empresas Reportar medidas en transmitancia o

en transmitancia o
absorbancia (UV-VIS)

encargadas de realizar
actividades de Pintura
Automotriz, Pintura

absorbancia con trazabilidad demostrable
en un intervalo de 190nm a 900nm.
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UG Tipo de poblacién usuaria y/o
Num. Nombre del servicio servicio ) i Descripcién del objetivo del servicio
A poblacién objetivo
(catdlogo)
Arquitectdnica, Farmacéutica,
Textil, Agroalimentaria, Quimica,
Plasticos, Cosméticos.

9 Medicién de Brillo Directo Para el personal de empresas Reportar medidas de brillo especular en
encargadas de realizar angulos especificos (20 grados, 60 grados y
actividades de Pintura 85 grados).

Automotriz, Pintura,
Arquitectdnica, Papel,
Farmacéutica, Plasticos,
Cosmeéticos.

10 Desarrollo de Directo | Gobierno, iniciativa privada, Las personas solicitantes podran acceder

Tecnologia particulares. al desarrollo de tecnologia de punta
aplicada, adecuada a sus necesidades
particulares, en las areas de electrénica
digital de alta velocidad, lenguajes de
programacion de alto nivel, lenguajes
ensamblador, microcontroladores, disefio
de firmware para dispositivos
programables y desarrollo de prototipos.

11 Resistividad de terreno Directo Gobierno, iniciativa privada, El objetivo del servicio es determinar el

particulares. valor de la resistividad del terreno,
magnitud fundamental para el disefio del
sistema de proteccion eléctrica.

12 Andlisis de Riesgo de Directo | Gobierno, iniciativa privada, El objetivo es conocer la probabilidad de
Impacto de Rayo particulares. impacto de rayo en una infraestructura.

13 Simulacién de Campo Directo | Gobierno, iniciativa privada, El objetivo es identificar los puntos de
Eléctrico exterior en particulares. mayor riesgo de impacto por un rayo en
instalaciones y las instalaciones o infraestructura.
estructuras

14 Disefio de proteccién Directo | Gobierno, iniciativa privada, El objetivo es que se cuente con la
externa contra particulares. disposicion de terminales aéreas que
descargas eléctricas ofrecen la menor probabilidad de impacto
atmosféricas de un rayo.

15 Medicién de variables Directo | Gobierno, iniciativa privada, El objetivo es que se cuente con la
espectrofotométrica y particulares. certidumbre de que la fuente de luz
eléctricas (Flujo artificial cumple con las caracteristicas de
luminoso, TCC, IRC, disefio o las requeridas por norma para su
potencia eléctrica, comercializacion.
factor de potencia y
distorsidon armdnica)

16 Medicion de la Directo | Gobierno, iniciativa privada, El objetivo es que se cuente con el archivo
distribucién de particulares. electrénico de distribucidn luminosa de la
intensidades luminosas fuente tal que permita su explotacion por
en el espacio disefiadores y usuarios.

17 Ensayo de ciclo de Directo | Gobierno, iniciativa privada, El objetivo es que se cuente con datos de
choque térmico entre - particulares. referencia para mejora de disefio en
10 grados Cy 50 grados condiciones adversas o validar el
C cumplimiento normativo para

comercializacion.

18 Ensayo de ciclo de Directo Gobierno, iniciativa privada, El objetivo es identificar la calidad
conmutacion particulares. esperada del producto ante una operacién

acelerada o validar el cumplimiento
normativo para comercializacion.

19 Ensayo de sobretension Directo Gobierno, iniciativa privada, El objetivo es identificar la robustez del

transitoria e impulso
por rayo

particulares.

producto ante condiciones eléctricas
adversas, tal como una tormenta eléctrica
o validar el cumplimiento normativo para
comercializacion.
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UG Tipo de poblacién usuaria y/o
Num. Nombre del servicio servicio ) i Descripcién del objetivo del servicio
A poblacién objetivo
(catdlogo)

20 Medicién de niveles de Directo Gobierno, iniciativa privada, El objetivo es identificar si los niveles de
iluminacion particulares. iluminacion del espacio corresponden a las

tareas visuales que se realizan.

21 Ensayos de protocolo Directo Iniciativa privada y particulares. El objetivo es verificar que luminarios LED
PAESE- CFE de alumbrado publico cumplan con

especificaciones integrales de eficiencia
energética.

22 Metrologia dimensional Directo Empresas de la industria de Proporcionar al cliente una evaluacién
fabricacion y/o mantenimiento dimensional que puede incluir planicidad,
con requerimiento de: (i) concentricidad, circularidad,
alineacién de maquinaria, por perpendicularidad, rugosidad y forma
ejemplo, prensas, lineas de compleja de superficies, lo anterior sin o
produccion, sistemas de ejes con referencia a un disefio CAD o otras
dindmicas o guias; (2) medicion materias de referencia. Se especializa en
de perfiles simples o complejos, dimensiones mayores, del rango de 2m
por ejemplo, carrocerias, hasta 100m, también se puede atender
turbinas, tanques, cdmaras mediciones a piezas en el rango de 20cm
industriales. hasta 2m.

23 Cursos de capacitacion Directo Para el personal de empresas Capitalizar los recursos humanos mediante
en disefio de circuitos encargadas de realizar funciones | la capacitacion en las herramientas de
integrados analdgicos de disefio de circuitos analdgicos, | disefio asistido por computadora.

disefio de circuitos de
radiofrecuencia, disefio de
layouts.

24 Cursos de capacitacion Directo Para el personal de empresas Capitalizar los recursos humanos mediante
en disefio de circuitos encargadas de realizar funciones | la capacitacion en las herramientas de
integrados digitales de disefio de circuitos digitales, disefio asistido por computadora.

disefio de layouts.

25 Cursos de capacitacion Directo Para el personal de empresas Capitalizar los recursos humanos mediante
en disefio de circuitos encargadas de realizar funciones | la capacitacion en las herramientas de
integrados en sefial de disefio de circuitos analdgicos, | disefio asistido por computadora.
mixta disefio de circuitos analdgicos

digitales, disefio de circuitos de
radiofrecuencia, disefio de
layouts.
26 Disefio de ASIC para Directo Para Universidades, laboratorios | Personalizacion: Disefio personalizado que

instrumentacion
cientifica

de investigacion instituciones
académicas y cualquier
institucion que tenga la
necesidad de desarrollar
tecnologia especializada para sus
proyectos.

cumpla requisitos
investigadores para
rendimientos.

especificos de los
mejorar los

FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.

Para 2023, el INAOE integro el catdlogo de servicios de transferencia tecnoldgica con 26
servicios directos que abarcan desde la medicién de espectros de absorcion y emision en el
Laboratorio de Espectrofotometria y Colorimetria, hasta el disefio y simulacion de circuitos
integrados en el area de Sistemas y Circuitos Integrados, a fin de beneficiar a diversos
sectores productivos;
interinstitucionales y de investigacion generados con el catdlogo de servicios de
transferencia tecnolégica y la manera en que los dio a conocer.

no obstante,

no acreditdé la

relaciéon entre

los proyectos
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c) Contratosy convenios firmados

El INAOE remitid una relacion de 11 contratos y convenios de transferencia del

conocimiento, como se muestra a continuacion:

CONTRATOS Y CONVENIOS DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO, 2023
(Pesos y ddlares estadounidenses)

, Instituciones Fecha de Fecha de Monto total del
Ndam. Nombre . L . .
involucradas inicio término convenio
1 Desarrollo  (manufactura), instalacion vy Publico 05/11/2015 | Vigente hasta el USD 3,497,400.0
entrega de dos (02) sistemas de control de total
tiro optoelectrénico de tiro para montajes cumplimiento
Bofors MK3 Garfio 3 (arma no incluida), para del convenio.
atenciones de las patrullas oceanica clase
Oaxaca, casco 59 ARM "Jalisco" PO-167 y
casco 60 ARM "Estado de México" PO-168,
Astillero de Marina numero " Veinte".
2 Maestria en Ciencias y Tecnologias de Privado 01/08/2018 Indefinido 160,000.0
Seguridad.
3 Desarrollo de talento especializado, Instituto Privado 22/02/2021 Indefinido 500,000.0
Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica —
Moddulo de seguridad.
4 Creacién de un sistema que ayude a Privado 26/11/2020 Indefinido 1,305,000.0
incrementar la visibilidad de los articulos
exhibidos en su canal de venta por linea.
5 Disefio e implementacién de un sistema web Publico 01/08/2022 31/08/2024 733,400.0
para cifrado de archivos que sustituya el
Sistema de Encriptacion de Archivos Arcanos.
6 Cambio de policarbonatos y adaptacion de Publico 09/09/2022 10/03/2023 140,360.0
luces de enfilamiento (ANAVEAIJE).
7 Amount for the Manufanturing of a Lens. Privado 06/09/2022 Indefinido 65,100.2
8 PY. Scorpio-SWRI. 25% of the total amount Privado 25/03/2020 Indefinido 781,160.2
for optics manufacturing of 6 prisms.
9 Dispositivo prototipo para medir HAZE en Privado 26/06/2023 Indefinido 987,266.0
muestras de copolimero estireno.
10 2’Pase del Sistema Electrénico de Punteria. Publico 19/08/2019 febrero 2023 2,472,500.0
11 Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Privado 01/08/2023 31/12/2024 USD 800,000.0
Electrénica - Universidad de Massachusetts.

Elaborado con base en la informacién proporcionada por el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electrénica.

FUENTE:

Para 2023, el instituto registrd 11 contratos y convenios de transferencia de conocimiento,
con instituciones como la Secretaria de Marina, la Secretaria de la Defensa Nacional y otros
del sector privado; sin embargo, no proporciond la documentacion de los contratos vy
tampoco establecid la relacidn entre los proyectos interinstitucionales y de investigacion, el
catdlogo de servicios de transferencia tecnoldgica y los contratos y convenios de
transferencia de conocimiento, en incumplimiento de la ley.
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El instituto realizé 103 (100%) proyectos interinstitucionales y de investigacion en las areas
de Astrofisica, Electrénica, Optica, Ciencias Computacionales y la Direccién de Innovacién y
Desarrollo Tecnoldgico, de los cuales el 74.8% (77) fueron interinstitucionales y el 25.2%
(26) fueron de investigacion; sin embargo, no indicd la fecha de conclusidn de 27 proyectos,
aun cuando 16 iniciaron en el periodo de 1993- 2017 y 11 en 2018-2023, por lo que no
conté con mecanismos de control para documentar la fecha de conclusién de los proyectos.

Adicionalmente, incluyd 26 servicios directos en el catalogo de servicios de transferencia
tecnoldgica, los cuales incluyen temas relacionados con la medicidn de espectros de
absorcién y emisidn en el Laboratorio de Espectrofotometria y Colorimetria y el disefio y
simulacién de circuitos integrados en el area de Sistemas y Circuitos Integrados; sin
embargo, no acreditd la relacién entre los proyectos interinstitucionales y de investigaciéon
generados con el catdlogo de servicios de transferencia, por lo que no contd con
mecanismos de control para documentar la relacidn entre los proyectos interinstitucionales
y de investigacion con el catdlogo de servicios de transferencia.

Con motivo de la intervencidn de la Auditoria Superior de la Federacién, en el transcurso de
la auditoria y como hechos posteriores al ejercicio fiscal en revisién, el INAOE proporciond la
informacién documental de 53 proyectos de investigacion debido a que son proyectos con
financiamiento del CONAHCyT y precisé que 50 proyectos implican la colaboracién de varias
instituciones, por lo que no se dispone de un documento que respalde esa colaboracién ya
gue se realizan entre varios investigadores, sin limite de tiempo y, normalmente, sin
recursos. Adema3s, el INAOE remitié la informacidn que acredita 11 contratos y convenios de
transferencia de conocimiento y precisé que el catdlogo de servicios que ofrece el instituto
no necesariamente se debe relacionar directamente con proyectos especificos de
investigacion y tampoco con los contratos y convenios que el INAOE establece con diversas
dependencias y entidades, debido a que esos servicios estan disefiados para satisfacer
necesidades cientificas y tecnoldgicas en el sector publico y privado.

En cuanto a la documentacién de la fecha de conclusidon de los proyectos, el instituto
acreditd el “Mecanismo de Seguimiento de Proyectos Interinstitucionales”, el cual tiene
como objetivo establecer el seguimiento para la recoleccion y actualizacidon de informacién
sobre los proyectos de investigacion, mismo que se incluira en la actualizaciéon del Manual
de Procedimientos de la Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico. Por lo anterior,
se determind que la observacién queda solventada, ya que se acredité la emision de un
mecanismo de control para asegurar el seguimiento de los proyectos de investigacién y
documentar su conclusién.

5. Ingresos propios

El instituto reportd ingresos propios por 11,260.7 miles de pesos por la venta de 103
proyectos de investigacién cientifica, desarrollo experimental e investigacién tecnoldgica,
como se muestra a continuacion:
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RECURSOS EXTERNOS OBTENIDOS POR EL INAOE, 2023
(Miles de pesos)

NGm Mes Ndm. de servicios Mont9 registra.df) en los Comprobantes
Fiscales Digitales por Internet

1 Enero 7 2,493.8
2 Febrero 23 1,018.6
3 Marzo 6 839.5
4 Abril 8 138.1
5 Mayo 17 1,262.3
6 Junio 4 409.1
7 Julio 3 133.0
8 Agosto 11 1,630.8
9 Septiembre 7 1,620.9
10 Octubre 8 813.7
11 Noviembre 5 462.3
12 Diciembre 4 438.6
Total 103 11,260.7

FUENTE: Elaborado con base en la informacion proporcionada por el Instituto Nacional de Astrofisica,
Optica y Electrénica.

Durante 2023, se constatd que el instituto registré, mediante los Comprobantes Fiscales
Digitales por Internet, ingresos por 11,260.7 miles de pesos.

6. Formacion de capital humano
1) Programas ofertados en el Sistema Nacional de Posgrados

En 2023, el INAOE informé que contd con 14 programas de posgrado, 12 (85.7%) orientados
a lainvestigacién y 2 (14.3%) para la profesionalizacién de las personas.

e Programas de posgrado con orientacidn a la investigacion

Es el que corresponde con los planes de estudio de doctorado directo, de maestria y
doctorado integrados o concatenados, o doctorados que tengan por objeto la formacién de
personas humanistas, cientificas o tecndlogas que aporten a la generacién de nuevo
conocimiento.

La informacién relacionada con los 12 posgrados con orientacidon a la investigacion, sus
planes de estudios y su registro al Sistema Nacional de Posgrados (SNP), se presenta a
continuacion:
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RELACION DE POSGRADOS DEL INAOE ORIENTADOS A LA INVESTIGACION EN EL SNP, 2023

NUum Posgrado orientado a la investigacion Registro SNP
1 Maestria en Ciencias en la Especialidad de Astrofisica Si
2 Maestria en Ciencias y Tecnologias Biomédicas Si
3 Maestria en Ciencias en el Area de Ciencias Computacionales Si
4 Maestria en Ciencias en la Especialidad de Electrénica Si
5 Maestria en Ciencias en la Especialidad de Optica Si
6 Maestria en Ciencias en Ciencia y Tecnologia del Espacio Si
7 Doctorado en Ciencias en la Especialidad de Astrofisica Si
8 Doctorado en Ciencias y Tecnologias Biomédicas Si
9 Doctorado en Ciencias en el Area de Ciencias Computacionales Si

10 Doctorado en Ciencias en la Especialidad de Electrénica Si
11 Doctorado en Ciencias en la Especialidad de Optica Si
12 Doctorado en Ciencias en el Area de Ciencia y Tecnologia del Espacio Si

FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electrénica.

En relacién con los 12 posgrados orientados a la investigacidn para 2023, 6 correspondieron
a maestrias y 6 a doctorados.

e Programas de posgrado con orientacidn profesional

Los programas de posgrado con orientacion a la profesionalizacién de las personas son los
planes de estudio de especialidad, maestria y doctorado enfocados a la formacién de
personas dedicadas a aplicar el conocimiento humanistico, cientifico y tecnolégico para el
desempeiio de su profesidn, asi como las maestrias que no estén integradas o concatenadas
con un programa de doctorado de investigacion.

El INAOE cont6 con 2 posgrados con orientacidn a la profesionalizacion, el de la Maestria en
Ciencias y Tecnologias de Seguridad y el correspondiente a la Maestria en Ensefianza de
Ciencias Exactas, de los cuales proporciond sus planes de estudios y su registro al SNP.

2) Alumnos apoyados en el INAOE

Para 2023, el INAOE reporté que los estudiantes apoyados fueron los activos con beca
CONAHCyT durante ese afio y que los estudiantes matriculados correspondieron a los que
no han concluido el programa de posgrado y que se inscriben en alguna de las materias de
su programa, el instituto proporciond una lista de 489 alumnos con beca vigente en 2023,
pero no remitid la informacidén correspondiente que acreditara el total de los alumnos
apoyados.

3) Seguimiento de la eficiencia terminal

El INAOE definié el término “cohorte” como el grupo de individuos que comparten una
caracteristica comun, como la fecha de ingreso a alguno de los programas de posgrado,
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mientras que los estudiantes graduados por cohorte son los que terminaron el programa de
posgrado en un tiempo igual o anterior al maximo permitido que es de 36 meses para
maestria y 60 para doctorado. Las cohortes utilizadas para medir esta actividad fueron las
que debieron concluir en el afio 2023, equivalentes a las maestrias con registro de ingreso
en septiembre 2020 - 2022; las de doctorado con registro en enero 2019 - 2022 y en
septiembre de 2018 - 2022.

En 2023, el INAOE proporciond un listado de 87 estudiantes graduados sin precisar el
seguimiento de la eficiencia terminal.

2023-1-3891U-07-0200-07-001 Recomendacion

Para que el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica establezca los mecanismos
de control para disponer de la documentacidn correspondiente a los alumnos que apoya
mediante las becas, con la finalidad de que se tenga certeza y transparencia de los
estudiantes que son beneficiados, en atencién al articulo 4, fraccién Ill, del Estatuto
Organico del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencioén, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunidn Virtual para la Presentacion
de Resultados Finales y Con Observaciones Preliminares, derivada de la revisién que se
realiza por medios electrdnicos en los términos de lo dispuesto en los articulos 17 bis, 17 Ter
y 42 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas de la Federacion, asi como los
numerales 1.1.3, fraccidn XXV, 2.2.9, 2.3.5, fraccién VI y 2.3.9, fraccion Il de las Reglas de
Cardcter General Aplicables a los Procesos de Fiscalizacion Superior, por Medios
Electrénicos.

2023-1-3891U-07-0200-07-002 Recomendacion

Para que el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica establezca los mecanismos
de control para definir un programa de trabajo en el que se sefialen las actividades
especificas y los responsables de realizar el seguimiento de la eficiencia terminal de los
alumnos, con la finalidad de que se tenga un adecuado seguimiento de la trayectoria de los
estudiantes que se inscriben en los programas académicos del instituto, en atencién al
articulo 4, fraccién Ill, del Estatuto Organico del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electrdnica.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencioén, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunidn Virtual para la Presentacion
de Resultados Finales y Con Observaciones Preliminares, derivada de la revision que se
realiza por medios electrdnicos en los términos de lo dispuesto en los articulos 17 bis, 17 Ter
y 42 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicién de Cuentas de la Federacion, asi como los
numerales 1.1.3, fraccidon XXV, 2.2.9, 2.3.5, fraccién VI y 2.3.9, fraccion Il de las Reglas de
Caracter General Aplicables a los Procesos de Fiscalizacion Superior, por Medios
Electronicos.
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7. Contribucién para articular y fortalecer las capacidades cientificas, humanisticas y
tecnolégicas del pais

En 2023, el INAOE, por medio del Pp EO003 “Investigacion Cientifica, Desarrollo e
Innovacion”, desarrollé 103 proyectos de investigacién, de los que concluydé 15, y sus
investigadores produjeron 246 publicaciones; elabord 1,419 actividades de divulgacién y
difusion de la ciencia con ayuda de 220 integrantes de personal de ciencia y tecnologia;
generd 103 proyectos de investigacion, 77 interinstitucionales y 26 de investigacién; incluyd
26 servicios directos en el catdlogo de servicios de transferencia tecnolégica, y realizé 11
contratos y convenios de transferencia de conocimiento; formd capital humano altamente
especializado con un total de 14 posgrados, 12 con enfoque de investigacién y 2 con
enfoque de profesionalizacién; informé acerca de 364 solicitudes de ingreso de aspirantes a
sus posgrados; de 489 estudiantes apoyados; y 87 estudiantes graduados.

En 2023, el INAOE, mediante el Pp E003 “Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacién”,
contribuyd a la articulacion y fortalecimiento de las capacidades cientificas, humanisticas y
tecnoldgicas del pais con la realizaciéon de proyectos de investigacion bdsica y aplicada;
actividades de divulgacidn y difusion de la ciencia; el disponer de un catdlogo de servicios de
transferencia tecnoldgica; suscribir contratos y convenios de transferencia de conocimiento,
y formar capital humano altamente especializado en las areas de su competencia, con el
propdsito de que los CPI-CONAHCYT dispongan de conocimiento en las materias de
Humanidades, Ciencia, Tecnologia e Innovacién vinculada a la atencién de problematicas
nacionales prioritarias.

8. Ejercicio de los recursos aprobados al programa presupuestario EO03 “Investigacién
cientifica, desarrollo e innovacién”

En el apartado “Andlisis Funcional Programatico Econdmico”, del Presupuesto de Egresos de
la Federacion (PEF) 2023, asi como lo reportado en la Cuenta Publica 2023, se identificé lo
siguiente:

PRESUPUESTO ORIGINAL, MODIFICADO Y EJERCIDO POR EL INAOE MEDIANTE EL PP E003 “INVESTIGACION CIENTIFICA,
DESARROLLO E INNOVACION”, 2023
(Miles de pesos y porcentajes)

Presupuesto Diferencia o
i i iarci ejercido/original verkEtm (2]
Programa presupuestario Original Modificado Ejercido ]
_ ((c)/(a)-1) x
(@) (b) (© (@)=(c)-(a) o0
E003 "Investigacion cientifica, 351,636.6  335,978.6 335,978.6 (15,658.0) (4.5)
desarrollo e innovacion

FUENTE: Elaborado con base en el “Andlisis Funcional Programatico Econdmico” del PEF 2023 y en el “Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Funcional-Programatica” de la Cuenta Publica 2023.

El instituto reportd en la Cuenta Publica 2023 un presupuesto ejercido de 335,978.6 miles
de pesos, lo que representd 4.5% menos que el aprobado.

27



Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2023

La diferencia de 15,658.0 miles de pesos se explicd al registrarse 16 ampliaciones
presupuestarias por 9,891.8 miles de pesos y 4 reducciones por 25,549.8 miles de pesos, lo
cual coincide con los 335,978.6 miles de pesos reportados en la Cuenta Publica 2023.

El histérico del presupuesto ejercido mediante el Pp E0O03 se muestra a continuacidn:

PRESUPUESTO ORIGINAL, MODIFICADO Y EJERCIDO POR EL INAOE MEDIANTE EL PP E003 “INVESTIGACION,
DESARROLLO E INNOVACION”, 2016-2023
(Miles de pesos a precios constantes)

TMCA 4.2%
500,000.0 ~
450,000.0
400,000.0
350,000.0
300,000.0

250,000.0

200,000.0

150,000.0

100,000.0
50,000.0 ~

0.0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Original 473,553.0 | 379,210.4 | 364,130.3 | 357,328.5 | 346,384.2 | 341,983.3 | 346,516.3 | 351,636.6

m Modificado | 453,357.2 | 359,239.2 | 380,187.4 | 351,130.9 | 340,587.9 | 350,472.3 | 321,388.7 | 335,978.6
Ejercido 453,357.2 | 359,239.2 | 380,187.4 | 351,130.9 | 340,587.9 | 350,472.3 | 321,388.7 | 335,978.6

FUENTE: Elaborado con base en la informacién reportada en el tomo Ill de la Cuenta Publica 2016-2023.
NOTA: Cifras deflactadas con el factor de actualizacion siguiente: 1.4245 para 2016, 1.3367 para 2017, 1.2706
para 2018, 1.2187 para 2019, 1.1627 para 2020, 1.1122 para 2021, 1.0449 para 2022 y 1.0000 para 2023.

cifra de 2016
cifra de 2023

1
Calculado con base en: TMCA=[( )7 - 1] X 100

TMCA Tasa Media de Crecimiento Anual.

De 2016 a 2023, el presupuesto ejercido mediante el Pp EO03 "Investigacion, desarrollo e
innovacioén", registré una disminucidon de 4.2% en promedio anual, al pasar de 453,357.2
miles de pesos en 2016, a 335,978.6 miles de pesos en 2023.
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Consecuencias Sociales

En 2023, el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, mediante del Pp E003
“Investigacidn cientifica, desarrollo e innovacion” realizé 103 proyectos de investigacion, de
los cuales concluyd 15; conté con 170 investigadores que publicaron 246 articulos; dispuso
de 220 integrantes de personal de ciencia y tecnologia que realizaron 1,419 actividades de
divulgacion y difusién de la ciencia; integré un catalogo de 26 servicios de transferencia
tecnoldgica y formalizd 11 contratos y convenios de transferencia de conocimiento con
instituciones publicas y privadas; registré 87 estudiantes graduados y 489 becados, con lo
cual contribuyé a formar capital humano altamente calificado a fin de articular y fortalecer
las capacidades cientificas, humanisticas y tecnoldgicas del pais.

Buen Gobierno
Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Controles internos.
Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 8 resultados, de los cuales, en 4 no se detectaron irregularidades y 3
fueron solventados por la entidad fiscalizada antes de la emisién de este Informe. El
restante generé:

2 Recomendaciones al Desempefio.

Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria
se comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de
Cuentas de la Federacién, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informacion
y realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de
auditoria se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la
informacién y consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada podran
atenderse o no, solventarse o generar la accidn superveniente que corresponda de
conformidad con el marco juridico que regule la materia.

Dictamen

El presente se emite el 9 de octubre de 2024, fecha de conclusidn de los trabajos de
auditoria. Esta se practicé sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada de
cuya veracidad es responsable; fue planeada y desarrollada de acuerdo con el objetivo de
fiscalizar los resultados del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE) en
el impulso de la formacion de capital humano altamente calificado para contribuir a
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articular y fortalecer las capacidades cientificas, humanisticas y tecnoldgicas del pais. Se
aplicaron los procedimientos y las pruebas que se estimaron necesarios; en consecuencia,
existe una base razonable para sustentar el presente dictamen.

En el arbol del problema del programa presupuestario EO03 “Investigacidon cientifica,
desarrollo e innovacién” se establecié como problema publico que los Centros Publicos
sectorizados al Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologia (CPl - CONAHCyT)
generan una limitada oferta de conocimiento en Humanidades, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion vinculada a la atencién de problematicas nacionales prioritarias.

Para atender esta problematica, se ejercieron 335,978.6 miles de pesos para la operacién
del programa presupuestario EO03 “Investigacion cientifica, desarrollo e innovacidn”, menor
en 4.5% que lo aprobado, para realizar actividades de investigacion, formacién de capital
humano, divulgacién del conocimiento y transferencia tecnoldgica, en los campos de
astrofisica, Optica, electrénica, telecomunicaciones, computacién, instrumentacién vy
disciplinas afines, con el propdsito de impulsar la formacidén de capital humano altamente
calificado para contribuir a articular y fortalecer las capacidades cientificas, humanisticas y
tecnoldgicas del pais.

Los resultados de la auditoria mostraron que, en 2023, la MIR para el Pp E003 cumplié con
la estructura establecida en la normativa aplicable; el problema central se formulé como un
hecho negativo y que puede ser atendido, el arbol del problema y el de objetivos fueron
congruentes entre si; y el programa se alined con el PND 2019-2024 y con el Programa
Institucional del INAOE 2023-2024, y su légica vertical y horizontal fueron adecuadas.

El INAOE desarrolld 103 proyectos de investigacidn, 85 de investigacidn basica, que buscan
ampliar el conocimiento cientifico por si mismo; y 19 de aplicada, que buscan utilizar ese
conocimiento para resolver problemas concretos o desarrollar nuevas tecnologias vy
productos. De esos proyectos, concluyd 15, 10 de investigacion basica y 5 de aplicada.
Ademas, contd con 170 investigadores, 19 correspondientes al programa “Investigadores
por México” del CONAHCyT, comisionados al INAOE, y 151 adscritos directamente al
instituto.

En relacién con la publicacidn y difusiéon de los trabajos del instituto, se publicaron 246
articulos arbitrados, trabajos académicos que fueron sometidos a un proceso de evaluacién
por parte de expertos en el campo antes de ser aceptados para su publicacién. También se
efectuaron 1,419 actividades de divulgacion y difusion de la ciencia, como talleres,
conferencias, y publicaciones digitales. Lo anterior, con ayuda de 220 integrantes de
personal de ciencia y tecnologia, 19 correspondientes al programa “Investigadores por
México” del CONAHCyT, comisionados al INAOE, y 201 adscritos directamente al instituto.

En cuanto a la transferencia tecnoldgica, que se refiere a actividades que una entidad o
persona realizan para la transmisién de habilidades, conocimiento, tecnologias, métodos de
fabricacidon, muestras de fabricacidon e instalaciones entre entidades gubernamentales o
académicas y otras entidades publicas o empresas privadas, en 2023 el instituto reportd 103
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proyectos de investigacidn e interinstitucionales en desarrollo; incluyé 26 servicios directos
en el catdlogo de servicios de transferencia tecnoldgica, y formalizd 11 contratos y
convenios de transferencia de conocimiento.

En relacidn con los ingresos propios, el INAOE obtuvo 11,260.7 miles de pesos por la venta
de 103 servicios en los campos de astrofisica, dptica, electrénica, telecomunicaciones,
computacidn, instrumentacion y disciplinas afines.

Respecto de la formacion de capital humano, en 2023, el INAOE contd con 14 posgrados, 12
con un enfoque de investigacidn, ya que tienen planes de estudio de doctorado directo, de
maestria y doctorado integrados o concatenados, o doctorados con el propésito de formar
personas humanistas, cientificas o tecndlogas que aporten a la generacién de nuevo
conocimiento. Ademds, contd con 2 posgrados con enfoque de profesionalizacién; ya que
tienen planes de estudio de especialidad, maestria y doctorado enfocados a la formacién de
personas dedicadas a aplicar el conocimiento humanistico, cientifico y tecnolégico para el
desempefio de su profesidn, asi como las maestrias que no estén integradas o concatenadas
con un programa de doctorado de investigacién. Asimismo, registré el otorgamiento de
becas a 489 estudiantes, asi como a 87 estudiantes graduados; no obstante, no acreditd la
informacién correspondiente.

En conclusidn, en 2023, el INAOE, mediante el Pp E003 “Investigacidn cientifica, desarrollo e
innovacion”, contribuyd a la articulacidon y fortalecimiento de las capacidades cientificas,
humanisticas y tecnoldgicas del pais con 103 proyectos de investigacion bdsica y aplicada,
de los cuales concluyd 15, y 170 investigadores que realizaron publicaciones; 246 articulos
arbitrados publicados y 1,419 actividades de divulgacién y difusidn de la ciencia realizadas
por 220 personas; elaboré un catalogo de transferencia tecnoldgica con 26 servicios directos
y suscribié 11 contratos y convenios de transferencia de conocimiento; obtuvo 11,260.7
miles de pesos de ingresos propios obtenidos por la venta de 103 servicios en los campos de
astrofisica, Optica, electrdénica, telecomunicaciones, computacién, instrumentacién vy
disciplinas afines; y 489 estudiantes becados y 87 graduados como parte de su proceso de
formacién de capital humano altamente especializado en las dreas de su competencia, con
el propésito de que los CPI- CONAHCyYT dispongan de conocimiento en las materias de
Humanidades, Ciencia, Tecnologia e Innovacion vinculada a la atencién de problematicas
nacionales prioritarios.

Durante el transcurso de la auditoria, y con motivo de la intervencién de la Auditoria
Superior de la Federacidon, la entidad fiscalizada instruyd las acciones para establecer
mecanismos de control a fin de disponer de la documentacion de la ejecucion y conclusién
de los proyectos de investigacidon basica y aplicada; de los porcentajes de avance; de sus
investigadores que realizaron publicaciones; de las metas para dar seguimiento a los
proyectos; para disponer de la evidencia documental de las actividades de divulgacién que
realiza, y de los contratos y nombramientos de los investigadores que participan en las
diversas publicaciones; asi como de la divulgacion que hace de los trabajos de investigacién;
disponer de mecanismos de control para documentar la fecha de conclusién de los
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proyectos, asi como la relacién entre los proyectos de investigacién, el catdlogo de servicios
de transferencia, y los contratos y convenios suscritos con dependencias y entidades.

Las recomendaciones emitidas se orientan a que la entidad fiscalizada cuente con
mecanismos de control a fin de disponer de la documentacién de los alumnos que apoya
mediante las becas, para tener certeza y transparencia en los estudiantes que son
beneficiados, y para que establezca mecanismos de control a fin de definir un programa de
trabajo en el que se precisen las actividades especificas y los responsables de efectuar el
seguimiento de la eficiencia terminal de los alumnos, con el propdsito de que se tenga un
adecuado seguimiento de la trayectoria de los estudiantes que se inscriben en los
programas académicos del instituto.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Lic. Ernesto Sanchez Renddn Mtra. Brenda Vanessa Lopez Gaona

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacidén que atiende parcialmente los hallazgos de la auditoria y que se presentd a este
drgano técnico de fiscalizacién para efectos de la elaboracion definitiva del Informe de
Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).

Se realizé la valoracion de la documentacion e informacidn proporcionada por la entidad
fiscalizada y se determind que se atienden los hallazgos de los resultados nimeros 2,3y 4
como se precisa en los apartados correspondientes de este informe.

Respecto de los hallazgos del resultado nimero 6 la entidad fiscalizada no emitid
comentarios.
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Apéndices
Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Verificar que, en 2023, el INAOE cumplié con las directrices generales para avanzar al
Sistema de Evaluacidon de Desempeio en el disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados del Pp E003.

2. Constatar que, en 2023, el INAOE desarrollé e impulsé las actividades de Investigacidn
basica y aplicada.

3. Revisar que, en 2023, el INAOE publicé y difundié los resultados de los trabajos de
investigacion del instituto.

4. Constatar que, en 2023, el INAOE realizd los proyectos de investigacion; integré el
catdlogo de servicios de transferencia tecnoldgica, asi como la formalizacidon de
contratos y convenios de transferencia tecnolégica.

5. Verificar que, en 2023, el INAOE obtuvo ingresos por la venta de proyectos de servicios
proporcionados en materia de investigacién cientifica, desarrollo experimental e
investigacion tecnoldgica.

6. Constatar que, en 2023, el INAOE dio seguimiento a sus posgrados ofertados, a los
apoyos otorgados a sus estudiantes, asi como a la eficiencia terminal para la formacién
de capital humano.

7. Verificar que, en 2023, el INAOE, con la operacidn del Pp EQ03, contribuyd a articular y
fortalecer las capacidades cientificas, humanisticas y tecnolégicas del pais.

8. Constatar que, en 2023, las operaciones realizadas por el INAOE mediante el Programa
presupuestario EO03 se encontraron debidamente documentadas y los montos
registrados en los documentos presupuestarios fueron consistentes con las cuentas por
liquidar certificadas.

Areas Revisadas
Las direcciones de Desarrollo Tecnoldgico, la de Formacién Académica, y la de Investigacion;

y la Subdireccién de Finanzas y Control Presupuestal del Instituto Nacional de Astrofisica,
Optica y Electrénica (INAOE).
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Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria, se determinaron incumplimientos de las leyes,
reglamentos y disposiciones normativas que a continuaciéon se mencionan:

1. Otras disposiciones de caracter general, especifico, estatal, local o municipal: Articulo 4,
fraccion 1Il, del Estatuto Organico del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electrdnica.

Fundamento Juridico de la ASF para Promover o Emitir Acciones y Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacidén para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fracciones ll, parrafo tercero, y IV, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccién |, 14, fraccion lll, 15, 17, fraccion XV, 36, fraccion V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas de la Federacién.
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