Grupo Funcional Desarrollo Econémico

Pemex Exploracién y Produccion

Revision de Contratos del Activo Cantarell, en el Golfo de México

Auditoria De Cumplimiento a Inversiones Fisicas: 2023-6-90T9G-22-0251-2024
Modalidad: Presencial

NUm. de Auditoria: 251

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de la Federacion para la integracion del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizaciéon
Superior de la Cuenta Publica 2023 en consideracion de lo dispuesto en el Plan Estratégico
de la ASF.

Objetivo

Fiscalizar y verificar la gestién financiera de los recursos canalizados al proyecto, a fin de
comprobar que las inversiones fisicas se programaron, presupuestaron, ejecutaron vy
pagaron de conformidad con la legislacidon y normativa aplicables.

Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 13,546,274.4
Muestra Auditada 2,552,425.6
Representatividad de la Muestra 18.8%

De los recursos reportados como ejercidos en la Cuenta Publica 2023 por 13,546,274.4 miles
de pesos por Pemex Exploracidon y Produccién en el proyecto Cantarell, en el Golfo de
México, se revisaron 2,552,425.6 miles de pesos que representaron el 18.8% y que
correspondieron al total ejercido en los contratos de obra nims. 648235808, 648232815 y
648236800 y de prestacidn de servicios num. 641007801 como se detalla en la siguiente
tabla.
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CONTRATOS, E IMPORTES REVISADOS
(Miles de pesos y porcentajes)

Nimero de contrato Importes Alcance de la
Ejercidos Seleccionados revision (%)
648235808 1,507,659.2 1,507,659.2 100.0
648232815 260,469.8 260,469.8 100.0
648236800 464,728.1 464,728.1 100.0
641007801 319,568.5 319,568.5 100.0
Otros gastos con cargo al proyecto 10,993,848.8 0.0 0.0
Total 13,546,274.4 2,552,425.6 18.8

FUENTE: Pemex Exploracién y Produccidn, las subdirecciones de Confiabilidad, de Mantenimiento, Logistica e
Infraestructura Complementaria y de Servicios a la Explotacion y las gerencias de Confiabilidad de
Instalaciones Marinas, de Mantenimiento e Infraestructura Complementaria Marina y de Servicios de
Intervenciones a Pozos, tabla elaborada con base en los expedientes de los contratos revisados,
proporcionados por la entidad fiscalizada.

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) 2023, se incluyé para Pemex
Exploracidn y Produccion un gasto aprobado de inversién de 403,224,988.8 miles de pesos.
El proyecto “Cantarell” conté con suficiencia presupuestal para el ejercicio fiscal de 2023
por 13,546,274.4 miles de pesos, en los que se encuentra el monto fiscalizado de
2,552,425.6 miles de pesos erogados en el afio en revision y que correspondieron a los
cuatro contratos indicados en la tabla anterior, monto que se reporté como pagado en la
Cuenta Publica de 2023 en el Tomo VI, Empresas Productivas del Estado, Petrdleos
Mexicanos, Pemex Exploraciéon y Produccién, Informacién Programdtica, Detalle de
Programas y Proyectos de Inversidn, con las claves de registro de cartera nim. 020 96 020 y
presupuestaria nim. 52-T9G-3-3-02-226-K002-62301-3.

Antecedentes

El proyecto del Activo Cantarell se origina por el incremento de las inversiones en manejo y
compresion de gas, instalaciones para deshidratacién, incremento en reparacién de pozos
para alargar su vida productiva, reposicion de pozos cerrados, instalacion de separacién
trifasica, aseguramiento de la integridad de las instalaciones existentes, inyeccién de gas
amargo en la formacién Akal Jurdsico y la continuacion del mantenimiento de presién en el
campo Akal.

En los objetivos del proyecto de explotacion Cantarell se contempla perforar 130 pozos de
desarrollo y 1 pozo inyector; realizar intervenciones mayores, 145 reparaciones y 8
conversiones a pozos inyectores, asi como 1,476 reparaciones menores y 288
taponamientos a pozos; la construccion de 6 plataformas de produccion y una de procesos;
la instalacidn de una estructura adjunta tipo tripode y una adosada, y la construccién de 34
ductos para el transporte de fluidos.

Los campos que forman parte del proyecto Cantarell se localizan frente a las costas del
Estado de Campeche, en aguas territoriales de la Plataforma Continental del Golfo de
Meéxico, a una distancia aproximada de 80 kildémetros al noroeste de Ciudad del Carmen, en
el Estado de Campeche; se ubica entre las coordenadas geograficas 19.4000 latitud norte y -
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92.6166 longitud oeste, dentro de los limites jurisdiccionales que corresponden a la Region
Marina Noreste de PEMEX Exploracion y Produccién. El proyecto Cantarell esta formado por
los campos Akal, Chac, Ixtoc, Kambesah, Kutz, Nohoch, Sihil y Takin.

La Auditoria Superior de la Federacion, con motivo de la fiscalizacion superior de los
recursos reportados como pagados en las cuentas publicas de 2010, 2012, 2013, 2014, 2017
y 2022, reviso contratos del proyecto Cantarell en las auditorias numeros 1215, 232, 328,
294, 488-DE y 222, cuyos resultados y acciones se presentaron en los informes individuales
correspondientes.

Sobre el particular, la Auditoria Superior de la Federacion, por lo que se refiere al ejercicio
fiscal de 2023, para efectos de fiscalizacién de los recursos federales erogados en el
proyecto revisé tres contratos de obra a precios unitarios y un contrato de prestacion de
servicios también a precios unitarios, los cuales se describen en la tabla siguiente.

CONTRATOS Y CONVENIOS REVISADOS
(Miles de pesos y dias naturales)

NUmero, tipo, modalidad de contratacién, Fecha de ) Original
. R L. Contratista
objeto del contrato y/o convenio celebracion Monto Plazo
648235808, contrato de obra a precios unitarios/AD. 31/12/15 Cotemar, S.A. 9,069,932.1 01/01/16-31/12/20
deC.V. 1,827 d.n.

Mantenimiento a instalaciones costa fuera de la
region marina (Paquete 13).

Convenio modificatorio num. 1 para incluir 15/03/16
conceptos no previstos.

Convenio  modificatorio ndm. 2  para 15/07/16
implementar y formalizar el porcentaje de
descuento ofertado por la contratista.

Convenio modificatorio nim. 3 para incluir 27/12/16
conceptos no previstos.

Convenio modificatorio num. 4 para incluir 21/04/17
conceptos no previstos.

Convenio modificatorio num. 5 para incluir 13/11/17
conceptos no previstos.

Convenio modificatorio nim. 6 para formalizar 17/11/17
el importe de descuento ofertado por la
contratista y modificar clausula contractual.

Convenio modificatorio nim. 7 para reducir el 11/09/18 -155,275.7
monto e incluir conceptos no previstos, vy

cambiar la forma de pago de ddlares a moneda

nacional.

Convenio modificatorio nim. 8 para ampliar el 23/10/18 5,452,885.9
monto, incluir conceptos no previstos, adecuar

el anexo AC, modificar el término de pago y

aplicacion el descuento ofertado por la

contratista.

Convenio modificatorio num. 9 para incluir 08/11/18
conceptos no previstos.
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Ndmero, tipo, modalidad de contratacion,
objeto del contrato y/o convenio

Convenio modificatorio num. 10 para incluir
conceptos no previstos.

Convenio modificatorio nim. 11 para ampliar
monto y plazo, incluir conceptos no previstos en
el catdlogo del contrato e inclusion de anexos
contractuales.

Convenio modificatorio num. 12 para incluir
conceptos no previstos y modificacion de
clausula 20.

Convenio modificatorio num. 13 para incluir
conceptos no previstos.
Convenio modificatorio num. 14 para modificar
clausulas contractuales.
Convenio modificatorio num. 15 para incluir
conceptos no previstos.
Convenio modificatorio nim. 16 para incluir
conceptos no previstos.
Convenio modificatorio num. 17 para incluir
conceptos no previstos.

Convenio modificatorio num. 18 para incluir
conceptos no previstos.

Convenio modificatorio num. 19 para incluir
conceptos no previstos.

Convenio modificatorio nim. 20 para adicién del
anexo PUE, modificacion de clausulas
contractuales e incluir conceptos no previstos.

Convenio modificatorio nim. 21 para incluir
conceptos no previstos y disminuir el monto.

Al cierre del ejercicio 2023 el contrato se encontraba
en proceso de ejecucion.

Monto y plazo modificados
Ejercido en afios anteriores y otros proyectos

Ejercido en estimaciones en 2023

648232815, contrato de obra a precios unitarios/CAl.

Administracion de integridad y confiabilidad del
sistema de transporte de hidrocarburos por ductos
marinos.

Convenio modificatorio nim. 1 para modificar las
cldusulas contractuales e incluir conceptos no
previstos.

Al cierre del ejercicio 2023 el contrato se encontraba
en proceso de ejecucion.

Monto y plazo contratado
Ejercido en afios anteriores y otros proyectos
Ejercido en estimaciones en 2023

Original
Fecha de Contratista g
celebracion Monto Plazo
04/07/19
20/02/20 13,274,832.2 01/01/21-01/10/25
1,735 d.n.
20/04/20
14/07/20
20/08/20
01/12/20
22/07/21
17/11/21
06/12/21
21/07/22
21/12/23
19/01/24 -7,539.4
27,634,835.1 3,562 d.n.
26,127,175.9
1,507,659.2
28/04/22 Constructora 6,228,766.5 29/04/22-31/12/24
Subacuatica 978 d.n.
Diavaz, S.A. de
CV.
31/01/24
6,228,766.5 978 d.n.
5,968,296.7
260,469.8




Grupo Funcional Desarrollo Econémico

NUmero, tipo, modalidad de contratacion, Fecha de ) Original
. R L. Contratista
objeto del contrato y/o convenio celebracién Monto Plazo
648236800, contrato de obra a precios unitarios/AD. 08/01/16 Constructora 4,019,908.2 11/01/16-30/12/20
Subacuatica 1,816 d.n.
Diavaz, S.A. de
Mantenimiento a instalaciones costa fuera de la cv
regidén marina (Paquete 5). o
Convenio modificatorio nim. 1 para implementar y 07/07/16
formalizar el porcentaje de descuento y modificar el
término de pago.
Convenio modificatorio nim. 2 para incluir conceptos 09/05/17
no previstos.
Convenio modificatorio ndm. 3 para incluir conceptos 25/08/17 22/10/19-21/10/20
no previstos y ampliar el plazo. 366 d.n.
Convenio modificatorio nim. 4 para ampliar el plazo 17/11/17 22/10/20-31/12/21
y modificar el término de pago pactado. 436 d.n.
Convenio modificatorio num. 5 para incluir 12/12/17
conceptos no previstos.
Convenio modificatorio ndm. 6 para incluir conceptos 01/03/18 01/01/22-30/06/22
no previstos y ampliar el plazo. 181 d.n.
Convenio modificatorio nim. 7 para incluir conceptos 28/03/18 01/07/22-31/12/22
no previstos y ampliar el plazo. 184 d.n.
Convenio modificatorio nim. 8 para incluir conceptos 30/04/18
no previstos.
Convenio modificatorio nim. 9 para incluir 15/06/18
conceptos no previstos y cancelar conceptos no
previstos en el contrato.
Convenio modificatorio ndm. 10 para incluir 07/09/18
conceptos no previstos.
Convenio modificatorio nim. 11 para incrementar el 23/10/18 2,153,806.1
monto e incluir conceptos no previstos.
Convenio modificatorio nim. 12 para incluir 07/11/18
conceptos no previstos.
Convenio modificatorio ndm. 13  para el 24/04/19
reconocimiento de la sustitucion temporal de
embarcaciones.
Convenio modificatorio nim. 14 para la continuidad 28/05/19
de la sustitucion temporal de la embarcacion
principal.
Convenio modificatorio ndm. 15 para incluir 21/08/19
conceptos no previstos.
Convenio modificatorio nim. 16 para incluir 14/11/19
conceptos no previstos.
Convenio modificatorio nim. 17 para incrementar el 20/02/20 5,074,297.1 01/01/23-30/12/25
monto y ampliar el plazo, incluir conceptos no 1,095 d.n.
previstos, incluir anexos y modificar e incluir diversas
cldusulas contractuales.
Convenio modificatorio nim. 18 para incluir 30/06/20
conceptos no previstos y madificar la clausula 20.
Convenio modificatorio nim. 19 para implementar y 20/08/20
formalizar el porcentaje de descuento ofertado por el
contratista.
Convenio modificatorio ndm. 20 para incluir 03/12/20

conceptos no previstos.
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Ndmero, tipo, modalidad de contratacion,
objeto del contrato y/o convenio

Fecha de

celebracion

Original

Contratista
Monto Plazo

Convenio modificatorio nim. 21 para incluir
conceptos no previstos y modificar diversas clausulas
contractuales.

Convenio modificatorio ndm. 22 para el
reconocimiento de la sustitucion temporal de la
embarcacion principal.

Convenio modificatorio nim. 23 para la sustituir la
embarcacion principal.

Convenio modificatorio nim. 24 para la ampliacién
del alcance de los trabajos.

Convenio modificatorio nim. 25 para incluir
conceptos no previstos.

Convenio modificatorio nim. 26 para incluir
conceptos no previstos.

Convenio modificatorio nim. 27 para incorporar la
modificacion de cldusulas contractuales.

Convenio modificatorio ndm. 28 para modificar
cldusulas, reconocer la sustitucién temporal de la
embarcacion principal e incluir conceptos no
previstos en el contrato.

Convenio modificatorio nim. 29 para la sustitucion
temporal de la embarcacién principal e incluir
conceptos no previstos en el catdlogo de conceptos,
modificar el apartado definiciones y clausula 10.
Convenio modificatorio nim. 30 para la sustitucion
temporal de la embarcaciéon principal e incluir
conceptos no previstos en el contrato y adicion del
anexo PUE.

Convenio modificatorio nim. 31 para la transferencia
de ddlares americanos a moneda nacional,
modificacion de cldusulas contractuales e incluir
conceptos no previstos en el contrato.

Al cierre del ejercicio 2023 el contrato se encontraba
en proceso de ejecucion.

Monto y plazo modificados
Ejercido en afios anteriores y otros proyectos
Ejercido en estimaciones en 2023

641007801, contrato de servicios a precios
unitarios/CAl.

Servicios integrados para la perforacion, terminacion
y reparacion de pozos de aguas someras (Contrato 2).

30/04/21

16/06/21

27/07/21

30/07/21

30/09/21

15/10/21

01/12/21

25/03/22

15/09/22

04/05/23

06/11/23

20/04/17

11,248,011.4 4,078 d.n.
10,783,283.3
464,728.1

Weatherford 3,819,600.1 20/04/17-21/10/19
de México, S. 915d.n.
deR.L.deC.V.
/ Global Drilling
Fluids de
México, S. A.
deC.V. /PD
QOilfield
Services
Mexicana, S.
deR.L.deC.V.
/WFO,S. A.de
C.V./WPA,S.
A.deC.V.
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NUmero, tipo, modalidad de contratacion, Fecha de Original

. ; L Contratista
objeto del contrato y/o convenio celebracién Monto Plazo

Convenio modificatorio nim. 1 para incluir conceptos 31/08/18
adicionales.

Convenio modificatorio ndm. 2 para fusionar a las 16/04/19
contratistas WPA, S.Ade C.V.y WFO, S.A.de C. V.

Convenio modificatorio nim. 3 para incrementar el 21/02/20 4,053,302.0 22/10/19-21/10/20
plazo y sustituir garantias y anexos contractuales. 366 d.n.
Convenio modificatorio nim. 4 para incrementar el 15/09/20 22/10/20-31/12/21
plazo y analizar la inclusién de nuevas ingenierias. 436 d.n.
Convenio modificatorio nim. 5 para fusionar a las 17/11/21 2,421,643.6

contratistas Weatherford de México, S. de R. L. de
C.V. y Global Drilling Fluid de México, S.A. de C. V.;
modificar el clausulado e incrementar el monto.

Convenio modificatorio nim. 6 para modificar el 23/05/22 1,780,695.2 01/01/22-30/06/22
clausulado e incrementar el plazo y el monto por la 181 d.n.
inclusién de conceptos.

Convenio modificatorio nim. 7 para incrementar el 20/07/22 630,749.3 01/07/22-31/12/22
plazo y el monto. 184 d.n.
Convenio modificatorio nim. 8 para incrementar el 13/01/23 703,538.6 01/01/23-31/03/23
plazo y el monto y fusionar a las contratistas 90 d.n.
Weatherford de México, S. de R. L. de C.V. y WFO,

S.A.deCV.

Al cierre del ejercicio 2023 el contrato se encontraba
en proceso de finiquito.

Monto y plazo modificados 13,409,528.8 2,172 d.n.
Ejercido en afios anteriores y otros proyectos 13,089,960.3
Ejercido en estimaciones en 2023 319,568.5

FUENTE: Pemex Exploracién y Produccidn; las subdirecciones de Confiabilidad, de Mantenimiento, Logistica e Infraestructura
Complementaria y de Servicios a la Explotacién y las gerencias de Confiabilidad de Instalaciones Marinas, de
Mantenimiento e Infraestructura Complementaria Marina y de Servicios de Intervenciones a Pozos, expedientes
proporcionados por las areas revisadas.

AD  Adjudicacién directa.

CAl  Concurso abierto internacional.

d.n. Dias naturales.

Nota: Los importes de los contratos y las cantidades ejercidas indicadas en la tabla anterior, incluyen montos en miles de
pesos y de ddlares al tipo de cambio a la fecha de cada operacion.

Evaluacion del Control Interno

Con base en el andlisis de la documentacién proporcionada por Pemex Exploracion y
Produccidn, efectuado mediante procedimientos de auditoria, asi como en la aplicacién de
cuestionarios de control interno a las unidades administrativas que intervinieron en los
procesos de programacidn, presupuestacion, ejecucién y pago de los contratos del Activo
Cantarell, en el Golfo de México, se evaluaron los mecanismos de control implementados
con el fin de establecer si son suficientes para el cumplimiento de los objetivos, y para
determinar el alcance y la muestra de la revisidn practicada.
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Resultados

1. Con la revisién del contrato de servicios num. 641007801, consistente en la
perforacion, terminacién y reparacion de pozos de aguas someras, se observd la falta de
aportaciones para el Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente (PACMA) por
37,219.5 miles de pesos, relacionado con los trabajos de beneficio social a cargo de las
contratistas, debido a que la entidad fiscalizada no asigné cédulas de los programas, obras y
acciones (PROA) hasta el afio 2023, toda vez que el monto que se debia aportar era de
161,554.6 miles de pesos y sélo se habia acreditado un monto de 22,647.9 miles de pesos y
se tienen cédulas en ejecucion por un monto de 101,687.2 miles de pesos. Cabe mencionar
gue se cuenta con el aviso de término del contrato de fecha 21 de noviembre de 2023, en
contravencion del contrato de servicios numero 641007801, clausula 35.2, Programa de
Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente, y de su Anexo PACMA, fracciéon 1V.6, Conclusion
de las cédulas, parrafo tercero.

En respuesta y como accion derivada de la presentacion de resultados finales vy
observaciones preliminares del 5 de septiembre de 2024 que se formalizd con el acta
nimero 2023-251-001, el Enlace de las Areas de Petréleos Mexicanos, sus Empresas
Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales, mediante el oficio num. CA-
COMAUD-AI-GEIR-1447-2024 del 23 de septiembre de 2024, remitid diversa documentacion
adicional de la Gerencia de Responsabilidad Social, adscrita a la Direccién Corporativa de
Administracién y Servicios, con la que precisé que actualmente el contrato num.
641007801, tiene en ejecucidn las cédulas nums. 7478, 8387 y 8400, consistentes en la
“Dotacién de equipo de Resonancia Magnética de 3 teslas para el Hospital Regional de Alta
Especialidad Dr. Gustavo A. Rovirosa Pérez”; la “Construccidon de 1.5 km de guarniciones y
banquetas. Incluye: muros de contencion y pases de agua”; y el “Proyecto de rehabilitacién
de espacios dentro de la zona arqueoldgica de Comalcalco”, respectivamente, por lo que,
una vez concluidas las 3 cédulas, se procederd a obtener el monto faltante de aportaciones
para el contrato y se solicitard a la administracidn del mismo que realice la recuperacién del
monto no aportado.

Una vez analizada la informacion y documentacion proporcionada, se determina que la
observacién subsiste, toda vez que el monto observado por la falta de asignacion de cédulas
PROA para el cumplimiento del Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente, aln
no ha sido recuperado debido a que las cédulas nims. 7478, 8387 y 8400 se encuentran en
proceso y tampoco se ha proporcionado la informacidon que acredite la recuperacion del
monto observado de 37,219.5 miles de pesos.

2023-6-90T9G-22-0251-03-001 Solicitud de Aclaracion

Para que Pemex Exploracion y Produccion aclare y proporcione la documentacién adicional
justificativa y comprobatoria de 37,219,504.82 pesos (treinta y siete millones doscientos
diecinueve mil quinientos cuatro pesos 82/100 M.N.), por concepto de falta de aportaciones
para el Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente (PACMA), relacionado con los
trabajos de beneficio social a cargo de las contratistas, en el contrato de servicios num.
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641007801, debido a que la entidad fiscalizada no asignd cédulas de los programas, obras y
acciones (PROA) hasta el afio 2023, toda vez que el monto que se debid aportar fue de
161,554,611.24 pesos, de los cuales Unicamente se habian acreditado 22,647,883.01 pesos y
se tenian cédulas en ejecucién por un monto de 101,687,223.41 pesos. Cabe mencionar que
se cuenta con el aviso de término del contrato de fecha 21 de noviembre de 2023.

2. Con la revision del contrato de obra nim. 648235808 relativo al mantenimiento a
instalaciones costa fuera de la regidon marina (Paquete 13), se observd que la entidad
fiscalizada realizé pagos indebidos por 5,683.6 miles de pesos en la partida numero 3.119,
“Alarmas personales”, con un precio unitario de 54.08 pesos por dia, integrados por 3,184.7
miles de pesos correspondientes a 58,888 dias/persona, debido a que este concepto ya
estaba considerado en el porcentaje de equipo de seguridad (2.0%) de las 19 partidas de
personal optativo nims. 2.2, 2.3, 2.7, 2.8, 2.11, 2.12, 2.15, 2.17, 2.18, 2.19, 2.21, 2.30, 2.31,
2.32, 2.34, 2.41, 2.42, 2.43 y 2.44, de conformidad con lo establecido en el Anexo B-1
“Especificaciones particulares o técnicas” del contrato que sefiala: “..El personal debe incluir
y portar en las instalaciones de PEP, el equipo de seguridad personal como: guantes de uso
rudo, botas con suela antiderrapante y casquillos de proteccidn, tapabocas, cinturones y
arnés de seguridad, detector personal de gas sulfhidrico (en caso de ser requerido por PEP),
casco y ropa de trabajo (uniforme) de algoddn de color naranja internacional con cintas
reflejantes y con logotipo del contratista para fdcil identificacion...”; al respecto también se
sefala lo siguiente: “3.119, Alarmas personales: indicadores de gas portdtiles compactos
disefiados para alertar la presencia de niveles potencialmente peligrosos en el ambiente.
Calibrado para detectar la presencia de sulfuro de hidrégeno (H,S), con alarmas audibles y
digitales, asi como pantallas de lectura”, por lo que el monto observado corresponde al
total pagado en la partida 3.119 en las estimaciones ordinarias nims. 81-A MN, 82-A MN,
83-A MN, 84-A MN, 85-A MN, 86-A MN, 87-A MN, 88-A MN, 89-A MN y 91-A MN con
periodos de ejecucidn comprendidos entre septiembre de 2022 vy julio de 2023 y 2,498.9
miles de pesos en las estimaciones de ajustes de costos autorizadas nums. 79, 80, 81, 82, 83,
84, 85, 86, 87 y 89 con periodos de ejecucion entre julio de 2022 y mayo de 2023, sobre
61,350 dias/persona, pagadas en el afio 2023, conforme se detalla en las tablas siguientes:
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PAGOS INDEBIDOS EN LA PARTIDA NUM. 3.119, “ALARMAS PERSONALES”
(Pesos y miles de pesos)

P.U. Cantidad Importe Importe

Estimacion Periodo de ejecucién (pesos) (dia/persona) (pesos) (miles de pesos)

(A) (B) (C=AxB) (D=C/1000)

81-A MN septiembre - 2022 3,851 208,262.08 208.3
82-A MN octubre - 2022 3,334 180,302.72 180.3
83-A MIN noviembre - 2022 4,143 224,053.44 224.0
84-A MN diciembre - 2022 4,735 256,068.80 256.1
85-A MN enero - 2023 54.08 5,732 309,986.56 310.0
86-A MIN febrero - 2023 7,848 424,419.84 424.4
87-A MIN marzo - 2023 7,655 413,982.40 414.0
88-A MN abril - 2023 8,974 485,313.92 485.3
89-A MIN mayo - 2023 10,924 590,769.92 590.8
91-A MIN julio - 2023 1,692 91,503.36 91.5
Subtotal Estimaciones Ordinarias 58,888 3,184,663.04 3,184.7

FUENTE: Pemex Exploracion y Produccién, las Subdirecciones de Mantenimiento, Logistica e Infraestructura en
complementario Marina y de Servicio a Proyectos, las Gerencias de Mantenimiento e Infraestructura
Complementaria Marina y de Servicios e Intervenciones a Pozos y la Subgerencia de Mantenimiento y Confiabilidad
de Ductos Marinos, estimaciones, generadores, facturas y comprobantes de pago proporcionados por la entidad
fiscalizada.

AJUSTES DE COSTOS PAGADOS DE MANERA INDEBIDA EN LA PARTIDA NUM. 3.119, “ALARMAS PERSONALES”.
(Pesos y miles de pesos)

Estimacion Periodo de ejecucién Cantidad (dia/persona) Importe ) Importe
(pesos) (miles de pesos)
79 Julio - 2022 8,195 295,560.44 295.6
80 Agosto - 2022 4,807 171,393.30 171.4
81 Septiembre - 2022 3,851 138,077.80 138.1
82 Octubre - 2022 3,334 119,017.85 119.0
83 Noviembre - 2022 4,143 145,478.00 145.5
84 Diciembre - 2022 4,735 166,698.74 166.7
85 Enero - 2023 5,732 263,023.63 263.0
86 Febrero - 2023 7,848 358,295.20 358.3
87 Marzo - 2023 7,655 347,124.26 347.1
89 Mayo - 2023 11,050 494,202.08 494.2
Subtotal Estimaciones 61,350 2,498,871.30 2,498.9
de Ajuste de Costos
Total 5,683,534.34 5,683.6

FUENTE: Pemex Exploracion y Produccidn, las Subdirecciones de Mantenimiento, Logistica e Infraestructura en
complementario Marina y de Servicio a Proyectos, las Gerencias de Mantenimiento e Infraestructura
Complementaria Marina y de Servicios e Intervenciones a Pozos y la Subgerencia de Mantenimiento y Confiabilidad
de Ductos Marinos, estimaciones, generadores, facturas y comprobantes de pago proporcionados por la entidad
fiscalizada.

Lo anterior se realizd en contravencién del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, articulo 66, fraccién |; del contrato de obra numero
648235808, clausulas 20, “Condiciones de Pago y Facturacion”, y 21, “Pagos en Exceso”; del
Anexo “SSPA”, apartados Ill, “Requerimientos de capacitacion”, subapartado Ill.L1 y V,
“Requerimientos de seguridad industrial”, subapartado V.18, “Sistema de deteccion vy
alarma de gases”, y del Anexo B-1, "Especificaciones Particulares o Técnicas", apartado 1.2,
“Partida 2, Catalogo de conceptos de personal optativo para trabajos de rehabilitacion y
mantenimiento, buceo y seguridad (C-2)".
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En respuesta y como accion derivada de la presentacion de resultados finales vy
observaciones preliminares del 5 de septiembre de 2024 que se formalizd con el acta
nimero 2023-251-001, el Enlace de las Areas de Petréleos Mexicanos, sus Empresas
Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales, mediante el oficio nium. CA-
COMAUD-AI-GEIR-1454-2024 del 23 de septiembre de 2024, remitié diversa documentacion
adicional de la Gerencia de Programacién y Evaluacion, adscrita a la Subdireccién de
Mantenimiento, Logistica e Infraestructura Complementaria, con la que precisé que en el
Anexo SSPA del contrato, en el punto I.10, se definié al equipo de proteccién personal como
“el conjunto de elementos y dispositivos de uso personal disefiados especificamente para
proteger al trabajador de la exposicion laboral”; asimismo, en el punto Il.1, se establecio
que, para poder iniciar los servicios, el contratista deberia cumplir con las obligaciones
establecidas, entre otras en el requerimiento V.11.1, que prevé la obligaciéon de dotar al
personal del equipo de proteccidn personal que se establece en ese mismo anexo o en los
otros anexos del contrato, al trabajar o permanecer en las instalaciones de Petrdleos
Mexicanos u Organismos Subsidiarios, conforme a lo establecido en la norma NOM-017-
STPS-2008, denominada “Equipo de proteccion personal-seleccion, uso y manejo en los
centros de trabajo”.

Asimismo, sefialé que en el Reglamento de Seguridad e Higiene de Petrdleos Mexicanos y
sus Empresas Productivas Subsidiarias, Capitulo IX, articulo 2, inciso d), se establecid lo
siguiente: “Utilizar siempre durante sus labores, el Equipo de Proteccion Personal Bdsico
(EPPB) que consiste en: ropa de trabajo algodon de color contrastante con el mar, casco de
seguridad contra impacto con barbiquejo, guantes, botas con suela antiderrapante costa
afuera, lentes de seguridad y proteccion auditiva, asi como el Equipo de Proteccion Personal
Especifico (EPPE) al riesgo al que se estd expuesto en el desarrollo de las mismas...”.

También se informé que el “detector de gas sulfhidrico” al que hace referencia el Anexo B-1
del contrato, es un equipo de seguridad adicional del cual se especificd que “en caso de ser
requerido por PEP”, por lo que no fue susceptible de establecer un precio o porcentaje en
las partidas nums. 2.2, 2.3, 2.7, 2.8, 2.11, 2.12, 2.15, 2.17, 2.18, 2.19, 2.21, 2.30, 2.31, 2.32,
2.34,2.41,2.42, 2.43 y 2.44, al quedar sujeto al pedimento de PEP; asimismo, se aclaré que
de conformidad con el Anexo DE-1, relativo al desglose de precios unitarios del contrato, el
porcentaje de “equipo de seguridad” aplicado fue del 2.0%, y en él se considerd el equipo
de proteccién personal que no contara con una partida de pago, por lo tanto para dichos
detectores se reguld su pago de conformidad con lo previsto en la partida nim. 3.119 para
las alarmas personales, de acuerdo a las cantidades requeridas.

Por otra parte, se aclaré que en el Anexo B-1 del contrato, no se establecié que todos los
equipos descritos debian ser pagados con el citado porcentaje de equipo de seguridad, mas
aun, contractualmente se establecié que el uso de los detectores de gas sulfhidrico estaba
condicionado a ser requerido por PEP, por lo que no se puede generalizar su uso ni su pago,
como sucederia si estuviera agregado en el citado porcentaje (2.0%) de “equipo de
seguridad”, por ello en el propio Anexo B-1, punto IIl.3, Partida 3, “Catalogo de conceptos
de equipos optativos para trabajos de rehabilitacion y mantenimiento, buceo y seguridad
(C-3)”, se incluyd la especificacién nim. 3.119.
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Finalmente, se manifesté que en el Anexo SSPA, en el punto V.18. “Sistema de deteccién y
alarma de gases”, se establecid lo siguiente: “V.18.1. Cuando se ejecuten actividades que
involucren gases o vapores toxicos o inflamables (mezclas explosivas) en instalaciones de
Petréleos Mexicanos u Organismos Subsidiarios, o donde exista posibilidad de encontrarlos
por la clasificacién del area donde se ejecuten los trabajos y puedan generar o representar
una fuente de ignicién, contar con detectores portdtiles de esos gases para cada frente de
trabajo y utilizarlos durante el desarrollo de dichas actividades. Su utilizacidon debe realizarse
por personal autorizado, quienes invariablemente debieron acreditar el curso
correspondiente...”; sin embargo, los conceptos “Alarmas Personales” y “detectores
portatiles de gases” (Alarmas de Gases) son diferentes, toda vez que de conformidad con el
Anexo B-1, "Especificaciones Particulares o Técnicas", apartado IIl.3, “Partida 3, Catdlogo de
Conceptos de equipos optativos para trabajos de rehabilitacion y mantenimiento, buceo y
seguridad (C-3)”, las “Alarmas Personales” se refieren a “..indicadores de gas portdtiles
compactos disefiados para alertar la presencia de niveles potencialmente peligrosos en el
ambiente, calibrado para detectar la presencia de sulfuro de hidrégeno (H,S), con alarmas
audibles y digitales, asi como pantallas de lectura”, que estan configuradas para uso
personal y detectan Unicamente en partes por millén (PPM); mientras que las “Alarmas de
Gases” indicadas en el Anexo SSPA, se refieren a: detectores portatiles de gases o vapores
toéxicos o inflamables (mezclas explosivas), los cuales son requeridos cuando se ejecutan
actividades que involucran varios gases o vapores toxicos; ademas, dichos equipos son
configurados para monitorear Oxigeno (%), H,S (PPM), Mondxido de Carbono (PPM) y
Explosividad en porcentaje de limite inferior de explosividad (% LEL), por lo que el punto
V.18 no aplica para el caso de las alarmas personales, ya que éstas no requieren un manejo
técnico especializado, sino que Unicamente deben ser portadas por el personal que lo
requiera de acuerdo con las actividades a ejecutar.

Una vez analizada y evaluada la informacién y documentacién proporcionada, se determina
que la observacidn subsiste, ya que aun cuando la entidad fiscalizada comprobé que para la
partida nim. 3.119, “Alarmas personales”, los indicadores de gas portatiles para H,S no
fueron considerados como parte del equipo de proteccidon personal establecido tanto en la
norma NOM-017-STPS-2008, de conformidad con el Anexo SSPA, subapartado V.11.1., como
en el Reglamento de Seguridad e Higiene de Petrdleos Mexicanos y sus Empresas
Productivas Subsidiarias, Capitulo IX, articulo 2, inciso d), y por lo tanto tampoco se
incluyeron en el porcentaje de equipo de seguridad (2.0%) de las 19 partidas de personal
optativo nums. 2.2, 2.3, 2.7, 2.8, 2.11, 2.12, 2.15, 2.17, 2.18, 2.19, 2.21, 2.30, 2.31, 2.32,
2.34,2.41, 2.42, 2.43 y 2.44; sin embargo, no se acredité la solicitud realizada al contratista
para incluir alarmas personales en la ejecucidn de los trabajos, ni en su caso, el
cumplimiento del curso requerido por parte del personal que utilizé esos equipos, ya que en
el Anexo SSPA se establecid lo siguiente “...Cuando se ejecuten actividades que involucren
gases o vapores toxicos o inflamables (mezclas explosivas) en instalaciones de Petrdleos
Mexicanos u Organismos Subsidiarios, o donde exista posibilidad de encontrarlos por la
clasificacion del drea donde se ejecuten los trabajos y puedan generar o representar una
fuente de ignicion, contar con detectores portdtiles de esos gases para cada frente de
trabajo y utilizarlos durante el desarrollo de dichas actividades. Su utilizacion debe realizarse
por personal autorizado, quienes invariablemente deben haber acreditado el curso
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correspondiente...”, sin especificar en ningln momento que esos equipos se referian Unica y
exclusivamente a detectores que fueran requeridos y configurados para monitorear gases o
vapores toxicos como el Oxigeno (%), el H,S (PPM), el Mondxido de Carbono (PPM) vy la
Explosividad (% LEL) al mismo tiempo, por lo que no se proporciond la informacion
complementaria que justifique la acreditacion del curso respectivo por parte del personal
que utilizé dichas alarmas ni el pago de la partida nim. 3.119, “Alarmas personales”.

2023-6-90T9G-22-0251-06-001 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafo o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal o al
patrimonio de Pemex Exploracién y Produccidn por un monto de 5,683,534.34 pesos (cinco
millones seiscientos ochenta y tres mil quinientos treinta y cuatro pesos 34/100 M.N.), por
los pagos indebidos realizados, mas el Impuesto al Valor Agregado y los intereses generados
desde la fecha de su pago hasta la de su recuperacién o reintegro, con cargo en el contrato
de obra nim. 648235808 relativo al mantenimiento a instalaciones costa fuera de la region
marina, en la partida nimero 3.119, "Alarmas personales", con un precio unitario de 54.08
pesos por dia, integrados por 3,184,663.04 pesos correspondientes a 58,888 dias/persona,
debido a que este concepto ya estaba considerado en el porcentaje de equipo de seguridad
(2.0%) de las 19 partidas de personal optativo nims. 2.2, 2.3, 2.7, 2.8, 2.11, 2.12, 2.15, 2.17,
2.18,2.19, 2.21, 2.30, 2.31, 2.32, 2.34, 2.41, 2.42, 2.43 y 2.44; sin embargo, no se acreditd la
solicitud realizada al contratista para incluir alarmas personales en la ejecucion de los
trabajos, ni en su caso, el cumplimiento del curso requerido por parte del personal que
utilizdé esos equipos, de conformidad con lo establecido en el Anexo B-1 "Especificaciones
particulares o técnicas" del contrato que sefala: "El personal debe incluir y portar en las
instalaciones de PEP, el equipo de seguridad personal como: guantes de uso rudo, botas con
suela antiderrapante y casquillos de proteccién, tapabocas, cinturones y arnés de seguridad,
detector personal de gas sulfhidrico (en caso de ser requerido por PEP), casco y ropa de
trabajo (uniforme) de algoddn de color naranja internacional con cintas reflejantes y con
logotipo del contratista para facil identificacion"; al respecto también sefiala lo siguiente:
"3.119, Alarmas personales: indicadores de gas portatiles compactos disefiados para alertar
la presencia de niveles potencialmente peligrosos en el ambiente. Calibrado para detectar la
presencia de sulfuro de hidrégeno (H2S), con alarmas audibles y digitales, asi como pantallas
de lectura.", por lo que el monto observado corresponde al total pagado en la partida 3.119
en las estimaciones ordinarias nums. 81-A MN, 82-A MN, 83-A MN, 84-A MN, 85-A MN, 86-A
MN, 87-A MN, 88-A MN, 89-A MN y 91-A MN con periodos de ejecucion comprendidos
entre septiembre de 2022 y julio de 2023 y 2,498,871.30 pesos en las estimaciones de
ajustes de costos autorizadas nims. 79, 80, 81, 82, 83, 84, 85, 86, 87 y 89 con periodos de
ejecucion entre julio de 2022 y mayo de 2023, sobre 61,350 dias/persona, pagadas en el afio
2023, en incumplimiento del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, articulo 66, fraccién |; del contrato de obra numero
648235808, clausulas 20, "Condiciones de Pago y Facturacion" y 21, "Pagos en Exceso"; del
Anexo "SSPA", apartados Ill, "Requerimientos de capacitacion"”, subapartado .1 y V,
"Requerimientos de seguridad industrial”, subapartado V.18, "Sistema de deteccion vy
alarma de gases", y del Anexo B-1, "Especificaciones Particulares o Técnicas", apartado 1.2,
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"Partida 2, Catdlogo de conceptos de personal optativo para trabajos de rehabilitacion y
mantenimiento, buceo y seguridad (C-2)".

Causa Raiz Probable de la Irregularidad
Deficiente supervisidn en la ejecucion de los trabajos.

3. Con la revision del contrato de obra num. 648235808, se observd que la entidad
fiscalizada realizé pagos en exceso por un monto de 5,250.7 miles de pesos en 71 partidas
de obra referentes a los trabajos de montaje e instalacion de spools de 16" y 20" de
diametro, de la orden de trabajo con nimero de folio ATLM001 23 AKC3 017, integrados
de la manera siguiente: 2,626.5 miles de pesos y 139.4 miles de ddlares (2,624.2 miles de
pesos, al tipo de cambio de la fecha de pago de cada estimacidn), debido a que en la visita
de verificacidn fisica realizada del 8 al 12 de julio de 2024, se constatd que en la plataforma
Akal-C3 Produccion no se encontraban ejecutados dichos trabajos, lo cual se asenté en el
Acta Administrativa Circunstanciada de Auditoria nimero 001/CP2023, del 12 de julio de
2024; sin embargo, no se entregaron constancias documentales que comprueben el
resguardo o destino de los spools que fueron habilitados y pagados previamente a la
suspension de actividades, por lo que no se justificaron los pagos realizados. El monto
observado corresponde al total pagado en las 71 partidas en el ejercicio 2023, en las
estimaciones nums. 85 y 86, con periodos de ejecucién del 24 de enero al 28 de febrero de
2023.

En respuesta y como accidon derivada de la presentacion de resultados finales vy
observaciones preliminares del 5 de septiembre de 2024 que se formalizé con el acta
nimero 2023-251-001, el Enlace de las Areas de Petréleos Mexicanos, sus Empresas
Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales, mediante el oficio num. CA-
COMAUD-AI-GEIR-1454-2024 del 23 de septiembre de 2024, remitié diversa documentacion
adicional de la Gerencia de Programacién y Evaluacién, adscrita a la Subdireccién de
Mantenimiento, Logistica e Infraestructura Complementaria, con la que se precisé que
derivado de la necesidad de atencién al hallazgo de integridad mecdnica en el Centro de
Proceso Akal-C, se elabord la propuesta de ejecucion para el “Montaje e instalacién de
spools de 16" y 20" de didmetro en circuito de 16" y 20" de didametro hacia valvulas de By-
Pass PV- 008-A/B. Incluye: habilitado y ajustes de spools, instalacién de soportes, maneral,
maniobras diversas y aplicacién de soldadura”, misma que fue considerada para su atencién
con el folio nimero ATLM001_23 AKC3_ 017, por lo que los trabajos quedaron programados
en cinco actividades para el periodo del 24 al 31 de enero de 2023, cabe mencionar que la
primera actividad relativa a los trabajos de habilitado y los ajustes de los spools de 16" y 20"
de didmetro, se realizd del 24 de enero al 2 de febrero de 2023.

Posteriormente, el 2 de febrero de 2023 el Administrador del Centro de Proceso Akal-C
notificé al supervisor del contrato de obra nim. 648235808, el cambio de alcance para el
“Desmantelamiento del circuito de 16" y 20" de didmetro de valvulas de By-Pass PV-008
hasta vélvulas de By-Pass PV-008A/B por estar fuera de operacidon y referente a la
instalacion de spools de 16" y 20" de diametro en el circuito hacia vélvulas de By-Pass PV-
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008A/B”, solicitando la cancelacion los trabajos; asimismo, y derivado de lo anterior, se
procedid a la conclusidn de la actividad y se realizd la entrega recepcién de los spools
habilitados, al personal operativo del Centro de Proceso Akal-C, tal como consta en el Aviso
de Embarque/Desembarque de Mercancia Nacional con folio nimero ATL/ADE/025/2023,
del 15 de febrero de 2023, por lo que los citados spools quedaron a resguardo del personal
operativo correspondiente y localizados fisicamente en la Plataforma Akal C-3,
especificamente en el segundo nivel lado “E” y lado “Central”.

Por ultimo, se informé que en la reunién del 15 de septiembre de 2024, formalizada con la
minuta de trabajo de la misma fecha, el personal operativo del Centro de Proceso Akal-C
sefialé que se tenian disponibles los spools y que en su momento se utilizarian con motivo
de la ejecucién del folio nim. ATLM-001_23 AKCH1_003; asimismo, se solicité la propuesta
de utilizacién en actividades o proyectos programados en dicha instalacidn; en ese sentido,
el personal de la Gerencia de Mantenimiento e Infraestructura Complementaria Marina
(GMICM-Atlantis) presentd la propuesta correspondiente para la utilizacién de los
accesorios y tuberias, asi como el desglose de actividades en las que podran utilizar los
citados spools.

Una vez analizada y evaluada la informacién y documentacién proporcionada, se determina
que la observacion se atiende, ya que la entidad fiscalizada en el transcurso de la auditoria y
con motivo de la intervencién de la Auditoria Superior de la Federacidn, proporcioné la
documentacién que demuestra el “Aviso de Embarque/Desembarque de Mercancia
Nacional” con folio num. ATL/ADE/025/2023, del 15 de febrero de 2023, con el que se
demostré que los spools de 16" y 20" de didmetro, de la orden de trabajo con nimero de
folio ATLMO001_23_AKC3_017, quedaron a resguardo del personal operativo del Centro de
Proceso Akal-C; asi como la minuta de trabajo del 15 de septiembre de 2024, en la que
participaron el superintendente del complejo Akal-C, el supervisor de la Gerencia de
Mantenimiento, Confiabilidad y Construccion y el supervisor de la Gerencia de
Mantenimiento e Infraestructura Complementaria Marina, con la que dicho personal
operativo presentd la propuesta correspondiente para la utilizacion de los accesorios y
tuberias, asi como el desglose de actividades en las que podrian ser utilizados los citados
spools, por lo que se aclara y justifica el monto observado de 5,250.7 miles de pesos.

4, Con la revisién del contrato de obra nim. 648235808, se observd que la entidad
fiscalizada realizé una deficiente programacion y ejecuciéon de los trabajos relacionados con
la orden de trabajo con numero de folio ATLM-001_23 AKCH1 003, referente a la
“Rehabilitacion de la zona de embarcadero lado suroeste de la plataforma Akal-C
Habitacional 1”, que representaron una inversion de 7,024.7 miles de pesos, pagada en el
afio 2023, toda vez que se rehabilité el citado embarcadero; sin embargo, en el recorrido
efectuado de manera conjunta entre el personal de PEP y de la ASF en la visita de
verificacion fisica realizada del 8 al 12 de julio de 2024, no fue posible acceder por la
corrosion severa y pérdida de material en barandales, escaleras y rejillas electroforjadas, lo
cual ya habia sido objeto de observacién por parte de la Comisién Mixta de Seguridad e
Higiene del Centro de Proceso Akal-C, derivada del recorrido consignado en el Acta
Administrativa del 1 de junio de 2024, situacion que se sefialé en el Acta Administrativa
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Circunstanciada de Auditoria nUmero 001/CP2023, del 12 de julio de 2024, en contravencion
de la Ley de Petrdleos Mexicanos, articulo 75, y de las Disposiciones Generales de
Contratacidn para Petrdleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, articulos 3,
fracciones I, lll y IV y 57, inciso c.

En respuesta y como accidon derivada de la presentacion de resultados finales vy
observaciones preliminares del 5 de septiembre de 2024 que se formalizd con el acta
nimero 2023-251-001, el Enlace de las Areas de Petréleos Mexicanos, sus Empresas
Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales, mediante el oficio num. CA-
COMAUD-AI-GEIR-1454-2024 del 23 de septiembre de 2024, remitié diversa documentacion
adicional de la Gerencia de Programacién y Evaluacién, adscrita a la Subdirecciéon de
Mantenimiento, Logistica e Infraestructura Complementaria, con la que se informd que no
hubo una deficiente programacion y ejecucidn de las actividades relacionadas con el folio de
trabajo ndm. ATLM-001_23 AKCH1 003, referente a la “Rehabilitacion de la zona de
embarcadero lado suroeste de la plataforma Akal-C Habitacional 1” para la atencién de la
anomalia nimero 12/2019-01, “Corrosion severa activa y pérdida de material en barandales
(4 piezas) y rejilla Irving con secciones faltantes (10 m2)”, ya que dichos trabajos se
encontraban considerados en el Programa Operativo Trimestral 11l 2022 (POT IIl 2022) y en
el Programa Estratégico Trimestral | 2023 (PET-I-2023), y se ejecutaron de conformidad con
lo solicitado en dichos programas, en enero de 2023, periodo en el cual las condiciones de
las instalaciones permitian la funcionalidad de los accesos y el transito seguro.

Posteriormente, se informd que en el mes de junio de 2023, mediante el acta de recorrido
correspondiente, se dejo constancia de la anomalia nim. 06/2023-04, relativa a la
“Corrosion severa activa con pérdida de material en 3 escaleras de acceso del drea de
servicios a subnivel lado sureste y lado oeste”; asimismo, para la atencién de dicha anomalia
Yy una vez autorizado y asignado el recurso presupuestal por parte del drea usuaria, en el
mes de enero de 2024, se procedid a realizar el levantamiento correspondiente, cabe
mencionar que dicha actividad quedd documentada en el Programa Estratégico Trimestral
(PET 11 2024).

Por otra parte, con la minuta de trabajo del 15 de septiembre de 2024, el personal operativo
del Centro de Proceso Akal-C solicité la programacion y atencion de las anomalias nimeros
06/2023-04, 12/2021-01 y 12/2021-02, en la plataforma Akal-C Habitacional 1, derivado de
las condiciones inseguras y de riesgo que presentaban las rutas de acceso del primer nivel a
la zona de mareas y area de desembarque de dicha plataforma. Ante tal solicitud, la
Gerencia de Mantenimiento e Infraestructura Complementaria Marina presentd el
programa de trabajo correspondiente, en el cual se estimd que los trabajos se iniciarian a
partir de enero de 2025.

Una vez analizada la informaciéon y documentaciéon proporcionada, se determina que la
observacién subsiste, ya que si bien se corrobord que las actividades relacionadas con el
folio de trabajo nimero ATLM-001_23_AKCH1_003, referente a la “Rehabilitacion de la zona
de embarcadero lado suroeste de la plataforma Akal-C Habitacional 1” para la atencidn de la
anomalia nimero 12/2019-01, “Corrosidn severa activa y pérdida de material en barandales
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(4 piezas) y rejilla Irving con secciones faltantes (10 m?)”, se ejecutaron en enero de 2023,
de conformidad con sus programas correspondientes y que en dicho periodo las condiciones
de las instalaciones permitieron la funcionalidad de los accesos y el transito seguro; sin
embargo, no se desvirtla el hecho de que para junio de 2023 ya se tenia conocimiento de la
anomalia nimero 06/2023-04, relativa a la “Corrosidn severa activa con pérdida de material
en 3 escaleras de acceso del drea de servicios a subnivel lado sureste y lado oeste”, la cual
se programo para su atencién hasta enero de 2025, es decir, 1 ailo y 7 meses posteriores al
hallazgo determinado, periodo durante el que estuvieron en desuso las obras relacionadas
con el folio de trabajo nim. ATLM-001_23 AKCH1 003, ya que no se tenia acceso a ellas,
por lo que no se acreditaron los trabajos de reparacidn observados y se reitera la deficiente
programacion y ejecucion de los trabajos en la plataforma Akal-C Habitacional 1.

2023-9-90T9N-22-0251-08-001 Promocion de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacién promueve la Promocién de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que el Organo Interno de Control o su equivalente en
Pemex Exploracion y Produccidn realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie
el procedimiento administrativo correspondiente por las irregularidades de las personas
servidoras publicas que, en su gestidn, no verificaron que los trabajos realizados con cargo a
la orden de trabajo num. ATLM-001_23 AKCH1 003 contaran con el mantenimiento
adecuado, toda vez que en el recorrido efectuado de manera conjunta entre el personal de
PEP y de la ASF en la visita de verificacion fisica realizada del 8 al 12 de julio de 2024, no fue
posible acceder por la corrosién severa y pérdida de material en barandales, escaleras y
rejillas electroforjadas, lo cual ya habia sido objeto de observacién por parte de la Comisién
Mixta de Seguridad e Higiene del Centro de Proceso Akal-C, derivada del recorrido
consignado en el Acta Administrativa del 1 de junio de 2024, situacidn que se sefalo en el
Acta Administrativa Circunstanciada de Auditoria nimero 001/CP2023, del 12 de julio de
2024, por lo que se reitera una deficiente programacién y ejecuciéon de los trabajos
observados. Los trabajos realizados representaron una inversiéon de 7,024,711.09 pesos
pagados en 2023, con cargo al contrato num. 648235808, en incumplimiento de la Ley de
Petréleos Mexicanos, articulo 75, y de las Disposiciones Generales de Contratacion para
Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, articulos 3, fracciones II, lll y
IVy 57, inciso c.

5. Con la revision del proyecto “Activo Cantarell”, se observé la falta de
mantenimiento integral en las instalaciones marinas del Centro de Proceso Akal-C, toda vez
que en el recorrido efectuado de manera conjunta entre el personal de PEP y de la ASF en la
visita de verificacion fisica de los trabajos que fue realizada del 8 al 12 de julio de 2024, se
observaron diversas condiciones que afectan la seguridad y la integridad del personal que
labora en dichas instalaciones, tales como corrosidon severa de ductos e instalaciones de
produccién y transporte de hidrocarburos, rejillas metalicas electrosoldadas sobrepuestas
en agujeros del piso, barandales sostenidos con cuerdas y cintas, dreas obstruidas al transito
del personal por la alta corrosion, ademas de condiciones insalubres por plagas de moscas y

17



Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2023

otros insectos, sin que se pudieran observar o acreditar acciones evidentes para corregir y
solucionar dichas condiciones en un plazo breve.

En respuesta y como accion derivada de la presentacion de resultados finales vy
observaciones preliminares del 5 de septiembre de 2024 que se formalizd con el acta
nimero 2023-251-001, el Enlace de las Areas de Petréleos Mexicanos, sus Empresas
Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales, mediante el oficio nim. CA-CA-
COMAUD-AI-GEIR-1454-2024 del 23 de septiembre de 2024, remitid diversa documentacion
adicional de la Gerencia de Programacién y Evaluacién, adscrita a la Subdireccién de
Mantenimiento, Logistica e Infraestructura Complementaria, con la que manifesté que en
términos del articulo 76 del Estatuto Orgdnico de Pemex Exploraciéon y Produccion, es
atribucién de la Gerencia de Mantenimiento e Infraestructura Complementaria Marina de la
Subdireccién de Mantenimiento, Logistica e infraestructura Complementaria (GMICM),
entre otras, y a través de diferentes contratos que se formalizan con motivo de las
necesidades de las diferentes dareas, el proveer servicios de mantenimiento estdtico,
confiabilidad por contrato, para ductos e instalaciones marinas y terrestres en las regiones
marinas, conforme a las solicitudes que realizan los responsables de las instalaciones, en
este caso el Activo de Producciéon Cantarell, las cuales son coordinadas a través de la
Gerencia de Mantenimiento, Confiabilidad y Construccion (GMCC) dependientes de la
Subdireccién de Produccion Region Marina Noreste (SPRMNE).

Por ultimo, la Gerencia de Programacién y Evaluacidon de la Subdireccidon de Produccién
Region Marina Noreste (SPRMNE) emitié el oficio nim. PEP-DG-SPRMNE-GPE-723-2024 de
fecha 19 de septiembre de 2024, a través del cual emite las “Premisas y Lineamientos para
documentar el Programa Operativo Trimestral (POT) 1 2025 de la SPRMNE”, anexando para
ello el programa de trabajo para documentar el POT 1 025, por lo que la GMICM de acuerdo
a las prioridades de mantenimiento de los responsables de las instalaciones y disponibilidad
del recurso, conciliara con la GMCC el programa de mantenimiento 2025, entre otras para el
Centro de Proceso Akal-C.

Una vez analizada y evaluada la informacién y documentacidn recibida, se determina no
atendida la observacidn, ya que no obstante que la entidad fiscalizada emitié las “Premisas y
Lineamientos para documentar el Programa Operativo Trimestral 1 2025 de la SPRMNE” y
su programa de trabajo de acuerdo a las prioridades de mantenimiento del afio 2025, entre
otras para el Centro de Proceso Akal-C; que se informd que la aplicacién de dicho programa
de trabajo dependera de la conciliacidon de la Gerencia de Mantenimiento, Confiabilidad y
Construccion, de las prioridades de mantenimiento de los responsables de las instalaciones
y de la disponibilidad de recursos. Por lo que no se acreditaron las acciones especificas para
atender, solucionar y corregir las anomalias observadas que afectan la seguridad y la
integridad del personal que labora en dichas instalaciones.

2023-6-90T9G-22-0251-01-001 Recomendacion

Para que Pemex Exploraciéon y Produccién realice las acciones correspondientes a fin de
reparar la corrosion severa de ductos e instalaciones de produccion y transporte de
hidrocarburos, rejillas metdlicas electrosoldadas sobrepuestas en agujeros del piso,
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barandales sostenidos con cuerdas y cintas, areas obstruidas al transito del personal por la
alta corrosidon, en la Plataforma Akal-C del activo Cantarell, ademds de condiciones
insalubres por plagas de moscas y otros insectos, con el propdsito de mejorar la operacién
de las instalaciones a fin de cumplir con sus metas y objetivos, asi como evitar condiciones
qgue afecten la seguridad e integridad, tanto del personal que labora en dicha plataforma
como de la infraestructura y de los equipos de la misma.

6. Con la revisién a los contratos de obra nums. 648235808, 648232815 y 648236800,
consistentes en el Mantenimiento a instalaciones costa fuera de la regién marina (Paquete
13), la Administracion de integridad y confiabilidad del sistema de transporte de
hidrocarburos por ductos marinos, y el Mantenimiento a instalaciones costa fuera de la
region marina (Paquete 5); y de servicios nim. 641007801, consistente en los servicios
integrados para la perforacion, terminacidon y reparacion de pozos de aguas someras
(Contrato 2), los cuales forman parte del proyecto con clave 020 96 020, denominado
“Cantarell”, se constatd que fue contemplado en el Presupuesto de Egresos de la Federaciéon
(PEF) para el afio 2023, para lo cual Pemex Exploracién y Produccién contd en el ejercicio
2023 con un importe asignado de 17,414,892.4 miles de pesos inicialmente,
posteriormente, mediante el oficio de liberacién de inversién num. DCF-SPC-20-2024, del 30
de enero de 2024, se emitid la adecuacidon presupuestal versién 10B emitida por la
Subdireccién de Presupuesto y Contabilidad de la Direccidon corporativa de Finanzas de
Petréleos Mexicanos, en el que el importe fue modificado y aprobado por 13,546,274.4
miles de pesos. Finalmente se constaté que el proyecto fue reportado en Cuenta Publica
2023 con una inversidn final aprobada y pagada de 13,546,274.4 miles de pesos, por lo que
se concluye que la programacidn y presupuestacion, se realizaron de conformidad con la
legislacion y normativa aplicables.

Montos por Aclarar
Se determinaron 42,903,039.16 pesos pendientes por aclarar.
Buen Gobierno

Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Controles internos y Vigilancia y
rendicion de cuentas.

Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 6 resultados, de los cuales, en uno no se detectd irregularidad y uno fue
solventado por la entidad fiscalizada antes de la emision de este Informe. Los 4 restantes
generaron:

1 Recomendacion, 1 Solicitud de Aclaracién, 1 Promocion de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria y 1 Pliego de Observaciones.
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Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria se
comunicardn a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicién de
Cuentas de la Federacién, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informacién y
realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de auditoria
se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la informacion y
consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada podran atenderse o no,
solventarse o generar la accién superveniente que corresponda de conformidad con el
marco juridico que regule la materia.

Dictamen

El presente dictamen se emite el 14 de octubre de 2024, fecha de conclusién de los trabajos
de auditoria, la cual se practicé sobre la informacién proporcionada por Pemex Exploracion
y Produccidn y de cuya veracidad es responsable. Con base en los resultados de la auditoria
practicada con el titulo “Revision de Contratos del Activo Cantarell, en el Golfo de México”,
cuyo objetivo fue fiscalizar y verificar la gestién financiera de los recursos canalizados a los
contratos revisados, a fin de comprobar que las inversiones fisicas se programaron,
presupuestaron, ejecutaron y pagaron de conformidad con la legislacion y normativa
aplicables; y especificamente respecto de la muestra auditada que se establece en el
apartado relativo al alcance, se concluye que, en términos generales, Pemex Exploracion y
Produccidn, cumplié con las disposiciones legales y normativas aplicables en la materia,
excepto por los aspectos observados siguientes:

e Deficiente programacién y ejecucion en los trabajos de rehabilitacion de la zona de
embarcadero que representaron una inversiéon de 7,024.7 miles de pesos en el afo
2023, toda vez que no se pudo acceder por la corrosién severa y pérdida de material en
barandales, escaleras y rejillas electro forjadas.

e Falta de mantenimiento integral en las instalaciones marinas del Centro de Proceso
Akal-C del Activo Cantarell.

e Pago indebido de 5,683.5 miles de pesos en la partida numero 3.119, “Alarmas
personales”, debido a que este concepto ya estaba considerado en el porcentaje de
equipo de seguridad (3.0%) de 19 partidas de personal optativo.

e Monto por aclarar de 37,219.5 miles de pesos por la falta de aportaciones en un
contrato que comprueben el cumplimiento del Programa de Apoyo a la Comunidad y
Medio Ambiente (PACMA), relacionado con los trabajos de beneficio social a cargo de
las contratistas.
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Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Ing. Arg. Efrain Gonzdlez Trejo Arg. José Maria Nogueda Solis

Director de Auditoria "D4" Director General

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante senalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién que atiende parcialmente los hallazgos de la auditoria y que se presentd a este
drgano técnico de fiscalizacién para efectos de la elaboracion definitiva del Informe de
Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).

La informacién y documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para la atencién
de los resultados fue debidamente evaluada y se precisa en el Ultimo parrafo de cada
resultado, en donde se sefialan detalladamente los motivos por los cuales, en su caso, se
consideraron como insuficientes o que no se aportaron los elementos para la atencién de
las observaciones preliminares que se incluyen en el presente Informe Individual como
Resultados Con Observaciones y Acciones.

Apéndices
Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Verificar que la programacion y la presupuestacion se realizaron de conformidad con la
legislacién y normativa aplicables.

2. Verificar que la ejecucidn y el pago de los trabajos se realizaron de conformidad con la
legislacién y normativa aplicables.

Areas Revisadas

Las subdirecciones de Confiabilidad, de Mantenimiento, Logistica e Infraestructura
Complementaria y de Servicios a la Explotacion y las gerencias de Confiabilidad de
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Instalaciones Marinas, de Mantenimiento e Infraestructura Complementaria Marina, de
Servicios de Intervenciones a Pozos y de Responsabilidad Social, todas de Pemex
Exploracion y Produccion.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria, se determinaron incumplimientos de las leyes,
reglamentos y disposiciones normativas que a continuacidén se mencionan:

1. Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria: articulo
66, fraccioén I.

2. Otras disposiciones de cardacter general, especifico, estatal, local o municipal: de la Ley
de Petréleos Mexicanos, articulo 75 y las Disposiciones Generales de Contratacion para
Petrdleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, articulos 3, fracciones I,
Iy IVy 57, inciso c; del Estatuto Organico de Pemex Exploracidn y Produccidn, capitulo
segundo, seccion primera, articulos 42, fracciones I, XXXIII, XXXIV, XXXV y XXXVI y 44,
fracciones I, XXXV y XXXVI; del contrato de servicios numero 641007801, clausula 35.2,
Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente, y de su Anexo PACMA, fraccidn
IV.6, Conclusién de las cédulas, parrafo tercero; del contrato de obra numero
648235808, clausulas 3, 20, Condiciones de Pago y Facturacién y 21, Pagos en Exceso;
del Anexo SSPA, apartados lll, Requerimientos de capacitacion, subapartado lll.1 y V,
Requerimientos de seguridad industrial, subapartado V.1, V.16.3, V.18, Sistema de
deteccion y alarma de gases, VI.1, VI.5.2, VI.5.5, VI.5.7 y VI.5.8. y del Anexo B-1,
Especificaciones Particulares o Técnicas, apartado 1.2, Partida 2, Catdlogo de conceptos
de personal optativo para trabajos de rehabilitacidn y mantenimiento, buceo y
seguridad (C-2).

Fundamento Juridico de la ASF para Promover o Emitir Acciones y Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacion para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucidon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccién |, 14, fraccidn I, 15, 17, fraccidn XV, 36, fraccién V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion.
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