Grupo Funcional Desarrollo Econémico

Pemex Exploracién y Produccion

Revision de Contratos del Activo Integral Ku-Maloob-Zaap, en el Golfo de México
Auditoria De Cumplimiento a Inversiones Fisicas: 2023-6-90T9G-22-0252-2024
Modalidad: Presencial

NUm. de Auditoria: 252

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de la Federacion para la integracion del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizaciéon
Superior de la Cuenta Publica 2023 en consideracion de lo dispuesto en el Plan Estratégico
de la ASF.

Objetivo

Fiscalizar y verificar la gestién financiera de los recursos canalizados al proyecto, a fin de
comprobar que las inversiones fisicas se programaron, presupuestaron, ejecutaron vy
pagaron de conformidad con la legislacidon y normativa aplicables.

Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 14,248,595.1
Muestra Auditada 1,947,240.4
Representatividad de la Muestra 13.7%

De los recursos reportados como ejercidos en la Cuenta Publica 2023 por 14,248,595.1 miles
de pesos por Pemex Exploracién y Produccidon en el proyecto del Activo Integral Ku-Maloob-
Zaap, en el Golfo de México, se revisaron 1,947,240.4 miles de pesos que representaron el
13.7% y que correspondieron al total ejercido en el contrato de obra nim. 428233864 y de
prestacion de servicios nims. 641007800, 641007801 y 641009806, como se detalla en la
siguiente tabla:
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CONTRATOS, E IMPORTES REVISADOS
(Miles de pesos y porcentajes)

Niimero de contrato Importes Alcance de la
Ejercidos Seleccionados revision (%)

428233864 111,894.1 111,894.1 100.0

641007800 1,111,999.4 1,111,999.4 100.0

641007801 500,073.0 500,073.0 100.0

641009806 223,273.9 223,273.9 100.0

Otros gastos con cargo al proyecto 12,301,354.7 0.0 0.0

Total 14,248,595.1 1,947,240.4 13.7

FUENTE: Pemex Exploracidn y Produccidn, las subdirecciones de Mantenimiento, Logistica e Infraestructura Complementaria
Marina, de Servicio a Proyectos y de Produccién Regién Marina Suroeste y las gerencias de Mantenimiento e
Infraestructura Complementaria Marina, de Servicios e Intervenciones a Pozos, de Mantenimiento, Confiabilidad y
Construccion; tabla elaborada con base en los expedientes de los contratos revisados, proporcionados por la
entidad fiscalizada.

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) 2023, se incluyé para Pemex
Exploracion y Produccién un gasto aprobado de inversidon de 403,224,988.8 miles de pesos.
El proyecto “Integral Ku-Maloob-Zaap” contd con suficiencia presupuestal para el ejercicio
fiscal de 2023 por 14,248,595.1 miles de pesos, en los que se incluyen los 1,947,240.4 miles
de pesos erogados en el ano en revisidn y que correspondieron a los cuatro contratos
citados; este monto se reportd como ejercido en la Cuenta Publica de 2023 en el Tomo VIII,
Empresas Productivas del Estado, Pemex Exploracién y Produccidn, Informacién
Programatica, Detalle de Programas y Proyectos de Inversién, con la clave de registro de
cartera nium. 039 98 039 y presupuestaria num. 52-T9G-3-3-02-226-K002.

Antecedentes

El Proyecto “Integral Ku Maloob Zaap” tiene como objetivo contribuir con el cumplimiento
de las metas de produccién y de la calidad del crudo en el periodo 2014-2030, incorporando
volumen de aceite y gas mediante la perforacion de pozos de desarrollo y pozos inyectores;
el incremento en las reparaciones mayores con el fin de asegurar la intervencion oportuna
de los pozos para evitar la produccion de gas o agua; la construccidon y modernizacion de
infraestructura complementaria para el manejo de produccién himeda; la continuidad del
sistema de mantenimiento de presidn a los yacimientos de los campos Ku, Maloob y Zaap,
asi como la construccidn de infraestructura para el manejo de la produccién de los campos
nuevos Ayatsil, Pit y Tekel, lo que permitiria mantener al menos una plataforma de
produccién de 850.0 miles de barriles diarios por un periodo de seis afios.

Para cumplir los objetivos citados se requiere de la perforacion y terminacién de pozos de
desarrollo, de pozos inyectores, reparaciones mayores y menores a pozos, asi como la
infraestructura necesaria, como estructuras marinas y ductos.

Por lo que se refiere al mantenimiento de pozos, se realizan reparaciones menores que
consideran los cambios de accesorios de producciéon, como valvulas, sellos, tuberias
desgastadas, bombas electrocentrifugas, principalmente; y algunas actividades especificas,
como estimulaciones, tomas de informacién y conversiones de sistemas artificiales de
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bombeo neumatico a bombeo electrocentrifugo. Estas actividades permitiran monitorear el
comportamiento de presion de los diferentes yacimientos de cada campo, el avance de los
contactos agua-aceite y gas-aceite, el analisis de temperatura de los yacimientos y la
medicion de porcentaje de liquidos diferentes del aceite. Adicionalmente, se requieren
reparaciones mayores orientadas a la profundizacién de pozos actuales o cambios de
intervalo productor; y otras, a recuperar pozos exploratorios ya perforados, que buscan
incrementar la produccién.

Ante el incremento de gas y debido a la problematica actual para su manejo a alta presién
en los mddulos en otros activos, resulta necesaria la instalacidon de infraestructura adicional
para la compresién a alta presion y la segregacion de corrientes con alto y bajo contenidos
de nitrégeno, a fin de plantear otros escenarios para el manejo integral del gas de la region,
teniendo como beneficio principal el aprovechamiento del gas como parte importante de la
estrategia consolidada para incrementar el factor de recuperacion mediante su inyeccion a
los yacimientos en los campos Maloob y Zaap; tal situacién se encuentra alineada al Plan
Maestro para el Aprovechamiento del Gas, en el cual se considera la implementacion de
proyectos integrales que permitan a corto y mediano plazos el manejo y aprovechamiento
eficiente del gas. Los campos que forman el Proyecto Integral Ku-Maloob-Zaap se
descubrieron en este orden: Ku en 1980; Maloob en 1985 y Zaap en 1992, y se ubican en
aguas someras con tirantes de agua de entre 60 y 90 metros de profundidad en la Sonda de
Campeche, frente a los estados de Campeche y Tabasco, en aguas del Golfo de México, en la
Region Marina Noroeste de Pemex Exploracion y Produccion (PEP); se ubican en las
coordenadas geograficas 19.5500 latitud y -92.2750 longitud, 19.6250 latitud y -92.2583
longitud, 19.5750 latitud y -92.1666 longitud, respectivamente.

La Auditoria Superior de la Federacidn, con motivo de la fiscalizacion superior a los recursos
reportados como erogados en las cuentas publicas de 2012, 2013, 2014, 2017 y 2022, revisé
contratos del proyecto Integral Ku-Maloob-Zaap en las auditorias numeros 227, 331 y 337,
298, 488-DE y 223, respectivamente, cuyos resultados y acciones se presentaron en los
informes individuales correspondientes.

Para efectos de fiscalizacién de los recursos federales erogados en el proyecto en 2023, se
revisaron cuatro contratos a precios unitarios, uno de obra y tres de servicios, los cuales se
describen en la siguiente tabla:
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CONTRATOS Y CONVENIOS REVISADOS
(Miles de pesos y dias naturales)

Numero, tipo, modalidad de contratacion,
objeto del contrato y/o convenio

Fecha de
celebracion

Original

Contratista
Monto Plazo

428233864, contrato de obra a precios
unitarios/LPI.

Obras para la instalacién, rehabilitacion,
desmantelamiento  de  infraestructuras e
interconexiones de equipos con apoyo de un Barco
Grua DP Il'y equipos diversos.

14/01/14

Avalon Marine, 2,717,717.2 17/01/14-31/12/16
SAP..deCV. 1,080 d. n.
(Antes EVYA,

SAP.I.deCV.)

Convenio modificatorio nim. 1 para formalizar el
descuento relativo al 3.5% en la facturacién de los
trabajos.

Convenio modificatorio nim. 2 para modificar el
clausulado contractual.

Convenio modificatorio nim. 3 para formalizar el
descuento relativo al 5% en la facturacion de los
trabajos y modificar el término de pago.

Convenio modificatorio nium. 4 para reducir el
monto por la adecuacién de partidas de dodlares
americanos a moneda nacional.

Convenio modificatorio nim. 5 para incrementar el
monto y el plazo.

Convenio modificatorio nim. 6 para reducir el
monto por la adecuacion de partidas de ddlares
americanos a moneda nacional.

Convenio modificatorio nim. 7 para adecuar
partidas e incrementar el monto.

Convenio modificatorio nim. 8 para incrementar el
monto y el plazo.

Convenio modificatorio nim. 9 para modificar el
clausulado contractual.

Convenio modificatorio ndm. 10 para incluir
conceptos adicionales y modificacion de clausulas
contractuales.

Convenio modificatorio nim. 11 para incluir
conceptos adicionales.

Convenio modificatorio nim. 12 para modificar
anexos contractuales.
Convenio modificatorio ndm. 13 para incluir
conceptos adicionales.

Convenio modificatorio nim. 14 para incluir
conceptos adicionales.

Al cierre del ejercicio 2023 el contrato se
encontraba en proceso de ejecucion.

Monto y plazo modificados
Ejercido en afios anteriores y otros proyectos

Ejercido en estimaciones en 2023

28/07/15

02/12/15

07/07/16

28/12/16

30/03/17

20/04/18

12/07/19

27/12/19

20/08/20

25/05/21

21/10/21

29/11/21

02/02/22

04/05/23

-120,773.0

1,922,100.7 01/01/17-31/12/19
1,095 d.n.

-338,998.4

1,237,387.5

9,385,851.4 01/01/20-31/12/24
1,827 d.n.

14,803,285.4 4,002 d.n.
14,691,391.3
111,894.1
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Numero, tipo, modalidad de contratacion, Fecha de Contratista Original
objeto del contrato y/o convenio celebracion Monto Plazo
641007800, contrato de servicios a precios 21/03/17 Baker Hughes de 7,922,969.3 21/03/17-21/10/19
unitarios/CAl. Meéxico, S. de 945 d. n.
RLdeCV./BH
Servicios integrados para la  perforacion, Services, S'A: de
terminacion y reparacion de pozos de aguas CV./BJServices
someras (Contrato 1). Company
Mexicana, S.A.
deCV.
Convenio modificatorio ndm. 1 para incluir 28/08/18
conceptos adicionales.
Convenio modificatorio ndm. 2 para incluir 14/12/18
conceptos adicionales.
Convenio modificatorio ndm. 3 para incluir 15/04/19
conceptos adicionales.
Convenio modificatorio ndm. 4 para incluir 23/08/19
conceptos adicionales.
Convenio modificatorio nim. 5 para ampliar el 21/02/20 4,727,603.8 22/10/19-20/10/21
monto y el plazo por la modificacion de clausulas 730d.n.
contractuales.
Convenio modificatorio nim. 6 para modificar el 12/03/21 1,771,821.8 21/10/21-31/12/21
clausulado contractual e incrementar el plazo y el 72d.n.
monto.
Convenio modificatorio nim. 7 para modificar el 02/12/21 902,632.2
clausulado contractual e incrementar el monto.
Convenio modificatorio nim. 8 para ampliar el 18/05/22 2,552,079.5 01/01/22-30/06/22
plazo y el monto. 181d.n.
Convenio modificatorio ndm. 9 para incluir 22/07/22 1,811,626.6 01/07/22-31/12/22
conceptos no previstos y anexos al contrato y 184 d.n.
ampliar el plazo y el monto.
Convenio modificatorio nim. 10 para modificar la 13/01/23 3,338,601.8 01/01/23-31/03/23
carta de crédito y ampliar el plazo y el monto. 90 d.n.
Al cierre del ejercicio 2023 el contrato se
encontraba en proceso de finiquito.
Monto y plazo modificados 23,027,335.0 2,202 d.n.
Ejercido en afios anteriores y otros proyectos 21,915,335.6
Ejercido en estimaciones en 2023 1,111,999.4
641007801, contrato de servicios a precios 20/04/17 Weatherford de 3,819,600.1 20/04/17-21/10/19
unitarios/CAl. Meéxico, S.deR. 915 d.n.
LdeC.V./
. . ., Global Drilling
Servicios integrados para la  perforacion, Fluids de
terminacién y reparacion de pozos de aguas Meéxico, . A. de
someras (Contrato 2). C.V./PDOilfield
Services
Mexicana, S. de
RLdeC.V./
WPA,S.A.de
C\V.
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Numero, tipo, modalidad de contratacion,
objeto del contrato y/o convenio

Fecha de
celebracion

Original

Contratista
Monto

Plazo

Convenio modificatorio nim. 1 para incluir
conceptos adicionales.

Convenio modificatorio nim. 2 para fusionar a las
contratistas WPA, S.Ade C.V.yWFO, S.A.de C. V.

Convenio modificatorio nim. 3 para incrementar el
monto y el plazo y sustituir garantias y anexos
contractuales.

Convenio modificatorio nim. 4 para la inclusion de
nuevas ingenierias e incrementar el plazo.

Convenio modificatorio nim. 5 para fusionar a las
contratistas Weatherford de México, S. de R. L. de
C.V. y Global Drilling Fluid de México, S.A. de C. V,;
modificar el clausulado e incrementar el monto.

Convenio modificatorio nim. 6 para modificar el
clausulado e incrementar el plazo y el monto por la
inclusién de conceptos.

Convenio modificatorio nim. 7 para incrementar el
plazo y monto.

Convenio modificatorio nim. 8 para incrementar el
monto y el plazo y fusionar a las contratistas
Weatherford de México, S. de R. L. de C.V. como
entidad fusionante y WFO, S.A. de CV. como
sociedad fusionada, adquiriendo Weatherford de
Meéxico, S. de R.L. de C.V. todos los derechos y
obligaciones de WFO, S.A. de C.V. en términos del
contrato.

Al cierre del ejercicio 2023 el contrato se
encontraba en proceso de finiquito.
Monto y plazo modificado

Ejercido en afios anteriores y otros proyectos

Ejercido en estimaciones en 2023

641009806, contrato de servicios a precios
unitarios/CAl.

Servicios integrados para intervenciones a pozos
marinos y soporte en el mantenimiento a
instalaciones marinas de PEP con apoyo de
embarcacion.

Convenio modificatorio nim. 1 para agregar el
servicio de cuatro embarcaciones adicionales.

Convenio modificatorio nim. 2 para agregar el
servicio de un barco abastecedor.

Convenio modificatorio nim. 3 para transferir
ddlares americanos a moneda nacional.

Convenio modificatorio num. 4 para agregar el
servicio de un barco abastecedor e incluir
conceptos adicionales.

31/08/18

16/04/19

21/02/20

15/09/20

17/11/21

23/05/22

20/07/22

13/01/23

06/05/19

13/09/19

31/10/19

29/11/19

04/02/20

4,053,302.0

2,421,643.6

1,780,695.2

630,749.3

703,538.6

22/10/19-21/10/20
366 d.n.

22/10/20-31/12/21
436d.n.

01/01/22-30/06/22
181 d.n.

01/07/22-31/12/22
184 d.n.

01/01/23-31/03/23
90 d.n.

13,409,528.8

12,909,455.8

500,073.0

Typhoon

Offshore, SAP..
deCV.

7,711,507.9

2,172.d.n.

06/05/19-31/12/21
971d.n.
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Numero, tipo, modalidad de contratacién, Fecha de Original

. ) - Contratista
objeto del contrato y/o convenio celebracion Monto Plazo

Convenio modificatorio nim. 5 para sustituir 03/04/20
temporalmente  una  embarcacién, incluir
conceptos y modificar cldusulas contractuales.

Convenio modificatorio nim. 6 para incrementar el 28/08/20 7,114,476.8

monto.

Convenio modificatorio nim. 7 para aumentar el 24/06/21 7,325,268.0 01/01/22-30/04/22
monto y el plazo. 120d.n.
Convenio modificatorio nim. 8 para aumentar el 04/03/22 213,663.8

monto.

Convenio modificatorio nim. 9 para aumentar 11/07/22 28,009,013.1 01/05/22-31/12/24
el montoy el plazo. 976 d.n.

Al cierre del ejercicio 2023 el contrato se
encontraba en proceso de ejecucion.

Monto y plazo modificado 50,373,929.6 2,067 d.n.
Ejercido en afios anteriores y otros proyectos 50,150,655.7
Ejercido en estimaciones en 2023 223,273.9

FUENTE: Pemex Exploracion y Produccion, las gerencias de Mantenimiento e Infraestructura Complementaria Marina, de
Servicios e Intervenciones a Pozos, de Mantenimiento, Confiabilidad y Construccién y las Subdirecciones de
Mantenimiento, Logistica e Infraestructura Complementaria Marina, de Servicio a Proyectos y de Produccion
Region Marina Suroeste, expedientes proporcionados por las dreas revisadas.

LPI  Licitacion publica internacional.
CAl  Concurso abierto internacional.
d.n. Dias naturales.
Nota: Los importes de los contratos y las cantidades ejercidas en la tabla anterior incluyen montos en pesos y en ddlares
conforme al tipo de cambio vigente a la fecha de cada operacion.

Evaluacion del Control Interno

Con base en el andlisis de la documentacién proporcionada por Pemex Exploracion y
Produccidn, efectuado mediante procedimientos de auditoria, asi como en la aplicacién de
cuestionarios de control interno a las unidades administrativas que intervinieron en los
procesos de programacion, presupuestacion, ejecuciéon y pago de contratos del Activo
Integral Ku-Maloob-Zaap, en el Golfo de México, se evaluaron los mecanismos de control
implementados con el fin de establecer si son suficientes para el cumplimiento de los
objetivos, asi como para determinar el alcance y la muestra de la revisién practicada.

Resultados

1. En la revisidn del contrato de servicios nim. 641007800 relativo a la perforacién,
terminacion y reparacidn de pozos de aguas someras, se observo la falta de acreditacién de
aportaciones por 66,959.4 miles de pesos para el Programa de Apoyo a la Comunidad y
Medio Ambiente (PACMA) relacionado con los trabajos de beneficio social a cargo de la
contratista, ya que la entidad fiscalizada no asigné cédulas de programas, obras y acciones
(PROA), toda vez que el monto que se debia aportar era de 198,511.5 miles de pesos, que
representan el 1.0% del monto total del contrato; sin embargo, al 31 de diciembre de 2023
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solo se habian acreditado cédulas por un monto de 131,552.1 miles de pesos. Cabe
mencionar que se cuenta con el aviso de término de los trabajos del contrato y que el plazo
de ejecucidn, incluidos los convenios modificatorios, concluyé el 31 de marzo de 2023, en
contravencion del Documento Rector del PACMA, numerales VII y VIII; del contrato
num. 641007800, clausula 35, “Disposiciones Generales”, numeral 35.2, y del Anexo
PACMA, numerales Ill, “Obligaciones del proveedor o contratista en materia del PACMA”,
apartado “Criterios de aportaciéon”, y IV, “Ejecucidn control y seguimiento de las cédulas”,
subnumerales IV.1, 1V.2,IV.3,IV.4, V.6 y IV.7.

En respuesta y como accion derivada de la presentacion de resultados finales vy
observaciones preliminares del 5 de septiembre de 2024 que se formalizd con el acta
nimero 2023-252-001, el Enlace de las Areas de Petréleos Mexicanos, sus Empresas
Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales, mediante los oficios nims. CA-
COMAUD-AI-GEIR-1448-2024 del 23 de septiembre de 2024, remitid diversa documentacion
adicional de la Subgerencia de Administracién de las Clausulas de Responsabilidad Social,
adscrita a la Direccién Corporativa de Administracién y Servicios, con la que se informd que
mediante el oficio nim. DCAS-GRS-SACRS-0333-2024 del 20 de septiembre de 2024, el
Subgerente de Administracion de las Clausulas de Responsabilidad Social, precisé que
actualmente el contrato num. 641007800 cuenta con dos cédulas asignadas con numeros
7887 y 8246, mismas que se encuentran en proceso de cierre administrativo, por lo que una
vez concluido dicho proceso, se procederd a obtener el monto pendiente por ejercer y se
solicitara a la administracion del contrato la recuperacion del monto no aportado.

Una vez analizada y evaluada la informacién y documentacién proporcionada, se determina
no atendida la observacién, toda vez que el monto observado por la falta de asignacién de
cédulas PROA para el cumplimiento del Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio
Ambiente aun no ha sido recuperado, debido a que se encuentran dos cédulas en cierre
administrativo.

2023-6-90T9G-22-0252-03-001 Solicitud de Aclaracion

Para que Pemex Exploracion y Produccion aclare y proporcione la documentacién adicional
justificativa y comprobatoria de 66,959,414.39 pesos (sesenta y seis millones novecientos
cincuenta y nueve mil cuatrocientos catorce pesos 39/100 M.N.), por concepto de la falta de
aportaciones para el Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente (PACMA),
relacionado con los trabajos de beneficio social a cargo de las contratistas, en el contrato de
servicios nim. 641007800, ya que la entidad fiscalizada no asigné cédulas de programas,
obras y acciones (PROA), toda vez que el monto que se debia aportar era de 198,511,508.74
pesos, que representan el 1.0% del monto total del contrato; sin embargo, al 31 de
diciembre de 2023 sdélo se habian acreditado cédulas por un monto de 131,552,094.35
pesos. Cabe mencionar que se cuenta con el aviso de término de los trabajos del contrato y
que el plazo de ejecucién, incluidos los convenios modificatorios, concluyé el 31 de marzo
de 2023.
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2. En la revisidon del contrato de servicios nim. 641009806 para las intervenciones a
pozos marinos y mantenimiento a instalaciones marinas con apoyo de una embarcacién, se
observé que la entidad fiscalizada realizd pagos en exceso por 8,531.7 miles de pesos en la
partida numero 2 “Cuota por tiempo de espera de embarcaciéon”, con un precio unitario de
73,553.99 ddlares por dia, debido a que no se acreditaron las condiciones climatoldgicas
adversas que dieron lugar al pago de la partida en diversos periodos parciales de tiempo en
13 dias mediante los documentos requeridos en las especificaciones particulares del
contrato que indican lo siguiente: “...el pago se realizard, hasta por un plazo mdximo de 8
dias naturales por cada evento meteoroldgico identificado por el Servicio Meteoroldgico
Nacional, el Grupo de Ciencias Oceanogrdficas y Meteorologia de la Gerencia de Apoyo a la
Operacion Marina de la Subdireccion de Confiabilidad de PEP, o mediante documento
emitido por la capitania de puerto...”, en las estimaciones nums. 5423, 5473, 5592, 5584,
5649, 5885 y 5892 con periodos de ejecucién comprendidos entre el 20 de agosto y el 4 de
diciembre de 2022, pagadas en el afio 2023. El monto observado corresponde al total
pagado en el ejercicio 2023 en dicha partida, en incumplimiento del Reglamento de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 66, fracciones | y llI; del
contrato de servicios nimero 641009806, cldusula 33.2, “Condiciones de pago”, Anexo B,
“Especificaciones Generales”, apartado 4, “Obligaciones del Proveedor”, subapartado
4.1.67, y del Anexo B-1, “Especificaciones Particulares”, apartado 7, “Descripcion y alcance
de los conceptos de trabajo”, partida 2, segundo parrafo.

IMPORTES PAGADOS DE LA PARTIDA NUM. 2 “CUOTA POR TIEMPO DE ESPERA DE EMBARCACION” SIN ACREDITAR LAS
CONDICIONES CLIMATOLOGICAS ADVERSAS.
(Dolares, pesos y miles de pesos)

Dias Precio Importe Tipo de Monto Monto
Fecha del evento . o . . observado*
. - . pagados sin  Unitario [ddlares] cambio observado K
Estimacion Pozo del tiempo en o . [miles de
espera acreditacion  [dolares] [pesos] pesos]
A B =AxB D E=CxD
(A) B  (CAe (D) €=00) )
5423 Maloob 419 20-ago-22 0.06 73,553.99 4,413.24 18.4023 81,213.77 81.2
5473 Ku 407 5-sept-22 0.06 73,553.99 4,413.24 18.1052 79,902.59 79.9
5592 Maloob 462 13-sept-22 0.06 73,553.99 4,413.24 18.1030 79,892.88 79.9
5584 Maloob 406 4-sept-22 0.13 73,553.99 9,562.02 18.1030 173,101.25 173.1
5649 Maloob 428D 13-14-oct-22 1.40 73,553.99 102,975.59 18.1030 1,864,167.11 1,864.2
5885 Maloob 464 4-dic-22 0.33 73,553.99  24,272.82 17.0720 414,385.58 414.4
5892 Maloob 460 18 a 23-nov-22 4.65 73,553.99 342,026.05 17.0720 5,839,068.73 5,839.0
Total 8,531,731.91 8,531.7

FUENTE: Estimaciones, generadores, facturas y testigos de pago, proporcionadas por la entidad fiscalizada.

*Nota: Calculado con los diferentes tipos de cambio vigentes a la fecha de pago de cada estimacién.

En respuesta y como accion derivada de la presentacion de resultados finales vy
observaciones preliminares del 5 de septiembre de 2024 que se formalizd con el acta
nimero 2023-252-001, el Enlace de las Areas de Petrdleos Mexicanos, sus Empresas
Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales, mediante los oficios nims. CA-
COMAUD-AI-GEIR-1364-2024 del 2 de septiembre de 2024 y CA-COMAUD-AI-GEIR-1431-
2024 del 20 de septiembre de 2024, remitid diversa documentacion adicional de la Gerencia
de Coordinacién Operativa, adscrita a la Subdireccion de Produccion Regién Marina
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Suroeste, con la que el residente y el supervisor del contrato de servicios num. 641009806
realizaron las precisiones siguientes: soporte para acreditar las condiciones meteorolégicas
adversas los prondsticos meteoroldgicos emitidos por el Departamento de Meteorologia-
COM-CCMDR-GSLM de Pemex Exploracién y Produccidn, en los cuales se muestran las
condiciones climatolégicas pronosticadas de intensidad, rachas de viento y altura
significante de ola y los reportes diarios de la embarcacién en el que el capitan indica las
condiciones climatoldgicas predominantes en la zona y los eventos de suspensidon de
operaciones; asimismo, se sefalé que en el anexo DT-4, tabla nimero 1, numeral 1, Datos
generales de la embarcacion, punto 13, Pemex Exploracién y Produccion requiere que la
embarcacién pueda sostener posiciéon de trabajo con el sistema de posicionamiento
dindmico con el grado 5 de la escala de Beaufort, en que la velocidad del viento es de 29 a
38 kildmetros por hora; asimismo, indicd que la norma num. NRF-043-PEMEX-2008
“Acercamiento y amarre de embarcaciones a instalaciones costa afuera” y los documentos
GP-NO-TC-0015-2018 “Guia operativa de acciones preventivas para situaciones de riesgo
ante condiciones meteoroldgicas adversas en las instalaciones costa afuera, costeras y
terrestres de PEP” y PO-LO-OP-0046-2021 “Procedimiento operativo para el
posicionamiento”, describen las condiciones climatoldgicas con las cuales se suspenderan
los trabajos y sefialan que el capitdn de la embarcacién es el responsable de decidir si se
suspenden las maniobras en caso del incremento de las condiciones meteoroldgicas
adversas, segun su criterio profesional y ponderando la seguridad de la vida humana y la
proteccién al medio ambiente.

Una vez analizada y evaluada la informacién y documentacidn recibida, se determina no
atendida la observacién, toda vez que aun cuando la entidad fiscalizada proporcioné la
documentacién en la que se describen los prondsticos de las condiciones climatoldgicas, los
reportes del capitan de la embarcacién, el grado de la escala de Beaufort solicitada por PEP
para sostener la posicion de trabajo de la embarcacién y la documentacién que sefala que
el capitdn de la embarcacidon es el responsable de suspender las actividades si las
condiciones que se presentan son adversas segln su criterio profesional; sin embargo, los
documentos proporcionados no son los documentos oficiales emitidos por el Servicio
Meteoroldgico Nacional, el Grupo de Ciencias Oceanograficas y Meteorologia de la Gerencia
de Apoyo a la Operacién Marina de la Subdireccién de Confiabilidad de PEP o la capitania de
puerto, mismos que acrediten las condiciones climatoldgicas adversas que dieron lugar al
pago de la partida nimero 2, Cuota por tiempo de espera de embarcacion, y que son los
requeridos en las especificaciones particulares del contrato.

2023-6-90T9G-22-0252-06-001 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal o al
patrimonio de Pemex Exploracion y Produccion por un monto de 8,531,731.91 pesos (ocho
millones quinientos treinta y un mil setecientos treinta y un pesos 91/100 M.N.), por los
pagos realizados en exceso, mas el Impuesto al Valor Agregado y los intereses generados
desde la fecha de su pago hasta la de su recuperacion o reintegro, debido a que no se
acreditaron las condiciones climatoldgicas adversas que dieron lugar al pago de la partida en
diversos periodos parciales de tiempo en 13 dias mediante los documentos requeridos en
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las especificaciones particulares del contrato que indican lo siguiente: "el pago se realizar3,
hasta por un plazo maximo de 8 dias naturales por cada evento meteoroldgico identificado
por el Servicio Meteoroldgico Nacional, el Grupo de Ciencias Oceanograficas y Meteorologia
de la Gerencia de Apoyo a la Operacidon Marina de la Subdireccion de Confiabilidad de PEP, o
mediante documento emitido por la capitania de puerto”, en las estimaciones nims. 5423,
5473, 5592, 5584, 5649, 5885 y 5892 con periodos de ejecucidon comprendidos entre el 20
de agosto y el 4 de diciembre de 2022, pagadas en el afio 2023, trabajos con cargo en el
contrato de servicios nium. 641009806 relativo a los servicios integrados para intervenciones
a pozos marinos y soporte en el mantenimiento a instalaciones marinas de PEP con apoyo
de una embarcacion, en la partida nimero 2, Cuota por tiempo de espera de embarcacion,
con un precio unitario de 73,553.99 délares por dia. El monto observado corresponde al
total pagado en el ejercicio 2023, en incumplimiento del Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 66, fracciones | y lll; del contrato de
servicios numero 641009806, clausula 33.2, "Condiciones de pago"”, Anexo B,
"Especificaciones Generales", apartado 4,"Obligaciones del Proveedor", subapartado 4.1.67,
y del Anexo B-1, "Especificaciones Particulares", apartado 7, "Descripcion y alcance de los
conceptos de trabajo", partida 2, segundo parrafo.

Causa Raiz Probable de la Irregularidad
Falta de supervisidon en la ejecucion de los trabajos.

3. Con la revisién del contrato de obra num. 428233864 relativo a la instalacidn,
rehabilitacion y desmantelamiento de infraestructuras y equipos con apoyo de un barco
grua, se determind que la entidad fiscalizada realizd pagos en exceso por 679.1 miles de
pesos en 12 partidas referentes a una vélvula, andamios metadlicos, equipos de respiracion
auténoma y mano de obra, debido a que en la primer partida se pagd un precio unitario
diferente del autorizado y en las demds partidas se determinaron diferencias entre los
metros cuadrados de andamios, los dias de los equipos de respiracién autonoma y las
jornadas laborales acreditadas en los reportes diarios contra las cantidades estimadas vy
pagadas en las estimaciones nims. 101, 102, 104, 105, 106 y 107 con periodos de ejecucién
comprendidos entre el 22 de septiembre de 2022 y el 24 de marzo de 2023, pagadas en el
afio 2023, conforme se detalla en las tablas siguientes:
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PAGO EN EXCESO DETERMINADO EN EL CONTRATO NUM. 428233864 POR UN PRECIO UNITARIO PAGADO
DIFERENTE AL AUTORIZADO
(Pesos y miles de pesos)

Partida Precio unitario Unidad Precio unitario Diferencia lee.zrenaa
autorizado (pieza) pagado (pesos) (mgjzs(;e
Num. Descripcién (pesos) (pesos) P
(A) (8) (© (D=C-A) (£-D/100)
Suministro e instalacién
67 de valvula esférica de 8", 4,076.05 1 6,348.58 2,272.53 2.3
150 libras.

Subtotal 2,272.53 2.3

FUENTE: Estimaciones, generadores, facturas y comprobantes de pago proporcionados por la entidad fiscalizada.

PAGOS EN EXCESO POR LAS DIFERENCIAS DETERMINADAS EN EL CONTRATO NUMERO 428233864
(Pesos, miles de pesos, jornada, dia y m2/dia)

Partida Precio Unidad Cantidad Importe Importe (miles
, N unitario Pagada Acreditada Diferencia (pesos) de pesos)
Num. Descripcion (pesos) (©) D) (E=C-D)
(A) (8) - (F=AXE) (G=F/1000)
g Andamios 120.38 m?/dia 24,9230 21,7160  3,207.0  386,058.66 386.1
metalicos
71  Fauipo - de 475.52 Dia 6,000  6,007.0 33.0 15,692.16 15.7
respiracion
234  Maniobrista 160845  Jornada  1,571.0  1,555.0 16.0 25,735.20 25.7
236 Operario 2,72601  Jornada  2,4300  2,394.0 36.0 98,136.36 98.1
2.3.10 Sobrestante 4,476.81 Jornada 316.0 312.0 4.0 17,907.24 17.9
2.3.11 Técnico autocad 2,261.99 Jornada 150.0 145.0 5.0 11,309.95 11.3
2315 Dpecalista de  ooni00 onada 538.0 525.0 13.0 74,146.67 74.1
campo
2316 Ctnargado de  goco) ormada 46.0 44.0 20 6,350.44 6.4
seguridad
Ayudante de
23.17 i 2,077.13  Jornada 642.0 638.0 4.0 8,308.52 83
seguridad
2327 OUPEIVISOT PO o ogr 82 Jornada 1.0 0.0 1.0 5,882.82 5.9
(a-mar)
2328 SUPEVISOr PO o 4ca1 jornada 5.0 0.0 5.0 27,268.55 27.3
(b-mar)
Subtotal 676,796.57 676.8
Total 679,069.10 679.1

FUENTE: Estimaciones, generadores, facturas y comprobantes de pago proporcionados por la entidad fiscalizada.

Lo anterior se realizd en contravencién del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, articulo 66, fracciones | y Ill; del contrato de obra numero
428233864, clausula quinta “Remuneracién”, fracciéon 5.2, “Forma de pago”, y del Anexo
BG-2, “Normas y especificaciones generales”, fraccién Xl, “Generadores de obra vy
estimaciones”.

12



Grupo Funcional Desarrollo Econémico

En respuesta y como accidon derivada de la presentacion de resultados finales y
observaciones preliminares del 5 de septiembre de 2024 que se formalizd con el acta
nimero 2023-252-001, el Enlace de las Areas de Petréleos Mexicanos, sus Empresas
Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales, mediante el oficio nium. CA-
COMAUD-AI-GEIR-1427-2024 del 19 de septiembre de 2024, remitié diversa documentacién
adicional de la Gerencia de Mantenimiento e Infraestructura Complementaria Marina,
adscrita a la Subdireccion de Mantenimiento, Logistica e Infraestructura Complementaria
Marina, con la que se realizaron las precisiones siguientes:

Se aclaré que para el pago del suministro e instalacion de valvula esférica de 8 pulgadas, 150
libras, se autorizé la partida nimero 64 del Anexo C-2.2, para trabajos costa afuera en lugar
de la 67 del anexo C-2.1 que corresponde a trabajos en tierra, conforme al Anexo BP-2.2,
especificaciones particulares del contrato.

Por otra parte, con relacidn a las diferencias determinadas entre los metros cuadrados de
andamios, los dias de los equipos de respiracion auténoma vy las jornadas laborales
acreditadas en los reportes diarios contra las cantidades estimadas y pagadas, por un monto
de 676.8 miles de pesos, informd que de la revisién efectuada por la residencia y la
supervisién del contrato a dichos reportes, se obtuvo un registro diferente al asentado; por
tal motivo, se procedio a realizar la recuperacion de la cantidad observada y remitié la nota
de crédito numero NCE0989C 4000736, del 10 de septiembre de 2024 y el COPADE numero
1004976311, del 9 de septiembre del mismo ano, en los que se considerd la recuperacion de
los pagos en exceso observados por la ASF; asimismo, realizé el cdlculo de los gastos
financieros correspondientes, determinando un monto de 130.3 miles de pesos, el cual se
considerd para su recuperacion en el COPADE numero 1004976312, del 9 de septiembre de
2024.

Una vez analizada la informaciéon y documentacion proporcionada, se determina que la
observacién se atiende parcialmente, en virtud de que si bien la entidad fiscalizada en el
transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria Superior de la
Federacidn justificé un importe de 2.3 miles de pesos relacionado con el suministro e
instalacion de valvula esférica de 8 pulgadas, 150 libras, toda vez que la partida que la
entidad fiscalizada autorizé para pago fue la niumero 64 del Anexo C-2.2 “Catdlogo de
Conceptos” para trabajos costa afuera, porque la valvula se instalé en una plataforma
marina; no obstante que se reconocié que efectudé pagos en exceso en 11 partidas
referentes en andamios metdlicos, equipos de respiracion auténoma y mano de obra por un
importe de 676.8 miles de pesos y que ha realizado acciones a fin de recuperar el importe
observado, no remitié la documentacién que indicé en su respuesta que acredite la
recuperacion de dicho importe, por lo que del monto inicialmente observado de 679.1 miles
de pesos, se justifican 2.3 miles de pesos, quedando pendiente de aclarar 676.8 miles de
pesos.
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2023-6-90T9G-22-0252-06-002 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafo o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal o al
patrimonio de Pemex Exploracién y Produccién por un monto de 676,796.57 pesos
(seiscientos setenta y seis mil setecientos noventa y seis pesos 57/100 M.N.), por los pagos
en exceso realizados, mas el Impuesto al Valor Agregado y los intereses generados desde la
fecha de pago hasta la de su recuperacion o reintegro, debido a que en las partidas nams.
28, 71, 2.34, 2.36, 2.3.10, 2.3.11, 2.3.15, 2.3.16, 2.3.17, 2.3.27 y 2.3.28, se determinaron
diferencias entre los metros cuadrados de andamios, los dias del equipo de respiracion
auténoma y las jornadas laborales acreditadas en los reportes diarios contra las cantidades
estimadas y pagadas en las estimaciones nims. 101, 102, 104, 105, 106 y 107 con periodos
de ejecucion comprendidos entre el 22 de septiembre de 2022 y el 24 de marzo de 2023,
pagadas en el afio 2023, en el contrato de obra nium. 428233864 relativo a las obras para la
instalacion, rehabilitacion, desmantelamiento de infraestructuras e interconexiones de
equipos con apoyo de un barco grda DP Il y equipos diversos, en 11 partidas referentes a
andamios metdlicos, equipos de respiracién auténoma y mano de obra, en incumplimiento
del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 66,
fracciones | y lll; del contrato de obra numero 428233864, clausula quinta "Remuneracion”,
fraccion 5.2, "Forma de pago", y del Anexo BG-2, "Normas y especificaciones generales",
fraccion XI, "Generadores de obra y estimaciones".

Causa Raiz Probable de la Irregularidad
Deficiente supervisidn en la ejecucidn de los trabajos.

4, En la revisién del contrato de obra nim. 428233864, se observd que la entidad
fiscalizada realizé pagos indebidos por 572.0 miles de pesos en la partida 76, “Detector de
gas portatil para H,S”, con un precio unitario de 106.76 pesos por dia, debido a que este
concepto ya estaba considerado en el porcentaje de equipo de seguridad de las 12 partidas
de personal optativo nims. 2.3.4, 2.3.6, 2.3.9, 2.3.10, 2.3.11, 2.3.12, 2.3.15, 2.3.16, 2.3.17,
2.3.22, 2.3.27 y 2.3.28 de conformidad con lo establecido en el Anexo BP-2.3,
“Especificaciones Particulares” del contrato, que sefala: “..El personal indicado en el anexo
"C-2.3", es optativo y serd solicitado por medio de drdenes de trabajo y su pago serd por
jornada de trabajo. Se contabilizardn jornadas completas a partir de que el personal se
localice en el lugar de trabajo y hasta el término del programa para el cual fue solicitado,
incluye el equipo de seguridad personal como: guantes de uso rudo, botas con suela
antiderrapante y casquillos de proteccion, tapabocas, cinturones y arnés de seguridad,
detector personal de gas sulfhidrico (en caso de ser requerido por PEP), casco y ropa de
trabajo (uniforme) de algoddn de color naranja internacional con cintas reflejantes y con
logotipo de la contratista para fdcil identificacion...”, por lo que el monto observado
corresponde al total pagado en la partida 76 en el ejercicio 2023, en las estimaciones nums.
102, 103, 104, 105, 106 y 107 con periodos de ejecucion comprendidos entre el 1 de
octubre de 2022 y el 24 de marzo de 2023, pagadas en 2023, en contravencion del
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 66,
fracciones | y Ill; y del contrato de obra numero 428233864, cldusula quinta,
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“Remuneracion”, fraccidén 5.2, “Forma de pago”, del Anexo BG-2 “Normas y especificaciones
generales”, fraccion Xl, “Generadores de obra y estimaciones”, y del Anexo BP-2.3,
"Especificaciones Particulares", apartado 2.3, “Personal optativo para trabajos de
rehabilitacion y adecuacion en tierra, mar, y seguridad” (Partida 2.3 del Anexo C), parrafo
cuarto.

En respuesta y como accion derivada de la presentacion de resultados finales vy
observaciones preliminares del 5 de septiembre de 2024 que se formalizd con el acta
nimero 2023-252-001, el Enlace de las Areas de Petrdleos Mexicanos, sus Empresas
Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales, mediante el oficio num. CA-
COMAUD-AI-GEIR-1427-2024 del 19 de septiembre de 2024, remitid diversa documentacion
adicional de la Gerencia de Mantenimiento e Infraestructura Complementaria Marina,
adscrita a la Subdireccién de Mantenimiento, Logistica e Infraestructura Complementaria,
con la que se realizaron las precisiones siguientes:

Se sefialé que el pago de dicho concepto resulté procedente, ya que si bien en las bases del
procedimiento de Licitacion Publica Internacional TLC No. 18575108-534-13, que dieron
origen al contrato num. 428233864 especificamente en el Anexo BP-2.3 “Especificaciones
particulares para el personal optativo para trabajos de rehabilitacion y adecuacion en tierra,
mar y seguridad", se indicé que el equipo detector de gas sulfhidrico estaria incluido en las
partidas del personal optativo de dicho anexo, no se debe pasar por alto, que dicha
condicion fue modificada en la tercera y uUltima junta de aclaraciones, donde se indicé a los
licitantes que dicho equipo se pagaria a renta diaria con la partida num. 76 del Anexo C-2.4,
por lo que para pronta referencia se transcribio la pregunta del licitante y la respuesta dada
por la entidad fiscalizada en la referida junta de aclaraciones:

“Pregunta: En este pdrrafo se indica que, como parte del equipo personal de seguridad, se
deberd incluir el detector de gas sulfhidrico. Debido a que este equipo no es requerido para
todos los trabajos a realizarse con este personal, solicitamos que sea pagado por la partida
num. 76 del Anexo C-2.4".

Respuesta: PEP aclara que en caso de que PEP requiera especificamente el uso de detector
personal de gas sulfhidrico para ciertos trabajos, este equipo se pagard a renta diaria con la
partida num. 76 del Anexo C-2.4".

También se manifesté que al haber quedado definido desde las bases de licitacion, con
motivo de la tercera junta de aclaraciones, que el equipo personal detector de gas
sulfhidrico se pagaria con la partida num. 76 del Anexo C- 2.4, resulté procedente su pago,
aunado a que las bases de la licitacion son la fuente principal del derecho y obligaciones de
PEP y el contratista, por lo tanto, sus reglas deben cumplirse estrictamente por la
convocante y los oferentes quisieron, pues un actuar contrario a lo indicado desde las bases
implicaria una violacién al propio contrato.

Una vez analizada la informacion y documentaciéon proporcionada, se determina que la
observacién se atiende parcialmente, ya que aun cuando la entidad fiscalizada en el
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transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencidn de la Auditoria Superior de la
Federacién comprobd que en la tercera junta de aclaraciones, se precisé que en caso de que
se requiriera el uso del detector personal de gas sulfhidrico para ciertos trabajos, dicho
equipo se pagaria a renta diaria con la partida num. 76 “Detector de gas portatil para H,S”,
del Anexo C-2.4; de conformidad con el contrato nim. 428233864, Anexo BG-2, “Normas y
Especificaciones Generales”, apartado XXI, “Seguridad Industrial y Proteccion Ambiental”,
parrafo trigésimo, numeral 6, el detector de gas portdtil para H,S Unicamente estaba
destinado al personal encargado de la seguridad, en consecuencia se justifica el pago de la
citada partida para las demas categorias en las que fue incluido, por lo que se justifica un
monto de 72.1 miles de pesos correspondiente a las partidas de personal optativo nums.
2.3.16 y 2.3.17, que corresponde al personal encargado de la seguridad; sin embargo,
subsiste un pago en exceso por 499.9 miles de pesos para las partidas nums. 2.3.4; 2.3.6;
2.3.9; 2.3.10; 2.3.11; 2.3.12; 2.3.15; 2.3.22; 2.3.27 y 2.3.28, relativo a las partidas de
personal optativo, en contravencidon del contrato nimero 428233864, clausula quinta,
“Remuneracién”, fracciéon 5.2, “Forma de pago”, y del Anexo BG-2, “Normas vy
Especificaciones Generales”, fracciones Xl, “Generadores de Obra y Estimaciones” y XXI,
“Seguridad Industrial y Proteccion Ambiental”, parrafo trigésimo, numeral 6.

2023-6-90T9G-22-0252-06-003 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal o al
patrimonio de Pemex Exploracion y Produccién por un monto de 499,850.32 pesos
(cuatrocientos noventa y nueve mil ochocientos cincuenta pesos 32/100 M.N.), por los
pagos indebidos realizados, mds el Impuesto al Valor Agregado y los intereses generados
desde la fecha de su pago hasta la de su recuperacién o reintegro, debido a que se
corroboréd que el detector de gas portatil para H2S, Unicamente estaba destinado al
personal encargado de la seguridad, por lo que no se justifica el pago del citado equipo en
las 10 partidas de personal optativo nums. 2.3.4; 2.3.6; 2.3.9; 2.3.10; 2.3.11; 2.3.12; 2.3.15;
2.3.22; 2.3.27 y 2.3.28, en las estimaciones numeros 102, 103, 104, 105, 106 y 107 con
periodos de ejecucion comprendidos entre el 1 de octubre de 2022 al 24 de marzo de 2023,
pagadas en 2023, en el contrato de obra nimero 428233864 relativo a las obras para la
instalacion, rehabilitacion, desmantelamiento de infraestructuras e interconexiones de
equipos con apoyo de un barco grua DP Il y equipos diversos, en la partida 76 "Detector de
gas portatil para H2S", con un precio unitario de 106.76 pesos por dia, en incumplimiento
del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 66,
fracciones | y Ill; y del contrato de obra numero 428233864, clausula quinta,
"Remuneracion", fraccion 5.2, "Forma de pago", del Anexo BG-2 "Normas y especificaciones
generales", fracciones XI, "Generadores de Obra y Estimaciones" y XXI, "Seguridad Industrial
y Proteccidon Ambiental", parrafo trigésimo, numeral 6.

Causa Raiz Probable de la Irregularidad

Deficiente supervision en la ejecucién de los trabajos.
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5. Con la revisién de los contratos de servicios nums. 641007800, 641007801,
641009806 y de obra num. 428233864, relativos a los servicios integrados para la
perforacion, terminacidn y reparacidon de pozos de aguas someras, contratos 1y 2; servicios
integrados para intervenciones a pozos marinos y soporte en el mantenimiento a
instalaciones marinas de PEP con apoyo de embarcacidn; y obras para la instalacion,
rehabilitacion, desmantelamiento de infraestructuras e interconexiones de equipos en las
instalaciones de Pemex Exploracién y Produccién con apoyo de un barco grua DP y equipos
diversos, respectivamente, se comprobd que la entidad fiscalizada contd con los programas
de ejecucién de los trabajos, asi como con los convenios modificatorios y sus dictamenes
justificatorios que respaldan el aumento del monto, plazo, prérrogas e incremento de
conceptos no previstos originalmente. Ademas, se verificé en el Informe sobre la Situacién
Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica que a Pemex Exploracidn y Produccién
se le autorizé un monto modificado de 370,138,517.4 miles de pesos, de los cuales en la
Cuenta Publica 2023, se reportd en el proyecto con clave 03998039 denominado “Integral
Ku-Maloob-Zaap”, una inversién aprobada de 28,584,765.2 miles de pesos y una inversién
modificada y pagada de 14,248,595.1 miles de pesos, montos que corresponden con los de
los oficios de liberacidon de inversién 2023 (OLI), nums. DCF-SPC-326-2022 y DCF-SPC-20-
2024 de fechas 26 de diciembre de 2022 y 30 de enero de 2024, respectivamente; por lo
anterior, se concluyd que la programacion y presupuestacion de los trabajos para el
ejercicio 2023 se realizé de conformidad con la legislacidn y normativa aplicables.

Montos por Aclarar
Se determinaron 76,667,793.19 pesos pendientes por aclarar.
Buen Gobierno

Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Controles internos y Vigilancia y
rendicion de cuentas.

Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 5 resultados, de los cuales, en uno no se detecté irregularidad y los 4
restantes generaron:

1 Solicitud de Aclaracién y 3 Pliegos de Observaciones.
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Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria se
comunicardn a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicién de
Cuentas de la Federacién, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informacién y
realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de auditoria
se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la informacion y
consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada podran atenderse o no,
solventarse o generar la accién superveniente que corresponda de conformidad con el
marco juridico que regule la materia.

Dictamen

El presente dictamen se emite el 14 de octubre de 2024, fecha de conclusién de los trabajos
de auditoria, la cual se practicd sobre la informacion proporcionada por Pemex Exploracion
y Produccidn y de cuya veracidad es responsable. Con base en los resultados de la auditoria
practicada con el titulo “Revisién de Contratos del Activo Integral Ku-Maloob-Zaap, en el
Golfo de México”, cuyo objetivo fue fiscalizar y verificar la gestién financiera de los recursos
canalizados a los contratos revisados, a fin de comprobar que las inversiones fisicas se
programaron, presupuestaron, ejecutaron y pagaron de conformidad con la legislacion y
normativa aplicables; y especificamente respecto de la muestra auditada que se establece
en el apartado relativo al alcance, se concluye que, en términos generales, Pemex
Exploracidon y Produccion cumplid las disposiciones legales y normativas aplicables en la
materia, excepto por los aspectos observados siguientes:

e Monto por aclarar de 66,959.4 miles de pesos, por la falta de acreditacién de
aportaciones para el Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente (PACMA)
relacionado con los trabajos de beneficio social a cargo de la contratista, en el contrato
num. 641007800.

Ademas, se determinaron los siguientes pagos en exceso:

e De 8,531.7 miles de pesos en la partida nimero 2 “Cuota por tiempo de espera de
embarcacién”, debido a que se omitid acreditar las condiciones climatolégicas adversas
que dieron lugar al pago de la partida, en el contrato num. 641009806.

e De 676.8 miles de pesos en 11 partidas referentes a andamios metadlicos, equipos de
respiracion auténoma y mano de obra, debido a diferencias entre las cantidades
pagadas y las comprobadas mediante generadores y reportes diarios, en el contrato
num. 428233864.
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e De 499.9 miles de pesos en la partida nimero 76 “Detector de gas portatil para H.S”,
debido a que este concepto ya estaba considerado en el porcentaje de equipo de
seguridad de 10 partidas relativas al personal optativo en el contrato nim. 428233864.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Ing. Arg. Efrain Gonzdlez Trejo Arg. José Maria Nogueda Solis

Director de Auditoria "D4" Director General

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante senalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién que atiende parcialmente los hallazgos de la auditoria y que se presentd a este
organo técnico de fiscalizacion para efectos de la elaboracion definitiva del Informe de
Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).

La informacién y documentacidn proporcionada por la entidad fiscalizada para la atencién
de los resultados fue debidamente evaluada y se precisa en el Ultimo parrafo de cada
resultado, en donde se sefialan detalladamente los motivos por los cuales, en su caso, se
consideraron como insuficientes o que no se aportaron los elementos para la atencién de
las observaciones preliminares que se incluyen en el presente Informe Individual como
Resultados Con Observaciones y Acciones.

Apéndices
Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Verificar que la programacion y la presupuestacion se realizaron de conformidad con la
legislacién y normativa aplicables.
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2. Verificar que la ejecucion y el pago de los trabajos se realizaron de conformidad con la
legislacidn y normativa aplicables.

Areas Revisadas

Las subdirecciones de Mantenimiento, Logistica e Infraestructura Complementaria Marina,
de Servicio a Proyectos y de Producciéon Region Marina Suroeste y las gerencias de
Mantenimiento e Infraestructura Complementaria Marina, de Servicios e Intervenciones a
Pozos, de Mantenimiento, Confiabilidad y Construccién.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria, se determinaron incumplimientos de las leyes,
reglamentos y disposiciones normativas que a continuacién se mencionan:

1. Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria: articulo
66, fracciones | y lII.

2. Otras disposiciones de caracter general, especifico, estatal, local o municipal: del
Documento Rector del PACMA, numerales VII y VIII; del contrato num. 641007800,
cladusula 35, "Disposiciones Generales", numeral 35.2, y del Anexo PACMA, numerales
lll, "Obligaciones del proveedor o contratista en materia del PACMA", apartado
"Criterios de aportacion”, y IV, "Ejecucion control y seguimiento de las cédulas",
subnumerales V.1, IV.2, IV.3, IV.4, IV.6 y IV.7; del contrato de servicios numero
641009806, clausula 33.2, "Condiciones de pago", Anexo B, "Especificaciones
Generales", apartado 4, "Obligaciones del Proveedor", subapartado 4.1.67, y del Anexo
B-1, "Especificaciones Particulares", apartado 7, "Descripcion y alcance de los
conceptos de trabajo", partida 2, segundo pdarrafo y del contrato de obra numero
428233864, clausula quinta "Remuneracién”, fraccién 5.2, "Forma de pago", y del
Anexo BG-2, "Normas y especificaciones generales", fracciones XI, "Generadores de
Obra y Estimaciones" y XXI, "Seguridad Industrial y Proteccién Ambiental", parrafo
trigésimo, numeral 6.

Fundamento Juridico de la ASF para Promover o Emitir Acciones y Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacion para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccién |, 14, fraccidn I, 15, 17, fraccidn XV, 36, fraccién V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion.
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