Grupo Funcional Desarrollo Econémico

Pemex Logistica

Erogaciones por Mantenimiento y Conservacion de la Infraestructura Productiva
Auditoria De Cumplimiento: 2023-6-90T9K-19-0257-2024

Modalidad: Presencial

Num. de Auditoria: 257

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de la Federacidén para la integracién del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica 2023 en consideracion de lo dispuesto en el Plan Estratégico
de la ASF.

Objetivo

Fiscalizar las erogaciones por Mantenimiento y Conservacién de Instalaciones Productivas,
para verificar que los procedimientos de adjudicacién, contratacidn, prestacidn de servicios,
pago y registro contable y presupuestal, se realizaron conforme a la normativa aplicable.

Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 1,451,652.3
Muestra Auditada 801,204.0
Representatividad de la Muestra 55.2%

Al 31 de diciembre de 2023, en el Estado del Ejercicio Presupuestal del Gasto, en la
subpartida 35702 "Mantenimiento y conservacién de plantas e instalaciones productivas",
Pemex Logistica (PLOG) reporté erogaciones por 1,451,652.3 miles de pesos, de las que se
determiné revisar 801,204.0 miles de pesos (55.2%), que corresponden a nueve contratos
como se muestra a continuacion:
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INTEGRACION DEL UNIVERSO Y LA MUESTRA
(Miles de pesos)

Contrato Universo Muestra %
(A) (B) (C=B/A)

420854800 1 227,176.2 227,176.2

126,919.5 126,919.5
5400033971 93,212.2 93,212.2
5200010280 79,232.6 79,232.6
4600018619 ? 68,575.9 68,575.9
5200010282 62,555.7 62,555.7
5200010646 58,365.7 58,365.7
5200010645 50,871.6 50,871.6
5400033776 17,800.5 17,800.5
5400034429 16,494.1 16,494.1
Crer s, 09 v e o0

Total de erogaciones 1,451,652.3 801,204.0 55.2%

FUENTE: La base de datos denominada "02_2_Base_Integral_del_ejercicio_en_flujo_2023_PLOG_v2_09022024"y
la "AUDITORIA 257-2024 Numeral 3 Cifras Cuenta Publica".

NOTA: ! Los nimeros de pedido realizados fueron 5400034509 y 5400034511.

2 El nimero de pedido realizado fue 5800081774.

Las erogaciones por Mantenimiento y Conservacién de la Infraestructura Productiva se
reportaron en la Cuenta Publica 2023, Tomo VIII "Empresas Productivas del Estado", PLOG,
T9K "Pemex Logistica", apartado Informacidn Presupuestaria, "Estado Analitico del Ejercicio
del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econdmica y por Objeto del Gasto".

Antecedentes

En el Plan de Negocios de PEMEX y sus Empresas Productivas Subsidiarias (EPS) 2023-2027,
se establecieron los objetos estratégicos 5 "Asegurar la eficiencia de los servicios,
instalaciones de tratamiento, transporte y almacenamiento y de los sistemas de medicion
para respaldar la continuidad de las operaciones" y 6 "Incrementar la confiabilidad y la
eficiencia operativa de las instalaciones", que consisten en desarrollar, rehabilitar y
modernizar, asi como mejorar el desempefio y la confiabilidad operacional de la
infraestructura de logistica.

Al respecto, al 31 de diciembre de 2023, en la subpartida 35702 "Mantenimiento vy
conservacion de plantas e instalaciones productivas" PLOG reportd erogaciones por
1,451,652.3 miles de pesos, de las que es importante constatar que los servicios se
realizaron, documentaron y pagaron conforme a la normativa aplicable.
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Resultados

1. CONTROL INTERNO RELACIONADO CON EL MANTENIMIENTO Y CONSERVACION
DE LA INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Con la finalidad de conocer el estado que guarda el control interno de los procesos de
contratacién, recepcién y pago de bienes y servicios relacionados con el mantenimiento de
la infraestructura productiva, se identificaron y analizaron la estructura organica, la plantilla
laboral, los estatutos organicos, la normativa, el flujo de proceso, los riesgos asociados y sus
sistemas informaticos, por lo que se determiné lo siguiente:

1.1. Estructura orgdnica

La estructura y organizacidn bdsica de las distintas areas y lineas de negocio que integran las
empresas vigentes en 2023 fueron aprobadas por sus Consejos de Administracion a
propuesta de los directores generales de PEMEX y PLOG, y se encuentran alineadas con sus
respectivos estatutos organicos.

1.2. Plantilla laboral de PEMEX

La Subdireccién de Capital Humano de la Direccién Corporativa de Administracion vy
Servicios de PEMEX envid a la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico los reportes de las cifras totales por 135,759 plazas de la
plantilla laboral de PEMEX y sus Empresas Productivas Subsidiarias con los oficios
trimestrales del 10 de abril, 17 de julio, 13 de octubre de 2023, asi como del 15 de enero de
2024, de acuerdo con lo establecido en el articulo 104, fraccion IX, de la Ley de Petréleos
Mexicanos.

1.3. Estatutos Orgdnicos y Manual de Organizacion de Estructura Bdsica

Se constatd que, en 2023, la estructura organica basica, las facultades y las funciones de las
areas que integran PLOG y PEMEX se establecieron en sus estatutos organicos, autorizados
por sus Consejos de Administracién y publicados en el Diario Oficial de |la Federacién (DOF);
para PLOG, el 10 de agosto de 2017, cuya ultima modificacidn fue el 31 de marzo de 2022 vy,
para PEMEX, el 28 de junio de 2019, con la Ultima modificacion el 1 de agosto de 2023, asi
como en el Manual de Organizaciéon de Estructura Basica de Petréleos Mexicanos y sus
Empresas Productivas Subsidiarias (MOEB), autorizado por la Gerencia de Organizacién e
Integracion de Estructuras (GOIE) de las Subdireccion de Capital Humano, con claves MOEB-
2001-22310-25 (version 25), del 30 de junio de 2022; MOEB-2001-22310-26 (version 26), del
31 de marzo de 2023 y MOEB-2001-22310-27 (version 27), del 31 de agosto de 2023, los
tres publicados en el Sistema de Control Normativo (SCN) de PEMEX.

1.4. Areas participantes en el proceso

Se identificé que las areas que intervinieron en las operaciones relacionadas con el objetivo
de la auditoria, sefialadas en el apartado "Areas Revisadas" del presente informe, tienen
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Manuales de Organizacién (MO) autorizados conforme al Estatuto Organico (EO) de PLOG y
PEMEX, los cuales fueron publicados en el SCN de PEMEX.

1.5. Normativa

PEMEX y PLOG contaron con una normativa para regular las operaciones relacionadas con
los procedimientos de adjudicacidn, contratacion, prestacién del servicio, pago y registro del
mantenimiento y conservacién de la infraestructura productiva, autorizada y vigente en
2023, la cual fue publicada en el SCN de PEMEX y en el DOF; sin embargo, se observo lo
siguiente:

Las Politicas y Procedimiento para Dictaminar la Excepcidon al Concurso Abierto en los
Casos en los que se Ponga en Riesgo la Seguridad Nacional, la Seguridad Publica o la
Seguridad Fisica de PEMEX y sus EPS refieren en el marco juridico al articulo 32,
fracciones | y IV, de las Disposiciones Generales de Contratacion para Petréleos
Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias (DGC), y en las instancias de
autorizacioén, a los articulos 14, fraccién IV, y 117, fraccién VIII, del EO de PEMEX, los
cuales se encuentran desactualizados, conforme a lo que se observé en las
modificaciones de las DGC del 9 de octubre de 2021 y el EO de PEMEX del 1 de agosto
de 2023, respectivamente.

El Procedimiento para Dictaminar la Excepcion al Concurso Abierto que se refiere la
fraccion IV del articulo 32 de las DGC, se encuentra desactualizado en la
denominacion del documento, en el objetivo, en el marco juridico y en las
responsabilidades inherentes, asi como los cargos de Director Operativo de Procura y
Abastecimiento, Director General de Pemex Perforacidn y Servicios, Director General
de Pemex Fertilizantes, Director de Pemex Etileno; conforme a las modificaciones de
las DGC del 9 de octubre de 2021 y el MOEB del 31 de agosto de 2021,
respectivamente.

Las Reglas de Operacidon del PACMA aluden a la "Gerencia de Responsabilidad y
Desarrollo Social", drea que, conforme a las modificaciones del EO de PEMEX del 1 de
agosto de 2023 y al MOEB del 31 de agosto de 2023, se denomina "Gerencia de
Responsabilidad Social", asi como el articulo 234, fracciones | y IV, del EO de PEMEX,
el cual, con las modificaciones del EO del 1 de agosto de 2023, ya no la incluyeny, en
las DGC, refieren al articulo 43 "...programas de apoyo a la comunidad y medio
ambiente..." que, conforme a las DGC del 9 de octubre de 2021, corresponde a la
"Aceptacidn de Bienes, Arrendamiento, Servicios y Obras".
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1.6. Flujo de procesos por el Mantenimiento y Conservacion de la Infraestructura Productiva

Ciclo Operativo del Mantenimiento y Conservacion de la Infraestructura Productiva

Pemex Logistica (PLOG) Petroleos Mexicanos (PEMEX)
1. Areas de Necesidad Solicitud del requerimiento de bienes y servicios 2. Subdireccion de
Abastecimiento (Proceso
*Subdireccidn de Transporte m de Adjudicacion)
*Subdireccién de Almacenamiento )
y Despacho
(3 4. PLOG,PEMEXy 3. Area de Necesidad (PLOG) y Subdireccion
Ay proveedor de Abastecimiento (PEMEX) P
T T2l . (]
= ‘ * Formalizan el contrato * Proponeny seleccionan al proveedor o’
==Y £ * Elaboran la convocatoria
| |\3/|
5. Subdireccidn de -

sisgapd
* Publican las bases del proceso de C!f .‘1‘
Transporte (Administrador adjudicacion
[ 4\| de Proyecto)
+ Atienden lo relacionado con la participacién
de proveedores (precalificacion, aclaracion de

dudas, propuestasy negociacién)

' Verifica la recepcion de

bienes y servicios 6. Proveedor

£

5] 7 -
e omenes * Emite la factura —‘.-// s Emiten el fallo
* Realiza el Registro Contable Factura

condiciones y obligaciones
contractuales

Presupuestal
7.G iade O i d
* PLOG y PEMEX validan la factura erencia de Uperaciones s
Tesoreria re—r——
_ L o
+Emite la COPADE = .
.r_k‘.
v’ ((a) 8PLOG, PEMEXy Proveedor +Autoriza el pago Q\ Q
Atienden elfiniquito del contrat
Q I J LN ?ne IRl ot R » Efectiia el Registro Conta L
(pagos, ajustes, saldos, acuerdos,

PR Presupuestal
conciliaciones, entre otros).

* Realiza la transferencia bancaria
Fuente: Los archivos dencminados “Esquema de Pago Centralizado PLOG", "Procedimiento de Contratacion Electronica” y
“Diagrama de Flujo Gestién de Requerimientos para Contratacion GTMSD”.

Al respecto, se determinaron las inconsistencias siguientes:

1. Enla normativa desactualizada, se encuentran:
e Las Politicas y Procedimiento para Dictaminar la Excepcidn al Concurso Abierto en
los Casos en los que se Ponga en Riesgo la Seguridad Nacional, la Seguridad Publica

o la Seguridad Fisica de PEMEX y sus EPS.

¢ El Procedimiento para Dictaminar la Excepcidon al Concurso Abierto.

e Las Reglas de Operacidn del Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente
(PACMA). R1

2. Conforme a la normativa vigente, hubo un desfase de 66 y 43 dias habiles en la
formalizacion de los contratos 5400033971 y 5400033776. R2
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3. En los convenios modificatorios, no se acredité el 17.0% por concepto de la cuota
administrativa del contrato 420854800 para los pedidos 5400034509 Y 5400034511.

R3

4. Pagos en exceso de dos dias de jornada por 30.0 miles de pesos del contrato

5400034429. R4

acreditaron las aportaciones correspondientes al
5200010280, 5200010646 y 5200010645, por 4,642.1 miles de pesos. R4

1.7. Riesgos y acciones para mitigarlos

No se

PACMA, de los contratos

En la revisidon de las justificaciones de requerimiento de contratacion, se identificaron
riesgos con sus respectivas medidas de control, como se muestra a continuacién:

RIESGOS DE LAS JUSTIFICACIONES DE REQUERIMIENTOS DE CONTRATACION

Riesgo

Medida de control

Evidencia

Suministro y mantenimiento en ductos

Que los trabajos del contrato, los
equipos y el personal no cumplan con
las  especificaciones de calidad
requeridas en el contrato principal y
sus anexos que al efecto se suscriban
entre las partes contratantes.

Asegurar el cumplimiento de las
especificaciones de calidad
solicitadas en el contrato como en
SUS anexos.

Procedimiento de supervision,
control y vigilancia de los trabajos.

Cartas de garantia y de vicios
ocultos para la seguridad del
cumplimiento del contrato.

Formalizacion de contratos.
Actas de conciliaciones.

Garantias entregadas por los
trabajos.

Evidencia fotografica de los
trabajos realizados.

Actas de entrega - recepcion y
de finiquito.

FUENTE: Los riesgos relacionados en las Justificaciones de Requerimiento de Contratacion.

1.8. Sistemas informdticos

Para el registro de las operaciones relacionadas con los procedimientos de adjudicacion,
contratacién, prestacién del servicio, pago y registro de los servicios por mantenimiento, se
utilizaron los sistemas que se relacionan a continuacion:

e Sistema de Contrataciones Electronicas de Pemex (SISCEP): Para el procedimiento

de Contratacion Electrdnica.

e Sistema de Bdveda Electrdnica Institucional: Para las autorizaciones de registros de
la Codificacidn de Pagos y Descuentos (COPADE).

e SAP/R3: Para las drdenes de servicio, los procesos de recepcidén y el registro

contable-presupuestal.
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Con motivo de la Reuniéon de Presentacion de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares del 6 de agosto de 2024, mediante los oficios CA-COMAUD-AI-GEIR-1300-2024,
CA-COMAUD-AI-GEIR-1312-2024 y CA-COMAUD-AI-GEIR-1316-2024 del 16, 21 y 22 de
agosto de 2024, respectivamente, PEMEX y PLOG proporcionaron lo siguiente:

1. Para la actualizacion, autorizacidén y publicacién de las Politicas y Procedimiento
para Dictaminar la Excepcién al Concurso Abierto en los Casos en los que se Ponga
en Riesgo la Seguridad Nacional, la Seguridad Publica o la Seguridad Fisica de PEMEX
y sus EPS de noviembre de 2016, se remitid un programa de trabajo con la
descripcién de las actividades y los responsables, con fecha de inicio en julio de
2024 y de término en enero de 2025.

2. Para el Procedimiento para Dictaminar la Excepcién al Concurso Abierto de febrero
de 2018, proporcionaron los oficios DCAS-SA-GMPVP-121-2024 y UCII-GASCIEFN-
041-2024 del 13 de junio y 17 de julio de 2024, respectivamente, de la Subdireccién
de Abastecimiento y la Gerencia de Apoyo y Seguridad al Control Interno en
Empresas Filiales y Normatividad, con los que se remiten los proyectos de
modificacion, asi como un programa de trabajo con la descripcidn de las actividades
para la actualizacion, autorizacidn y publicacion del citado procedimiento y los
responsables, con fecha de inicio en julio de 2024 y de término en diciembre de
2025.

3. Respecto de la actualizacién, autorizacién y publicacién de las Reglas de Operacion
del PACMA de julio de 2017, la GRS remitio el oficio DCAS-GRS-SACRS-0271-2024 del
21 de agosto de 2024 y el proyecto de actualizacién, el cual refiere las areas
conforme a las modificaciones del EO de PEMEX del 1 de agosto de 2023 y al MOEB
del 31 de agosto de 2023, asi como en el marco juridico.

Como resultado de lo anterior, se acreditd la formalizacion de dos programas de trabajo
para los procedimientos para Dictaminar la Excepcidon al Concurso Abierto en los que
sefialan las actividades para la actualizacién, autorizacién, publicacidn y las fechas de inicio y
término, sin acreditar su implementacién y ejecucidén; respecto del proyecto de
actualizacién de las Reglas de Operacién del PACMA no se acredité su revision, su
aprobacion ni su publicacidn, por lo que la observacién se atiende parcialmente.

2023-6-90T9N-19-0257-01-001 Recomendacion

Para que Pemex Corporativo cuente con los mecanismos de control y supervision que
aseguren la gestidon del proceso de actualizacidn, revision, autorizacién, formalizacién y
publicacion y difusion de las Politicas y Procedimiento para Dictaminar la Excepcién al
Concurso Abierto en los Casos en los que se Ponga en Riesgo la Seguridad Nacional, la
Seguridad Publica o la Seguridad Fisica de Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas
Subsidiarias, del Procedimiento para Dictaminar la Excepcion al Concurso Abierto, asi como
de las Reglas de Operacion del Programa de Apoyo a la Comunidad y al Medio Ambiente, a
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fin de que se tenga un marco normativo actualizado y vigente que sustente las funciones y
actividades del area.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reuniéon de Presentacién de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

2. PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION Y CONTRATOS
2.1. Procedimientos de contratacion

Respecto de los nueve contratos con presupuesto ejercido en 2023, por 801,204.0 miles de
pesos, se constatd que cinco se realizaron mediante Adjudicacidon Directa (AD) en los
ejercicios 2020 y 2022 y una Licitacién Publica Internacional en 2011. Para los tres contratos
restantes, sus procedimientos de contratacidn se realizaron en 2023, como se muestra a
continuacion:

e Concurso Abierto (contrato 5400034429). Se constatdé que conté con el oficio de
solicitud de contratacién; la publicacién de la convocatoria; la junta de aclaraciones; la
presentacion de las propuestas; las evaluaciones comerciales, técnicas y econdmicas, y
el fallo.

e AD (contratos 5200010646 y 5200010645). Se constaté que se contd con el oficio de
solicitud de contratacidn, las actas de Conciliacién de Precios, la Solicitud de Pedido y la
Solicitud de formalizacién; las justificaciones; la documentacién comercial, la
evaluacidn técnica y econdmica, y el dictamen de excepcidn a concurso abierto.

2.2. Obligaciones administrativas, fiscales, patronales y legales

Se comprobé que los proveedores de los nueve contratos no se encuentran en el directorio
de proveedores y contratistas sancionados emitido por la Secretaria de la Funcién Publica,
actualizado al 31 de mayo de 2024, ni en el listado de contribuyentes del articulo 69 B,
primer y segundo parrafos del Cddigo Fiscal de la Federacion, actualizado al 30 de abril de
2024; el Servicio de Administracidn Tributaria informdé que se encontraron al corriente con
sus obligaciones fiscales con opinidn positiva; el Instituto Mexicano del Seguro Social indicé
gue estdn al corriente en aportaciones patronales en materia de seguridad social.

2.3. Formalizacion de contratos de servicios y bienes

Respecto de los nueve contratos, se acredité que fueron formalizados entre PLOG vy los
proveedores, que contienen los requisitos minimos establecidos en las DGC y las
Disposiciones Administrativas de Contratacion en materia de Adquisiciones,
Arrendamientos, Obras y Servicios de las Actividades Sustantivas de caracter Productivo de
PEMEX y Organismos Subsidiarios (DAC) como el objeto, el plazo, la vigencia, el monto, la
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forma de pago, las garantias, la terminaciéon por cumplimiento, las modificaciones al
contrato, las subcontrataciones, las penalizaciones, entre otros, y formalizados por el
personal autorizado.

Sin embargo, para los contratos 5400033971 y 5400033776, se observé que se formalizaron
con desfases de 66 y 43 dias habiles, respectivamente, considerando los plazos establecidos
de 45 dias naturales para la obtencién de la suficiencia presupuestal posterior a la
conciliacion entre PLOG y el proveedor y 15 dias habiles para la formalizacion de los
contratos; en incumplimiento de los numerales 8, 9 y 10 del Diagrama de Flujo nimero PXL-
ST-GTMSD-2020 "Procedimiento para las contrataciones de servicios u obras por Excepcion
al Concurso Abierto por Adjudicacion Directa"; y del Acuerdo Primero, incisos h) e i), del
Acuerdo numero DCAS/2184/2019, "Acuerdo para Determinar el Procedimiento para
Acreditar las Excepciones al Concurso Abierto", como se observa a continuacion:

DESFASES DE LOS CONTRATOS 5400033971 Y 5400033776

Fecha de Fecha limite para Fecha limite para Dias habiles de desfase en
formalizacién Fecha de Acta de obtencidn de suficiencia  formalizaciéon del contrato la formalizacién del
Contrato e g . , s
del contrato Conciliacién presupuestal (45 dias (15 dias habiles) 2 contrato
(A) naturales) ! (B) (C=A-B)
5400033971 30/11/2022 21/06/2022 06/08/2022 26/08/2022 66 dias habiles de desfase
5400033776  14/09/2022 12/05/2022 26/06/2022 15/07/2022 43 dias habiles de desfase.

FUENTE: El "Acuerdo DCAS-2184-2019"; "08. 5400033776 Cryoinfra"; el "Contrato 5400033971 Firmado"; la "MINUTA PRECIOS
33971"; y el "Acta de conciliacion firmada".

NOTA: Las fechas limite fueron calculadas conforme al Acuerdo DCAS/2184/2019 y el Diagrama de Flujo nimero PXL-ST-
GTMSD-2020 "PROCEDIMEINTO para las contrataciones de servicios u obras por Excepcion al Concurso Abierto por
Adjudicacién Directa".

1 Los 45 dias naturales se contaron a partir de la fecha del Acta de Conciliacién.

2 Los 15 dias habiles se contaron a partir de fecha limite para la obtencion de la suficiencia presupuestal.

2.4. Convenios Modificatorios

Se constaté que, de los nueve contratos, cuatro (5200010280, 5200010282, 5400033776 y
5400034429) no tuvieron modificaciones y, en cinco (420854800, 5400033971,
4600018619, 5200010646 y 5200010645), mediante los convenios modificatorios
formalizados por el personal autorizado de PLOG y los proveedores, se realizaron
modificaciones al plazo, al monto (manteniendo sin variacién los precios) y a los anexos de
los contratos.

2.5. Garantias

Con la revision de los nueve contratos, se comprobd que, en los contratos 5400033971,
5200010280, 4600018619 (Pedido 5800081774), 5200010282, 5200010646, 5200010645, y
5400034429, y sus convenios modificatorios, se entregaron seis garantias de cumplimiento,
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cinco de vicios ocultos, dos de penas convencionales y nueve endosos de ampliacién, de
conformidad con lo establecido en las clausulas contractuales, verificadas en el portal de
validacién de cada una de las aseguradoras.

En los contratos 5400033776 y 420854800, no se establecieron las garantias, debido a lo
siguiente:

e En el contrato 5400033776, la ST manifestd que la inyeccidén de gas se realiza bajo
condiciones controladas, por lo cual no existe la necesidad de solicitar una garantia
de defectos o vicios ocultos.

e En el contrato 420854800 (pedidos 5400034509 y 5400034511), no se solicitd la
garantia por ser una empresa filial.

En respuesta, de la Reunidn de Presentacion de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares del 6 de agosto de 2024, mediante los oficios CA-COMAUD-AI-GEIR-1243-2024,
COMAUD-AI-GEIR-1270-2024 y COMAUD-AI-GEIR-1329-2024, del 30 de julio, y 6 y 26 de
agosto de 2024, respectivamente, por el desfase en la formalizacién de los contratos
5400033971 y 5400033776, PLOG remitid e informé lo siguiente:

e Los correos electrdnicos del 23 y 29 de julio de 2024, con los que la Coordinacién de
Abastecimiento para Transformacion Industrial indic6 que, para el contrato
5400033971, el area de contrataciones recibié la solicitud de contratacién el 18 de
noviembre de 2022; y, para el contrato 5400033776, la solicitud de contratacidn sin
suficiencia presupuestal el 4 de julio de 2022, pero no fue sino hasta el 6 de septiembre
de 2022 cuando se remitié la suficiencia presupuestal.

e El correo electronico del 5 de agosto de 2024, con el que la Subgerencia de
Contratacién de Bienes y Servicios de la Refineria Salamanca (drea a cargo la
formalizacién del contrato 5400033776) informd que se formalizd al amparo del
"PROCEDIMIENTO PARA DICTAMINAR LA EXCEPCION AL CONCURSO ABIERTO A QUE SE
REFIERE LA FRACCION IV DEL ARTICULO 32 DE LAS DISPOSICIONES GENERALES DE
CONTRATACION PARA PETROLEOS MEXICANOS Y SUS EMPRESAS PRODUCTIVAS
SUBSIDIARIAS", del 1 de febrero de 2018; ademas, el drea solicitante hizo llegar la
solicitud de pedido con la suficiencia presupuestal para la formalizacién del contrato el
6 de septiembre de 2022, y que cada drea empled tiempo adicional en cada etapa del
proceso y dejé en claro que la Subgerencia cumplié con el trdmite de la formalizacién.

Respecto del contrato 5400033971, la Subgerencia de Contratacidon de Obras para PLOG y
Pemex Fertilizantes precisé que se empled el "PROCEDIMIENTO PARA DICTAMINAR LA
EXCEPCION AL CONCURSO ABIERTO A QUE SE REFIERE LA FRACCION IV DEL ARTICULO 32 DE
LAS DISPOSICIONES GENERALES DE CONTRATACION PARA PETROLEOS MEXICANOS Y SUS
EMPRESAS PRODUCTIVAS SUBSIDIARIAS", del 1 de febrero de 2018; ademas de que el area
de Abastecimiento contd con la documentacién para iniciar la gestion del contrato hasta el
29 de agosto de 2022 y que existieron observaciones que no fueron atendidas sino hasta el
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18 de noviembre de 2022; asimismo, manifestd que "...tomar un plazo llano de la gestidn es
ideal, sin embargo, existieron causas ajenas a esta Subgerencia...que provocaron tiempos
muertos en la gestion...".

e  El oficio DGPL-ST-GTMSD-1355-2022, del 27 de junio de 2022, con el cual se solicité la
contratacién por emergencia, que resultdé en la formalizacion del contrato
5400033776.

o  El oficio DCAS-SA-CATRI-GCPCC-ACBSRSPL-80-2022, del 6 de septiembre de 2022, con
el cual se envié a formalizacion el contrato 5400033776.

e  El oficio DGPL-SAD-GASP-831-2022, del 26 de agosto de 2022, con el cual se solicité la
contratacién por emergencia, que resulté en la formalizacion del contrato
5400033971.

e El oficio DGPL-SAD-GASP-1226-2022, del 18 de noviembre de 2022, con el cual se dio
atencion a las observaciones sefaladas para la formalizacién del contrato
5400033971.

e  El oficio DCAS-SA-CATRI-GCPCC-SCOPLF-DR-154-2022, del 28 de noviembre de 2022,
con el cual se realizé el envio a formalizacién del contrato 5400033971.

e La nota informativa del 2 de agosto de 2024, en la que la ST indicé que “...la demora
en la asignacién de presupuesto es ajena a la Gerencia de Trasporte mantenimiento y
Servicios de Ductos...”.

Como resultado de lo anterior, PEMEX y PLOG proporcionaron los oficios con los que se
realizd el envio de las solicitudes y de formalizacién de los contratos 5400033776 vy
5400033971; sin embargo, dichos documentos no subsanan ni justifican los desfases en la
formalizacién del contrato 5400033971 por 66 dias habiles y 5400033776 por 43 dias
habiles, aunado a que la Subgerencia de Contratacién de Bienes y Servicios de la Refineria
Salamanca, PLOG, y la Subgerencia de Contratacion de Obras para PLOG y Pemex
Fertilizantes refieren que las dreas emplearon tiempo adicional en cada etapa, que
existieron tiempos muertos y que se utilizd la normativa del 1 de febrero de 2018, cuando la
aplicable a los contratos era la del 3 de septiembre de 2019, por lo que la observacion
persiste.

Adicionalmente, en el transcurso de la auditoria, se emiti6 el oficio
DGAFF"C"/"C1"/648/2024 del 8 de octubre de 2024, para solicitar la intervencién de la
Unidad de Responsabilidades en Petréleos Mexicanos, con motivo de los desfases de 66 y
43 dias habiles en la formalizacion de los contratos 5400033971 y 5400033776,
respectivamente, con base en los plazos establecidos de 45 dias naturales para la obtencién
de la suficiencia presupuestal y 15 dias habiles para la formalizacién de los contratos.
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3. ENTREGABLES, EROGACIONES Y PENALIZACIONES POR EL MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION DE LA INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

3.1. Entregables de los contratos

Se constatd que, para la ejecucion de los nueve contratos con presupuesto ejercido en 2023
por 801,204.0 miles de pesos, se acreditod la prestacidn de los servicios por 749,724.2 miles
de pesos, mediante la evidencia documental de los generadores con las fotografias por
partida y su localizacidn, los permisos para el inicio de los trabajos, las bitacoras, los anexos
de Seguridad, Salud en el Trabajo y Proteccion Ambiental (SSPA), el catdlogo de conceptos y
precios de los servicios, los certificados de calidad, los programas de ejecucion de los
trabajos, las actas de conciliacidn, las actas de entrega - recepcién, las actas de finiquitos y la
liberacion de garantias.

Sin embargo, se observo lo siguiente:

e Con el analisis de los tres generadores, en el contrato 5400034429, se determind
gue se pagaron en exceso dos dias de jornada (25 y 26 de junio de 2023) por 30.0
miles de pesos mas IVA, en incumplimiento de la clausula 9 "PAGOS EN EXCESQO" del
contrato.

e Para el contrato 420854800, el pago por concepto de cuota de administracién por
33,008.5 miles de pesos mas IVA, del pedido 5400034509, y 18,441.3 miles de pesos
mas IVA, del pedido 5400034511, que aun cuando se establecié en el Anexo B
"Especificaciones Generales", inciso C "Realizacidon de los Servicios", numeral 2)
"..Cuota de Administracién." del contrato/convenio 13, no se especificé su
definicidn, los conceptos que la integran, la mecanica de calculo, ni se justifico la
descripcién de las facturas las cuales refieren a la Conservacion y Mantenimiento
por Contrato.

3.2. Erogaciones de los mantenimientos

Por la prestacion de servicios al amparo de los nueve contratos, en 2023, PLOG reportd
erogaciones por 801,204.0 miles de pesos, de los que, en 749,724.2 miles de pesos, se
constato lo siguiente:

e Contaron con las érdenes de servicio, las estimaciones, las facturas vigentes ante el
SAT, la COPADE y los testigos de pago.

e Enlas estimaciones, se verificd que las partidas y los precios unitarios corresponden
a los establecidos contractualmente.

e Lostipos de cambio aplicados a los registros contables se verificaron en la pagina del
Banco de México.
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e Los servicios se entregaron en tiempo y forma, no presentaron atrasos en la
terminacidon de los trabajos y se realizaron conforme a las especificaciones
establecidas en el contrato, por lo que no se determinaron penalizaciones.

Los 51,479.8 miles de pesos restantes corresponden a los observados en el numeral 3.1
"Entregables de los contratos".

3.3. Programa de Apoyo a la Comunidad y al Medio Ambiente (PACMA)

Con la revision de nueve contratos, se constaté que seis (420854800, 5400033971,
4600018619, 5200010282, 5400033776 y 5400034429) no fueron sujetos de la aplicacién de
las Reglas de Operacién 2017 del PACMA, conforme al numeral I, Ambito de aplicacién que
indica su aplicacion obligatoria cuando el monto contratado sea igual o superior a 100,000.0
miles de pesos.

Para los contratos 5200010280, 5200010646 y 5200010645, se observo que la ST formalizo
finiquitos el 7 de julio, 22 de noviembre y 8 de diciembre del 2023, en los que no quedd
plasmada la obligacion del PACMA; asimismo, la ST informé a la GRS que los contratos se
encontraron en el supuesto de aplicacion del PACMA, sefialado en el numeral | de las Reglas
de Operacién; sin embargo, PLOG no acredité las aportaciones del 1.0% por 4,642.1 miles de
pesos sobre el monto total erogado por 464,215.1 miles de pesos, como se indica a
continuacion:

e En el contrato 5200010280, por el monto pagado en 2022 y 2023 de 76,7353 y
79,232.5 miles de pesos, respectivamente, que suman un total de 155,967.8 miles
de pesos, se debieron realizar aportaciones al PACMA por 1,559.7 miles de pesos
(1.0% del total pagado); sin embargo, en el acta finiquito formalizada, no quedaron
establecidas, ni acreditaron su recuperacién, en incumplimiento de la cldusula 50
"Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente" del contrato y de la
Seccién I. "Ambito de aplicacién y portaciones" de las Reglas de Operacién del
Programa de Apoyo a la Comunidad y al Medio Ambiente.

e En el contrato 5200010646, por los montos ejecutados y pagados a 2023 de
138,477.0 y 58,365.7 miles de pesos, que suman un total de 196,842.7 miles de
pesos, se debieron realizar aportaciones al PACMA por 1,968.4 miles de pesos (1.0%
del total ejecutado); sin embargo, en el acta finiquito formalizada, no quedaron
establecidas, ni acreditaron su recuperacién, en incumplimiento de la cldusula 49
"Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente (PACMA)" del contrato y la
Seccién |. "Ambito de aplicacién y aportaciones" de las Reglas de Operacién del
Programa de Apoyo a la Comunidad y al Medio Ambiente.

e En el contrato 5200010645, por el monto ejecutado y pagado a 2023 de 60,533.0 y
50,871.6 miles de pesos, que suman un total de 111,404.6 miles de pesos, se
debieron realizar aportaciones al PACMA por 1,114.0 miles de pesos (1.0% del total
ejecutado); sin embargo, en el acta finiquito formalizada, no quedaron establecidas,
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ni acreditaron su recuperacion, en incumplimiento de la clausula 49 "Programa de
Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente (PACMA)" del contrato y de la Seccién |.
"Ambito de aplicacién y aportaciones" de las Reglas de Operacién del Programa de
Apoyo a la Comunidad y al Medio Ambiente.

Con los oficios DCAS-GRS-SACRS-OOCRSPZR-86-2024, DCAS-GRS-SACRS-OOCRSPZR-87-2024
y DCAS-GRS-SACRS-OOCRSPZR-88-2024 del 16 de enero del 2024, la GRS solicité a la ST la
documentacidn que acredite la recuperacién del monto correspondiente al PACMA.

Con motivo de la Reunion de Presentacion de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares del 6 de agosto de 2024, mediante los oficios CA-COMAUD-AI-GEIR-1241-2024,
CA-COMAUD-AI-GEIR-1263-2024, CA-COMAUD-AI-GEIR-1303-2024 y CA-COMAUD-AI-GEIR-
1330-2024 del 29 de julio, 2, 19 y 26 de agosto de 2024, respectivamente, PEMEX y PLOG
proporcionaron lo siguiente:

1. En el contrato 5400034429, por el pagd en exceso de 2 dias de jornada:

El oficio DGPL-ST-GTMSD-SSTE-171-2024 del 12 de julio de 2024, en el que se informd
al Representante Legal del Proveedor el pago en exceso de dos dias de jornada
adicional al servicio y solicitd la devolucién mediante una nota de crédito.

Mediante el oficio DGPL-ST-GTMSD-2060-2024 del 17 de abril de 2024, la ST
proporciond a la Gerencia de Operaciones de Tesoreria la nota de crédito PON 5407
por 32.7 miles de pesos mas IVA, que corresponde al descuento por el pago en exceso
para tramitar la aplicacidn al contrato 5400034429.

La nota de crédito del 23 de julio de 2024 por concepto de "PAGO EN EXCESO
ESTIMACION NO.3 NOTA DE CREDITO QUE AFECTA LA FACTURA P09389...", por 32.7
miles de pesos mas IVA.

La factura PO 9389 del 15 de mayo de 2024, en la que se aplicard la nota de crédito
PON5407.

El correo electrénico del 20 de agosto de 2024, en el que la Subgerencia de Servicios
Técnicos y de Emergencias indica “... que la nota de crédito se encuentra... pendiente
de aplicacidn a la cuenta por pagar hasta en tanto se tenga autorizacion de tramite de

pago...”.

El oficio DGPL-ST-GTMSD-2060-2024 de julio de 2024, con el que la ST solicita a la
Gerencia de Operaciones de Tesoreria informar del seguimiento de la solicitud de
pago del contrato 5400034429.

Sin embargo, no se acreditdé la recuperacion de los pagos en exceso, por lo que la
observacion persiste.
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2. Para el contrato 420854800 por el pago de cuota de administracién:

e Mediante una nota informativa del 31 de julio de 2024, signada por la Supervisora del
contrato 420854800, se indicé lo siguiente:

a) La cuota administrativa se define como el importe que se debe cubrir por los
servicios prestados, la cual es por los costos operativos que asume el proveedor
para la ejecucidn de los servicios, entre los que se encuentran el personal que
supervisa los servicios, los programas de ejecucién, la elaboracion de catdlogos
de conceptos, la facturacién, entre otros.

b) La cuota administrativa se encuentra fundamentada en el articulo 179 de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta que indica que: "Los contribuyentes...que celebran
operaciones con partes relacionadas estan obligados a determinar ... margenes
de utilidad...cuando una participa de manera directa o indirecta en la
administracién ..", por lo que PEMEX y sus EPS y el Proveedor son partes
relacionadas.

e El oficio del 6 de agosto de 2020, con el que el representante legal del proveedor le
indicé a Pemex "... mi representada cobrard por concepto de Cuota Administrativa el
17.0% sobre los importes de los servicios que sean ejecutados en términos del
contrato...", asi como que "Dicha contraprestacion, se sustenta en la Clausula Quinta
del citado Contrato, en su Anexo "C" que forma parte del mismo y de sus Convenios
Modificatorios ...".

e El contrato 420854800 del 27 de febrero de 2014, el cual establece en la Clausula
Quinta "...el pago de una cuota fija plasmada en el anexo C ...".

e El Anexo C del contrato 420854800 consistente en el listado de los trabajos por
realizar y los montos por pagar, entre ellos, el concepto de cuota administrativa.

e El Convenio Modificatorio 8 del 28 de junio de 2018, en cuya Clausula Tercera, se
indica que se realizé un descuento del 3.0% a la cuota administrativa.

e El Convenio Modificatorio 11 del 28 de junio de 2019, que en su Clausula Cuarta
sefala que se realizé una reduccién del 5.0% a la cuota administrativa.

e El oficio DCAS-SSC-USC-1846-2024 del 31 de julio de 2024, con el que la Subdireccion
de Servicios Corporativos manifiesta que para las facturas con concepto
Conservacion y Mantenimiento, en el sistema SAP R/3 PRO, se establecié un Catélogo
de servicios emitidos por la SA, que define el concepto de las facturas que se emiten
por los trabajos ejecutados de los pedidos 5400034509 y 5400034511, por
"CONSERVACION Y MATTO POR CONTRATO", el cual no se puede modificar como
cuota administrativa en el sistema.
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El oficio DCAS-SSC-USC-1845-2024, del 31 de julio de 2024, con el que la SA solicité a
la Coordinacion de Abastecimiento para Servicios de Soporte y Control de Almacenes
la opinidon de la factibilidad de establecer la apertura de un nimero de servicio que
determine el concepto de cuota administrativa, a efecto de diferenciar cada gasto
que alude a "REPARACION, CONSERVACION Y MANTENIMIENTO POR CONTRATO", y
que la facturacion sea acorde con el concepto que realmente le corresponde.

Una nota informativa del 16 de agosto de 2024 signada por la Supervisora del
contrato 420854800, en la que manifiesta que "...desde el inicio en el Anexo C...la
Subdireccién Corporativa dentro de las obligaciones del contrato...debe pagar...la
Cuota de referencia..la cual no amerita la realizacion de un convenio
modificatorio...por dicha subrogacién de derechos y obligaciones".

El “Acta Administrativa de Entrega — Recepcidon” del contrato 420854800,
"Mantenimiento Integral de Inmuebles ocupados por La Subdireccién de Servicios a
Proyectos (SSAP) de PEP" del 10 de junio de 2020, en el que Pemex Exploracion y
Produccién (PEP) transfiere a PEMEX el contrato 420854800 del 27 de febrero de
2014, incluidos sus convenios modificatorios, sus anexos, actos e instrumentos
juridicos relacionados con éste.

Con el andlisis de la informacidon proporcionada, se determind que PEMEX y PLOG
manifestaron la definicion, los conceptos que la integran, el fundamento y el motivo por el
gue las facturas se emiten con el concepto de mantenimiento y no de cuota administrativa;
sin embargo, no se acreditd el 17.0% plasmado en los convenios modificatorios y no se
emitid una respuesta a la consulta de establecer la apertura de un nimero de servicio
especifico para la cuota administrativa, por lo que la observacién se atiende parcialmente.

3. Respecto de los contratos 5200010280, 5200010646 y 5200010645 por las aportaciones
del 1.0% del PACMA, por un total de 4,642.1 miles de pesos, de los que no se acredité su
recuperacion, se proporcionaron:

Los escritos del 29 y 30 de enero de 2024, para los contratos 5800010280, 5200010646
y 5200010645, con los que los proveedores manifestaron a la GRS que les "...indique las
cédulas aplicables para el cumplimiento de lo establecido en el contrato respecto al
programa de apoyo a la comunidad y medio ambiente (PACMA).".

El oficio DGPL-ST-GTMSD-1585-2024 del 29 de mayo del 2024, con el que la ST solicité a
la GRS la definicién de los mecanismos para la aportacién del PACMA.

El correo electrénico del 22 de agosto de 2024, con el que la Gerencia de Transporte,
Mantenimiento y Servicios de Ductos (GTMSD) consulté a la Direccién Corporativa de
Finanzas (DCF) el procedimiento correcto para realizar el pago por concepto de PACMA
de los contratos 5200010280, 5200010646 y 5200010645.
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e Nota informativa del 22 de agosto de 2024, con la que la ST, indicé que en cuanto la
DCF dé respuesta, se notificard a la empresa el nimero de la cuenta bancaria de PLOG
a la que debera realizar el depésito por el importe establecido para dar cumplimiento al
PACMA.

Al respecto, con la informacidn proporcionada, no se acreditaron las aportaciones al PACMA
de los contratos 5200010280, 5200010646 y 5200010645 por 4,642.1 miles de pesos, por lo
que la observacion persiste.

2023-6-90T9K-19-0257-01-001 Recomendacion

Para que Pemex Logistica dé continuidad a las gestiones para la recuperacion de los pagos
en exceso del contrato 5400034429.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reuniéon de Presentacién de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacién.

2023-9-90T9N-19-0257-08-001 Promocion de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacion promueve la Promociéon de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que la Unidad de Responsabilidades en Petrdleos
Mexicanos realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento
administrativo correspondiente por las irregularidades de las personas servidoras publicas
gue, en su gestidn, no formalizaron la aplicacidn de la cuota de administracion del 17.0%
mediante un convenio modificatorio al contrato 420854800, la cual se aplicd y pagd en los
pedidos 5400034509 y 5400034511, ni la apertura de un numero de servicio para el
concepto de cuota administrativa, a efecto de diferenciar cada gasto para que la facturacion
fuera acorde con el concepto que realmente le corresponde, en incumplimiento del
Convenio 420854800, clausula "Décima Octava. Modificaciones", y de las Disposiciones
Generales de Contratacion para Petrdleos Mexicanos y sus Empresas Productivas
Subsidiarias, articulo 41. Convenios Modificatorios.

2023-9-90T9N-19-0257-08-002 Promocion de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacidn promueve la Promocién de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que la Unidad de Responsabilidades en Petréleos
Mexicanos realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento
administrativo correspondiente por las irregularidades de las personas servidoras publicas
que, en su gestidén, no acreditaron la recuperacidon de aportaciones del PACMA de los
contratos 5200010280, 5200010646 y 5200010645, en incumplimiento del Contrato
5200010280, Anexo PACMA; de los contratos 5200010646 y 5200010645, clausula 49
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"Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente", y de las Reglas de Operacion del
Programa de Apoyo a la Comunidad y al Medio Ambiente, Seccién I. "Ambito de aplicacién y
aportaciones".

4. REGISTRO PRESUPUESTAL Y CONTABLE

Se constatd que PLOG registré sus operaciones en el sistema SAP, en el que se verifico el
registro de las operaciones por el mantenimiento y conservacién de la infraestructura
productiva, los cuales estan soportados en las solicitudes de pedidos, los contratos, la
COPADE, las facturas, las garantias, los testigos de pago, las actas finiquito, entre otros, de
conformidad con el Catalogo de Cuentas y los Instructivos para el Manejo de las Cuentas de
PEMEX.

Buen Gobierno
Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Controles internos.
Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 4 resultados, de los cuales, en 2 no se detectaron irregularidades y los 2
restantes generaron:

2 Recomendaciones y 2 Promociones de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria.

Adicionalmente, en el transcurso de la auditoria, se emitid(eron) oficio(s) para solicitar la
intervencién del Organo Interno de Control con motivo de 1 irregularidad(es) detectada(s).

Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria se
comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la
Federacién, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informacién y realice las
consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de auditoria
se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la informacién y
consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada podran atenderse o no,
solventarse o generar la accidn superveniente que corresponda de conformidad con el marco
juridico que regule la materia.

Dictamen

El presente se emite el 11 de octubre de 2024, fecha de conclusion de los trabajos de
auditoria, la cual se practico sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada y
de cuya veracidad es responsable. Con base en los resultados obtenidos en la auditoria
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practicada, cuyo objetivo fue fiscalizar las erogaciones por Mantenimiento y Conservacién
de Instalaciones Productivas, para verificar que los procedimientos de adjudicacion,
contratacién, prestacién de servicios, pago y registro contable y presupuestal, se realizaron
conforme a la normativa contable y, especificamente, respecto de la muestra revisada que
se establece en el apartado relativo al alcance, se concluye que, en términos generales,
Pemex Logistica y Petréleos Mexicanos cumplieron con las disposiciones legales vy
normativas aplicables en la materia.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Mtro. Jose Jorge Porfirio Hermida Rojas L.C. Dagoberto Sotelo Garcia

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién que atiende parcialmente los hallazgos de la auditoria y que se presentd a este
organo técnico de fiscalizacion para efectos de la elaboracion definitiva del Informe de
Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).

Respecto de los resultados con observaciones y acciones, la informacién y documentacién
proporcionada por la entidad fiscalizada para aclarar o justificar los resultados y las
observaciones no fue suficiente para su atencidon, como se describe en los resultados
numeros 1y 3 del presente informe.
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Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Conocer el control interno relacionado con el Mantenimiento y Conservacién de la
Infraestructura Productiva, mediante la identificacion y analisis de la estructura
organica, la plantilla laboral, los estatutos organicos, la normativa, el flujo de proceso,
los riesgos asociados y sus sistemas informaticos.

Constatar que los procedimientos de contratacién, la formalizacion de los contratos,
convenios modificatorios y su cumplimiento, se realizaron de acuerdo con la normativa
aplicable.

Verificar la recepcion de los bienes y la prestacion de los servicios, conforme a los
términos y condiciones contractuales, que se contd con la documentacion justificativa y
comprobatoria de las erogaciones, asi como que, en el caso de incumplimiento, se
determinaron y aplicaron las penalizaciones en tiempo y forma.

Comprobar que las operaciones se registraron contable y presupuestalmente de
conformidad con la normativa.

Areas Revisadas

En PLOG, las subdirecciones de Transporte (ST) y de Almacenamiento y Despacho (SAD).

En Petroleos Mexicanos (PEMEX), las subdirecciones de Abastecimiento (SA), de
Presupuesto y Contabilidad, de Tesoreria, y de Coordinacién Financiera (SCF); asi como la
Gerencia de Responsabilidad Social (GRS).

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria, se determinaron incumplimientos de las leyes,
reglamentos y disposiciones normativas que a continuacién se mencionan:

1.

Otras disposiciones de caracter general, especifico, estatal, local o municipal: de los
Lineamientos que Regulan el Sistema de Control Interno en Petrdleos Mexicanos, sus
Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales, seccién 1.3 "Objetivos del
Sistema de Control Interno", fraccion lll y Seccién lll "Lineamientos generales que
regulan el Sistema de Control Interno", apartado IIl.4 "Del Componente 3. Actividades
de Control", principio 3.3 "La Organizacidn despliega actividades de Control a través de
politicas que establecen lo que se espera y procedimientos que ponen dichas politicas
en accion", lineamiento 3.3.3.; de las Disposiciones Generales de Contratacidn para
Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, articulo 41. Convenio
Modificatorios; del Contrato 5400034429, clausula 9 "Pagos en Exceso"; del Convenio
420854800, clausula "Décima Octava. Modificaciones"; del Contrato 5200010280,
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Anexo PACMA,; de los contratos 5200010646 y 5200010645, clausula 49 "Programa de
Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente"; y de las Reglas de Operacién del Programa
de Apoyo a la Comunidad y al Medio Ambiente, Seccién I. "Ambito de aplicacién y
aportaciones".

Fundamento Juridico de la ASF para Promover o Emitir Acciones y Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacidn para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccién |, 14, fraccidn Ill, 15, 17, fraccidn XV, 36, fraccidn V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas de la Federacién.
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