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Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de la Federacion para la integracion del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacién
Superior de la Cuenta Publica 2023 en consideracién de lo dispuesto en el Plan Estratégico
de la ASF.

Objetivo

Fiscalizar que con el programa se promovié la regulacidn y oferta de los servicios educativos,
mediante la aplicacidon de instrumentos normativos y de orientacidn actualizados, a efecto
de determinar su efectividad en la atencién del problema publico y en el cumplimiento de
los objetivos comprometidos relacionados con la transformacion del Sistema Educativo
Nacional centrado en el aprendizaje de los jovenes y adultos en el nivel superior.

Alcance

El alcance temdtico y temporal de esta auditoria correspondio a la revision de los resultados
de la SEP, conforme a sus atribuciones, para 2023, y tomando como periodo de referencia
2020-2022, especificamente, en la operacion del Programa presupuestario GO0O1 “Normar
los Servicios Educativos”. Se revisaron los procesos para el disefio y la actualizacién de los
documentos normativos y de orientacion que regulan los servicios educativos del nivel
superior; su contribucién en la transformacion del Sistema Educativo Nacional centrado en
el aprendizaje; la economia de los recursos, y el disefio del Sistema de Evaluacién del
Desempefio con el que se valoran sus avances.

Antecedentes

En el articulo 3, parrafo primero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, se establece que “(...) toda persona tiene derecho a la educacidn. El Estado (...
impartird y garantizard la educacion (...) superior (...)”. Asimismo, en el parrafo segundo del
mismo articulo, se indica que “Corresponde al Estado la rectoria de la educacién, la
impartida por éste, ademas de obligatoria, sera universal, inclusiva, publica, gratuita y laica
(...)”. En su parrafo octavo, se sefiala que “El Estado fortalecera a las instituciones publicas
de formacién docente (...)”. Adicionalmente, en la fraccidon X del mismo ordenamiento, se
establece “La obligatoriedad de la educacién superior corresponde al Estado (...)".
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En el articulo 50 de la Ley General de Educacién, se sefiala que “Se impulsara el
establecimiento de un sistema nacional de educacién superior que coordine los subsistemas
universitario, tecnolégico y de educacién normal y formacién docente, que permita
garantizar el desarrollo de una oferta educativa con capacidad de atender las necesidades
nacionales y regionales, ademas de las prioridades especificas de formacion de
profesionistas para el desarrollo del pais”.

En el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, el Gobierno Federal se comprometio a
mejorar las condiciones materiales de las escuelas del pais, a garantizar el acceso de todos
los jévenes a la educacién y a revertir la reforma educativa. La Secretaria de Educacién
Publica (SEP) tiene la tarea de dignificar los centros escolares y el Ejecutivo Federal, el
Congreso de la Unidn y el magisterio nacional se encuentran en un proceso de didlogo para
construir un nuevo marco legal para la ensefianza.

En el analisis del estado actual del Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2020-2024, se
precisé que, “la desarticulacidon de algunas estrategias implementadas en administraciones
anteriores, aunado a la oferta educativa poco adecuada y atractiva para los estudiantes; al
personal docente poco capacitado; a los materiales educativos poco pertinentes vy
oportunos; a los planes y programas de estudio fuera del contexto social; a los métodos
pedagdgicos obsoletos; y a los tramites burocraticos que no son acordes a la realidad de las
escuelas, constituyeron factores que contribuyeron a que la calidad de la educacion no
cumpliera con sus fines. Asimismo, la falta de congruencia entre los contenidos de los
planes y programas de estudio de las escuelas normales y los disefos curriculares vigentes
en la educacidn basica ocasiond una disociacion del egresado con la realidad en las aulas. Lo
anterior, provocé una disminucion en las posibilidades de aprendizaje de los estudiantes, asi
como en el acceso al mercado laboral y su contribucién al desarrollo econdmico y social del

pais”. !

En materia de educacién superior, como parte de los objetivos prioritarios, en el PSE 2020-
2024 se identificd que, “a pesar de la considerable expansidn de la educacidén superior en
décadas recientes que, para el ciclo escolar 2018-2019, registré alrededor de 4.7 millones de
jévenes que cursaron estudios superiores en mds de 4 mil instituciones, no se ha cumplido
su objetivo, con la finalidad de que sea un factor de movilidad social y una palanca para
lograr un desarrollo mas equilibrado de las diversas regiones del pais. Segun las cifras de la
OCDE, cerca del 26.0% de la poblaciéon trabajadora en México estd sobre calificada vy
alrededor del 31.0% no estad suficientemente calificada para su empleo, mientras que
aproximadamente el 40.0% de los egresados de educacién superior con empleo trabaja en

una ocupacién que no estd relacionada con su drea de estudio”. 2

De forma especifica, en el diagndstico del programa presupuestario (Pp) G001 “Normar los
Servicios Educativos”, vigente en 2023, se establecié la importancia de la implementacion
de un marco normativo que regulara los servicios educativos y generara la informacion

1 Secretaria de Educacion Publica, Programa Sectorial de Educacién 2020-2024, México, 2020, pp. 5y 6.
2 idem, pp. 12y 13.
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adecuada para la toma de decisiones por parte de las autoridades educativas encargadas de
operar dichos servicios.

Asimismo, se indicd que el proceso de elaboracién, modificacién y actualizacién de los
documentos normativos es de gran relevancia, ya que permitird anticiparse a circunstancias
adversas que eventualmente impidan alcanzar las metas y objetivos establecidos; ademas,
facilitard la creacidn de mecanismos y estructuras que mejoran el funcionamiento de las
organizaciones y orienta la asignacién de recursos hacia el logro de las metas y objetivos.

Para tal efecto, se establecié que una actividad prioritaria de las unidades responsables del
programa G001 es normar los programas que, para su operacidn, requieren Reglas de
Operacién, Lineamientos o Bases de Operacién, asi como de aquellas unidades
administrativas que entre sus funciones llevan a cabo el control escolar, la revalidacién y
equiparacion de estudios, el reconocimiento de validez oficial, la legalizacién y certificacion
de documentos, asi como la emisidon de convocatorias.

Como resultado de lo anterior, el problema publico que se pretende atender con el Pp G001
“Normar los Servicios Educativos”, se refiere a que “los documentos normativos que regulan
los servicios educativos de tipo basica, media superior y superior no se encuentran
actualizados”.

Para atender dicha problematica, en el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2023, se le
aprobaron a la SEP 234,342.1 miles de pesos (mdp) para operar el Pp G001 “Normar los
Servicios Educativos”, especificamente, en el nivel superior, de los que 186,205.2 mdp
fueron asignados a la Direccion General de Educacion Superior Universitaria e Intercultural
(DGESUI); 44,334.2 mdp se asignaron a la Direccién General de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas (DGUTyP), y 3,802.7 mdp a la Direccién General de Educacién Superior para el
Magisterio (DGESuM), unidades responsables adscritas a la Subsecretaria de Educacion
Superior de la Secretaria de Educacién Publica.

La DGESUI es la encargada de elaborar politicas y acciones orientadas a impulsar el
desarrollo integral de las universidades publicas estatales y de apoyo solidario; la DGUTyP se
encarga de impulsar una educacidn de calidad que permita la formacién de profesionistas
competitivos y comprometidos con el desarrollo regional y nacional, y a la DGESuUM le
corresponde proponer y coordinar las politicas educativas de educacidn superior para las
instituciones formadoras de docentes, a fin de lograr dptimos niveles de calidad.

Resultados
1. Sistema de Evaluacion del Desempefio

En el diagndstico elaborado en 2018, vigente en 2023, del programa presupuestario (Pp)
G001 “Normar los Servicios Educativos”, se definié el problema publico referente a que “los
documentos normativos que regulan los servicios educativos de tipo basico, medio superior
y superior no se encuentran actualizados”.

El diagndstico no incluyd la evidencia cualitativa y cuantitativa para sustentar el problema
identificado, sus causas y consecuencias; asimismo, se vinculd con el Plan Nacional de
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Desarrollo (PND) 2012-2018, el cual no se encontraba vigente. Adicionalmente, los
indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) incluidos en dicho diagnéstico
no fueron coincidentes con los establecidos en la MIR 2023 del Pp G001, lo que representa
un area de mejora por realizar, para que la secretaria, en coordinacion con las unidades
responsables de la operacién del Pp G001, actualice el diagndstico con base en el analisis de
la situacion actual del contexto educativo en todos sus niveles, asi como la evolucién del
problema, a efecto de contextualizar el problema publico que permea el ambito educativo
nacional.

La SEP disefid el arbol del problema en el cual resumid la situacidon problematica de forma
claray breve, formulado como un hecho negativo en el que se define el drea de enfoque y, a
partir de éste, definid el arbol del objetivo en el que se indicd el resultado que se pretende
obtener con la intervencién gubernamental, relacionada con que “Los servicios educativos
de tipo basico, media superior y superior se regulan a través de documentos normativos”,
pero éste no retomd que los documentos normativos deban estar actualizados, a fin de que
fuera consistente con lo reconocido en la problematica.

El Pp GOO1 contd con una MIR que integrd los objetivos, indicadores y metas a cumplir para
2023 en materia de disefio de planes y programas de estudio, actualizacién de documentos
normativos y regulacién de los servicios educativos, especificamente, del nivel superior. La
matriz se alined al Ramo 11 “Educacidon Publica” y sefialé a la Direccién General de
Educacién Superior Universitaria e Intercultural (DGESUI), la Direccién General de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTyP) y la Direccion General de Educacién
Superior para el Magisterio (DGESuM), como las responsables de su operacién en el tipo de
educacién superior.

En términos generales, la MIR 2023 del Pp G001 se vinculd con el Eje 2. “Politica social” del
PND 2019-2024 vy, respecto del Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2020-2024, aun
cuando la secretaria no identificé un objetivo superior especifico al que contribuiria con la
implementacion del programa, ni los objetivos prioritarios, estrategias o acciones puntuales
que se relacionen con el fin del programa, se determiné su correspondencia con el objetivo
prioritario 6 “Fortalecer la rectoria del Estado y la participacién de todos los sectores y
grupos de la sociedad para concretar la transformacion del Sistema Educativo Nacional,
centrada en el aprendizaje de las nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos” y con la
estrategia prioritaria 6.1 mediante una accidon puntual orientada a adecuar el marco
normativo relativo a la organizacidon y funcionamiento de las escuelas, con énfasis en
optimizar la gestién del personal docente y de funciones directivas del Sistema Educativo
Nacional.

La ldgica vertical de la MIR 2023 del Pp GOO1 mostrd la relacién causa-efecto entre los
niveles de objetivo de actividad a propdsito. También mostrd areas por mejorar, ya que el
objetivo de nivel de Propdsito no se correspondid con el problema publico, definido en el
diagndstico, referente a que “los documentos normativos que regulan los servicios
educativos de tipo bdsico, media superior y superior no se encuentran actualizados”, ni
especificé de qué manera dicha actualizacidn coadyuva al logro del objetivo de nivel de Fin,
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de contribuir a la transformacién del Sistema Educativo Nacional; asimismo, no hizo
referencia a su poblacion objetivo. Por ello, es recomendable que la SEP incluya en la MIR
del Pp G001 un objetivo de nivel de Propdsito referente a la cobertura de su poblacién
objetivo y su vinculacién con un diagndstico que establezca la razén de ser del programa.

Finalmente, se identificaron dreas de mejora por realizar en la l6gica horizontal, debido a
que, de sus 8 indicadores, el 75.0% (6) fueron adecuados para evaluar los objetivos a los que
se encuentran alineados y su definicion, método de calculo y variables fueron congruentes
entre si, los cuales corresponden a los niveles de Componente y de Actividad; en tanto que
el 25.0% (2) restante no se consideré adecuado para medir los objetivos a los que se
encuentran alineados, ya que el de nivel de Fin no se correspondid con las actividades del
Pp G001 al medir la escolarizacién en el nivel superior y el nUmero de alumnos matriculados
para contribuir a la transformacion del Sistema Educativo Nacional centrado en su
aprendizaje, y el indicador de nivel de Propdsito no se relacioné con el problema publico
definido en el diagnéstico ni especific6 de qué manera se mide la actualizacién de los
documentos normativos en funcién de aquellos que operan en el periodo de tiempo
establecido.

2023-0-11100-07-0306-07-001 Recomendacion

Para que la Secretaria de Educacién Publica inicie las gestiones para que, en colaboracién
con las unidades responsables de la operacion del Pp G001 "Normar los Servicios
Educativos", modifique o actualice el diagndstico del programa con base en el analisis de la
situacion actual del ambito educativo en todos sus niveles, asi como la evolucién del
problema, con el propdsito de contextualizar el problema publico que permea el dmbito
educativo nacional, para contar con los elementos suficientes que le permitan redisefar la
Matriz de Indicadores para Resultados del programa, a efecto de adicionar objetivos e
indicadores en los niveles de la matriz que le permita asegurar su adecuada implementacién
y facilitar la identificacion de los datos requeridos para el cdlculo de los indicadores, el
seguimiento de los objetivos y la evaluacidon del logro del programa en funcién de la
actualizacién de los documentos normativos que regulan los servicios educativos de tipo
superior, en cumplimiento del apartado "Definicion del objetivo" y los numerales 2. "Analisis
de la légica horizontal" y 3. "Analisis de la ldgica vertical", del apartado "Supuestos”, del
numeral IV.2.2 "Secuencia de elaboracién de la MIR"; de la Guia para el Disefio de la Matriz
de Indicadores para Resultados.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencioén, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunion de Presentacién de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacién.
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2. Disefio de planes y programas de estudio

Para 2023, en el marco del Pp GOO1 “Normar los Servicios Educativos”, la SEP disefié planes
y programas de estudio para la educacién superior. > No obstante, el diagndstico del
programa G001 “Normar los Servicios Educativos” aun se encuentra vinculado con la
planeacién nacional y sectorial del sexenio 2012-2018, el cual no incluyd la informacién
necesaria que le permitiera contar con los elementos suficientes para tener la perspectiva
de la situacién actual del problema publico relacionado con la regulacién de los servicios
educativos; asimismo, carecio de estudios y diagndsticos previo a la elaboracién del acuerdo
para desarrollar planes y programas de estudio para docentes, en razén de que, las
caracteristicas educativas de tipo superior, los objetivos, estrategias y lineas de accién, asi
como los mecanismos de medicidn y evaluacién que regulan los servicios educativos, han
mostrado modificaciones, desde 2020, por lo que en los documentos normativos vigentes y
en operacién, en 2023, no se consideraron las caracteristicas y principales problemas del
ambito educativo para determinar la normativa necesaria y pertinente que promueva la
adecuada regulacién de los servicios educativos que rigen la educacién superior.

En lo que corresponde a la identificacion de caracteristicas y problemas en la educacién
superior, la DGESuM de la SEP, en colaboracion con el Consejo Nacional de Autoridades de
Educacién Normal (CONAEN) convocaron a maestros de Escuelas Normales Publicas del pais
a formar parte en la construccién de los Planes y Programas de Estudio para la Formacién de
Docentes de Educacién Basica 2022; de acuerdo con esa direccion general, mediante
plenarias nacionales se formaron equipos de disefio curricular de las diversas licenciaturas
con el objetivo de socializar, retroalimentar y fortalecer las propuestas de malla con las
academias o comunidades de su licenciatura.

Con motivo de la intervencidn de la Auditoria Superior de la Federacién, en el transcurso de
la auditoria y como hechos posteriores al ejercicio fiscal en revision, la SEP, mediante la
DGUTyP, acredité la creacién de un instrumento institucional denominado “Diagndstico de
necesidades normativas”, cuya meta se centra en el reconocimiento tanto de necesidades
normativas nacionales, como de realidades diversas de las instituciones educativas en el
territorio del pais en pleno respeto de las competencias de cada orden de gobierno. Dicho
instrumento incluye un andlisis del contexto de la politica publica educativa; un analisis
competencial en relacion con las actividades institucionales de los instrumentos normativos
emitidos; una metodologia del enfoque sistémico para identificar las necesidades
normativas; la evaluacion de los instrumentos normativos y un programa de trabajo que
permitira contar con un diagnéstico de necesidades normativas actualizado, cuya conclusién
se prevé para marzo de 2025. Por lo anterior, se determind que la observacion queda
solventada, ya que la SEP evidencio la elaboraciéon de un mecanismo para promover, en

3 La DGESUI, la DGUTYP y la DGESuM son las unidades responsables de la operacion del Pp GOO1 “Normar los Servicios
Educativos” del tipo superior; sin embargo, en el disefio de los planes y programas de estudio, la DGESUI no cuenta con
la atribucion de promover ante las instituciones de educacidn superior la realizacidon de estudios y diagnodsticos para
identificar sus caracteristicas.
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ejercicios subsecuentes, el desarrollo de las universidades tecnoldgicas y politécnicas y otras
instituciones de educacion superior con programas educativos afines a la ensefanza
tecnoldgica y politécnica, asi como para el cumplimiento de sus objetivos.

Como parte de las actividades de la SEP orientadas al disefio de planes y programas de
estudio en el nivel superior, en 2023, se llevaron a cabo 74 reuniones colegiadas con
docentes de los subsistemas coordinados y con Autoridades Educativas Estatales, de las
cuales la DGUTYP realizé el 18.9% (14), y la DGESuM ejecuto el 81.1% (60), con lo que ambas
cumplieron el 100.0% de la meta establecida en su indicador “Porcentaje de reuniones
realizadas para el disefio o la actualizacién de programas de estudio y/o académicos” que se
integrd en la MIR 2023 del Pp GOO1.

Como resultado de las reuniones realizadas, en 2023, la DGUTyP de la SEP disefié y actualizd
cinco programas educativos afines a la ensefianza tecnoldgica y politécnica, con los que
promovid el disefio, desarrollo e innovacidn curricular de programas académicos, planes y
programas de estudio, materiales educativos e instrumentos de evaluacidn del aprendizaje
que imparten las universidades tecnolégicas y politécnicas, asi como la asistencia
académica, técnica y pedagdgica que les permitan alcanzar niveles superiores de
desempefio. En tanto que la DGESuM disefié o actualizd 100 programas de estudio en
materia de educacién superior para el magisterio, mismos que correspondieron a cursos de
primer semestre de 14 licenciaturas. Con lo anterior, la SEP cumplié con el 100.0% de la
meta del indicador “Porcentaje de programas de estudio y/o académicos disefiados o
actualizados”, que se incluyd en la MIR 2023 del programa presupuestario fiscalizado.

Como parte del disefio de planes y programas de estudio, se observé que la SEP, mediante
la DGUTyP, la DGESuM vy la DGESUI, promovié los procesos de planeacidon estratégica
participativa y de fortalecimiento institucional orientados a la regulacion de los documentos
normativos que rigen los servicios educativos de nivel superior considerando la opinion de
los diversos actores sociales involucrados en la educacion, asi como el contenido de los
proyectos y programas educativos que contemplen las realidades y contextos regionales y
locales.

En relacién con el establecimiento de procesos de planeacién estratégica participativa, éstos
se llevaron a cabo mediante el Consejo Nacional para la Coordinacién de la Educacidn
Superior, el cual funciondé como un érgano colegiado para acordar las acciones y estrategias
que permitieron impulsar el desarrollo de la educacidn superior, el cual integré elementos
que las entidades federativas podran fortalecer en el marco de las Comisiones Estatales
para la Planeacidn de la Educacién Superior.

En cuanto a los procesos de fortalecimiento institucional, por medio de la DGESUI, la
entidad fiscalizada elaboré el Informe del Segundo Encuentro Nacional de Universidades
Interculturales denominado “Hacia la Transversalidad en la Educacién Superior como
Politica Educativa”, en el cual se informo la realizacién de mesas de trabajo integradas por
estudiantes, docentes, investigadores, lideres y autoridades comunitarias, a fin de
desarrollar la planeacion estratégica participativa.
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En 2023, la SEP instalé el Consejo de Universidades del Subsistema Tecnoldgico y contd con
la representacion de las instituciones de educacion superior pertenecientes al subsistema
tecnolégico en las diferentes regiones del pais, mediante el cual se elaboré el Plan General
de Accidon 2023-2026, y con el que se observd que la DGUTYP propuso politicas para el
desarrollo de las universidades que forman parte de su ambito de competencia, fomento el
disefio, desarrollo e innovacidn curricular de programas académicos, planes y programas de
estudio, materiales educativos e instrumentos de evaluacién del aprendizaje que imparten
las universidades tecnoldgicas y politécnicas; adicionalmente, la direccion formulé
programas integrales de fortalecimiento institucional para alcanzar niveles superiores de
desempefio.

De acuerdo con la DGESuM, en 2023, un total de 743 docentes participaron como co-
disefiadores de cursos para las licenciaturas ofertadas en Instituciones de Formacién
Docente (IFD), éstos se encontraron adscritos al 97.0% (387) de las 399 IFD, a efecto de
disefar 209 cursos para los primeros cuatro semestres de cada una de las licenciaturas
ofertadas.

3. Actualizacién de documentos normativos

En 2023, la SEP reporté 10 reuniones para la integracion de convocatorias, lineamientos,
normas de control escolar, reglas de operacidon, documentos de orientacién técnico-
pedagodgicas y normas de los procesos de seleccidn, de las cuales la DGESUI realizé el 40.0%
(4), mientras que la DGUTyP el 30.0% (3) y la DGESuM el 30.0% (3) restante, con lo cual las
tres direcciones de la entidad fiscalizada cumplieron su meta programada en el nivel de
educacién superior del indicador “Porcentaje de reuniones internas y externas realizadas
para la integracién de convocatorias, lineamientos, normas de control escolar, reglas de
operacion y disefio, difusion de las Guias de trabajo que orientan el desarrollo de las
Sesiones de Consejo Técnico Escolar (CTE)” incluido en la MIR 2023 del Pp G0O1.

Los principales temas abordados en dichas reuniones se orientaron a la revision y mejora de
las MIR de los Pp G001 “Normar los Servicios Educativos”, S247 “Programa para el
Desarrollo Profesional Docente”, U006 “Programa de Subsidios para Organismos
Descentralizados Estatales” y U080 “Programa de Apoyos a Centros y Organizaciones de
Educacién”; de los Lineamientos para la Elaboracién del Programa Institucional de
Desarrollo (PIDE) de las Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas 2023, de los Lineamientos
para la Elaboracién del Programa Operativo Anual 2023 y la validacién de asignaturas
correspondientes al programa de estudios de Técnico Superior Universitario. Asimismo, en
estas reuniones se abordaron dudas sobre las Normas de Control Escolar aplicables a los
planes 2022, asi como el dictamen de la Comisién Nacional de Mejora Regulatoria, en el que
se establecieron sus observaciones en relacion con la actualizacion de las Reglas de
Operacidn del Pp S300 “Fortalecimiento a la Excelencia Educativa” para 2024. *

4 Los planes 2022 se refieren a los cursos disefiados o actualizados para las licenciaturas que iniciaron en el ciclo escolar
2022-2023, por lo que fueron aplicables al ejercicio fiscal 2023.




Grupo Funcional Desarrollo Social

La SEP reportd en el indicador “Porcentaje de convocatorias, lineamientos, normas de
control escolar, reglas de operacidn y documentos de orientacién técnico-pedagdgicas
elaboradas y/o actualizadas con oportunidad” la elaboracién y actualizacién de 10
documentos normativos, los cuales correspondieron a tres de la DGESUI, referentes a los
Criterios generales para la distribucién del Pp U006 “Programa de Subsidios para
Organismos Descentralizados Estatales”, los Criterios generales para la distribucion de los
recursos del programa U080 “Programa de Apoyos a Centros y Organizaciones de
Educaciéon” (Tipo superior) y las Reglas de Operaciéon del Pp S247 “Programa para el
Desarrollo Profesional Docente”.

En cuanto a la DGESuM, la SEP evidencid la actualizacidon de tres documentos normativos,
de los cuales sdlo dos guardaron congruencia con las reuniones realizadas reportadas en el
indicador de nivel de Actividad “Porcentaje de convocatorias, lineamientos, normas de
control escolar, reglas de operacién y documentos de orientaciéon técnico-pedagdgicas
elaboradas y/o actualizadas con oportunidad”. Al respecto, la entidad fiscalizada indicé que,
en lo que corresponde a las reuniones realizadas para el documento restante, en
colaboracién con el Consejo Nacional de Autoridades de Educacion Normal (CONAEN), éstas
se realizaron en 2019, al convocar a maestros de Escuelas Normales Publicas del pais a
formar parte en la construccion de los Planes y Programas de Estudio para la Formacion de
Docentes de Educacién Basica 2022, por lo que no se incluyeron dichas reuniones para el
indicador en comento.

Por su parte, la DGUTyYP promovié la adecuacion de la estructura organica y la actualizacién
normativa de las universidades tecnoldgicas y politécnicas mediante 11 documentos
normativos; no obstante, la entidad fiscalizada indicéd que sélo cuatro fueron los que se
reportaron en el indicador, correspondientes a convenios especificos, lineamientos
académicos, Lineamientos Generales para la Elaboracion del PIDE de las Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas y Lineamientos Generales para la Elaboracion y Seguimiento del
Programa Operativo Anual (POA) 2023, por lo que se identificé un area de mejora por
realizar, a efecto de que la SEP disponga de los mecanismos de informacién y comunicacién
suficientes y oportunos para reportar con certeza aquellos documentos normativos que
fueron actualizados como parte de la operacién del Pp G001, a fin de determinar el grado de
avance y cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

Con motivo de la intervencidn de la Auditoria Superior de la Federacién, en el transcurso de
la auditoria y como hechos posteriores al ejercicio fiscal en revision, la SEP, mediante la
DGUTyP, acreditd la elaboraciéon de un mecanismo administrativo denominado
“Procedimiento de Mecanismo de Control”, el cual incluye aspectos para comprender las
distintas disposiciones juridicas en materia de los servicios educativos aplicables en la
educacion tecnoldgica e identificar los aspectos negativos que son susceptibles de
transformarse en aspectos positivos, asi como la identificacion de las vias para lograrlo. Este
documento incluye un programa de trabajo en el que se calendarizaron diversas actividades
que derivan en la actualizacién de un diagndstico de necesidades normativas para identificar
los documentos susceptibles de ser actualizados. Asimismo, la SEP evidencio la elaboracién
de un documento que sirve de guia para elaborar un diagndstico de necesidades
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normativas, un proyecto de cuestionario para identificar y clasificar los documentos que se
emitan y una guia para determinar el documento normativo idédneo de acuerdo con el tema
gue se busque regular. Por lo anterior, se determind que la observacidon queda solventada,
ya que se constatd que, con el fin de establecer los procedimientos de control para contar
con una estrategia para la actualizacién de documentos normativos, la SEP, mediante la
DGUTyP, dispuso de elementos suficientes para disefiar e implementar los mecanismos de
informacién y comunicacién para reportar con certeza aquellos documentos normativos
que fueron actualizados como parte de las actividades derivadas de la operacién del Pp
G001, a fin de determinar el grado de avance y cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales.

Adicionalmente, se constatd que la SEP propicid acciones dirigidas al mejoramiento de la
excelencia de los programas y servicios que ofrecen las universidades tecnoldgicas vy
politécnicas; la articulacion y congruencia entre los contenidos, planes y programas de la
educacién bésica nacional ® con los programas de educacién normal y los de actualizacién y
capacitacién, e impulsé politicas y operd programas encaminados a la actualizacion,
formacién y superacion del personal académico, mediante la evaluaciéon de siete
documentos normativos, las Normas de Control Escolar para las licenciaturas de formacién
de maestras y maestros de educacidn bdsica en la modalidad escolarizada, y mediante la
actualizacién del personal docente.

4, Economia de los recursos

Para 2023, se aprobd en el Presupuesto de Egresos de la Federacidon un total de 234,342.1
miles de pesos al Pp GOO1 “Normar los Servicios Educativos” para el nivel superior, de los
que a la DGESUI le fueron aprobados 186,205.2 miles de pesos (mdp), lo que representé el
79.5% respecto del total, la DGUTYP recibié 44,334.2 mdp que representaron el 18.9%, en
tanto que para la DGESuM se aprobaron 3,802.7 mdp, el 1.6% respecto del total aprobado.

La SEP reportd en la Cuenta Publica 2023 el ejercicio de 89,357.1 mdp, de los que el 91.0%
(81,357.3 mdp) se erogo en el capitulo 1000 “Servicios Personales”, el 8.0% (7,191.7 mdp)
del total del presupuesto ejercido se destind al capitulo 3000 “Servicios generales”,
mientras que el 1.0% (808.1 mdp) de los recursos se ejercié en el capitulo 2000 “Materiales
y suministros”.

Respecto del presupuesto de la SEP ejercido mediante el Pp G001 en funcién de los
documentos normativos en operacion correspondientes al periodo 2020-2023, se observé

5 La DGESuM se encarga de proponer y coordinar las politicas educativas de educacion superior para las instituciones
formadoras de docentes a fin de lograr 6ptimos niveles de calidad y cobertura, asi como su integracion a las necesidades
de la educacion basica del pais, resulta imprescindible acotar que, como parte de las actividades de actualizacidn de
documentos normativos realizadas en el marco del Pp G001, se constatd la articulacién y congruencia entre los
contenidos, planes y programas de la educacidn basica con los programas de educacion normal.
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una tendencia decreciente, ya que presenté una disminucion del 2.8% en promedio anual, °
al pasar de 97,431.6 mdp ejercidos en 2020 a 89,357.1 mdp en 2023, en términos reales; en
relacion con los documentos normativos en operacién, éstos tuvieron un comportamiento
inversamente proporcional, ya que de 2020 a 2023, aumentd 12.6% al pasar de 7 a 10.

5. Regulacién de los servicios educativos mediante la actualizacién normativa

En el Programa Sectorial de Educacidon 2020-2024 se establecié la accién puntual 6.1.1
“Adecuar el marco normativo relativo a la organizacién y funcionamiento de las escuelas,
con énfasis en optimizar la gestién del personal docente y de funciones directivas del
Sistema Educativo Nacional de manera eficaz y transparente (...)".

En ese contexto, en el arbol del problema del Pp G001 “Normar los Servicios Educativos”, se
definid la problematica que pretende atender, referente a que “los documentos normativos
que regulan los servicios de tipo (...) superior no se encuentran actualizados”, lo cual tiene
como consecuencia, entre otros aspectos, que los servicios educativos que brindan las
Autoridades Educativas Locales no responden a las necesidades del Sistema Educativo
Nacional.

A fin de coadyuvar con la atencion de esa problemadtica, para 2023, la DGESUI de la SEP
propuso politicas para el desarrollo de la educacidn superior en las universidades publicas
estatales, de apoyo solidario e interculturales, mediante la integracién de 37 procesos y
actividades incluidos en su Programa Anual de Trabajo (PAT), de los que el 8.1% (3) guardd
una estrecha relacién con la regulacién de los servicios educativos de tipo superior, estos
avances se registraron en el Informe de Labores 2022-2023.

Por su parte, de acuerdo con la DGUTyP de la SEP, en la sesién de instalacion del Consejo de
Universidades del Subsistema Tecnolégico, se aprobé el Plan General de Accion (PGA) 2023-
2026, que incluyd ocho estrategias de las que una se relaciond con el objetivo del Pp G001
referente a regular los servicios educativos de tipo superior mediante documentos
normativos. En este contexto, se identificaron 3 ejes prioritarios y 7 lineas de accién
mediante las cuales se buscé adecuar las disposiciones que rigen las universidades
tecnoldgicas, disefiar criterios académicos, asi como revisar y actualizar el compendio
normativo de las universidades atribucién de la direccidn.

Asimismo, de acuerdo con la secretaria, mediante la DGESuM, propuso el desarrollo de las
instituciones y programas de educacion superior destinados a la formacion de los
profesionales de la educacion, asi como impulsar su implementacion, por medio de la
emision del Acuerdo nimero 16/08/22 por el que se establecen los Planes y Programas de
Estudio de las Licenciaturas para la Formacién de Maestras y Maestros de Educacion Basica

6 Calculado con base en: Tasa Media de Crecimiento Anual (TMCA)= [{ — }T - 1] X100
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Nuevo Plan y programas de estudio para las Escuelas Normales, con el que se definid la
promocién de la reflexidn, revisién y transformacidon de los modelos educativos, los
métodos didacticos y la actualizacion curricular en los subsistemas de educacidn superior.

Para 2023, la SEP definié el objetivo de nivel de Propdsito “Los servicios de educacidn
basica, media superior y superior se regulan conforme a los documentos normativos y de
orientacién”, en la MIR 2023 del Pp G001, en el que se incluyé el indicador “Porcentaje de
documentos normativos o de orientacién en operaciéon en el ano t”, cuyas metas
programadas y las alcanzadas registraron un cumplimiento del 100.0% con la operaciéon de
10 documentos normativos. Al respecto, se identificd que los documentos reportados en el
indicador en comento se refieren a los reportados en el indicador de nivel de Componente
“Porcentaje de convocatorias, lineamientos, normas de control escolar, reglas de operacién
y documentos de orientacion técnico-pedagdgicas elaboradas y/o actualizadas con
oportunidad” y no a todos los documentos normativos o de orientacion que pudieron
encontrarse en operacién en materia de educacién superior.

Por lo anterior, se identificd un area de mejora por realizar, con el propdsito de que la
entidad fiscalizada considere que los servicios educativos de tipo superior se concreten
mediante documentos normativos actualizados con base en la identificacion de necesidades
normativas diagnosticadas con oportunidad que respondan al contexto educativo nacional
actual y, a partir de ello, adecte sus mecanismos de medicién y evaluacién que le permitan
valorar en qué medida el programa presupuestario contribuye a la atencidn del problema
publico que le dio origen, asi como su correspondencia con las politicas de mediano plazo
para el desarrollo de las instituciones y programas de educacidn superior destinadas a las
universidades publicas estatales, de apoyo solidario e interculturales; para la ensefianza
tecnoldgica y politécnica, asi como para la formacion de los profesionales de educacion, a
efecto de adecuar el marco normativo relativo a la organizacion y funcionamiento del
Sistema Educativo Nacional.

2023-0-11100-07-0306-07-002 Recomendacion

Para que la Secretaria de Educacion Publica defina el mecanismo de medicidn y evaluacion
para valorar en qué medida las actividades del programa presupuestario GO01 "Normar los
Servicios Educativos" en el nivel superior, contribuyen a la atencién del problema publico
que le dio origen, asi como su correspondencia con las politicas de mediano plazo para el
desarrollo de las instituciones y programas de educacién superior destinados a las
universidades publicas estatales, de apoyo solidario e interculturales, para la ensefianza
tecnoldgica y politécnica, asi como para la formacion de los profesionales de la educacion y,
con base en ello, adecue el marco normativo relativo a la organizacion y funcionamiento del
Sistema Educativo Nacional, a efecto de dar atencién a lo establecido en el objetivo
prioritario 6, estrategia 6.1 y accion puntual 6.1.1 del Programa Sectorial de Educacién
2020-2024.
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Los términos de esta recomendacion y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacion de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacién.

Consecuencias Sociales

En 2023, la SEP disend planes y programas de estudio y actualizdé normas, lineamientos,
criterios y reglas de operacién, a efecto de regular los servicios educativos de nivel superior
mediante la operacién del programa presupuestario G001 “Normar los Servicios
Educativos”, para beneficiar, directa o indirectamente, en el aprendizaje de los 5,192,618
jévenes y adultos matriculados en 48,113 carreras de licenciatura y programas de posgrado
en las 8,789 escuelas de educacién superior reconocidas por la SEP.

Buen Gobierno

Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Planificacion estratégica vy
operativa.

Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 5 resultados, de los cuales, en uno no se detectd irregularidad y 2 fueron
solventados por la entidad fiscalizada antes de la emisién de este Informe. Los 2 restantes
generaron:

2 Recomendaciones al Desempefio.

Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria
se comunicardn a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de
Cuentas de la Federacién, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informacion
y realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de
auditoria se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la
informacidén y consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada podran
atenderse o no, solventarse o generar la accidn superveniente que corresponda de
conformidad con el marco juridico que regule la materia.

Dictamen

El presente se emite el dia 2 de octubre de 2024, fecha de conclusién de los trabajos de
auditorfa. Esta se practicé sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada de
cuya veracidad es responsable; fue planeada y desarrollada de acuerdo con el objetivo de
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fiscalizar que con el programa se promovié la regulacion y oferta de los servicios educativos,
mediante la aplicacidon de instrumentos normativos y de orientacidn actualizados, a efecto
de determinar su efectividad en la atencién del problema publico y en el cumplimiento de
los objetivos comprometidos relacionados con la transformacién del Sistema Educativo
Nacional centrado en el aprendizaje de los jovenes y adultos en el nivel superior. Se
aplicaron los procedimientos y las pruebas que se estimaron necesarios; en consecuencia,
existe una base razonable para sustentar el presente dictamen.

En los documentos de planeacién de mediano plazo, el Gobierno Federal se comprometio a
garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacidn y a revertir la reforma educativa.
Para dar atencidn a lo anterior, entre otros, se definié que es necesario fortalecer la rectoria
del Estado y la participacion de todos los sectores y grupos de la sociedad para concretar la
transformacién del Sistema Educativo Nacional, generando las condiciones de gobernanza
adecuando el marco normativo relativo a la organizacién y funcionamiento de las escuelas,
con énfasis en optimizar la gestién del personal docente y de funciones directivas. ’

En ese contexto, en el arbol del problema del Pp G001 “Normar los Servicios Educativos”, la
SEP describié que la problematica vinculada con la materia por auditar se refiere a que “los
documentos normativos que regulan la educacién (..) superior no se encuentran
actualizados”. Para contribuir a la mitigacion del problema, se establecié el programa
presupuestario (Pp) G001 “Normar los Servicios Educativos”, a efecto de emitir reglas y
lineamientos de operacidn, disefiar y actualizar planes y programas de estudio, y directrices
para la gestién y operacion de programas de formacion continua.

Los resultados de la fiscalizacién mostraron que el Pp G001 “Normar los Servicios
Educativos” contd con un diagndstico elaborado en 2018, el cual debe fortalecerse vy
actualizarse para incluir la evidencia cualitativa y cuantitativa acorde al contexto educativo
actual.

En 2023, la SEP realizd 74 reuniones colegiadas con docentes de los subsistemas
coordinados y con Autoridades Educativas Estatales, de las cuales la DGUTyP realizé el
18.9% (14) y la DGESuM ejecuto el 81.1% (60), con lo que ambas cumplieron el 100.0% de la
meta del indicador “Porcentaje de reuniones realizadas para el disefio o la actualizacién de
programas de estudio y/o académicos”. En 2023, la DGUTyP de la SEP disefié y actualizd
cinco programas educativos afines a la ensefianza tecnoldgica y politécnica, con los que
promovid el disefio, desarrollo e innovacion curricular de programas académicos, planes y
programas de estudio, materiales educativos e instrumentos de evaluacidn del aprendizaje
de la educacidn de tipo superior que imparten las universidades tecnoldgicas y politécnicas,
asi como la asistencia académica, técnica y pedagdgica que les permitan alcanzar niveles
superiores de desempefo. En tanto que la DGESuM, mediante las reuniones realizadas con
docentes de los subsistemas coordinados y con las Autoridades Educativas Estatales, disefio

7 Secretaria de Educacion Publica, Programa Sectorial de Educacion 2020-2024, México, 2020.
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y actualizd 100 programas de estudio que correspondieron a 14 licenciaturas de primer
semestre incorporadas a las mallas curriculares del ciclo escolar 2022-2023, mismos que
fueron reportados en el indicador “Porcentaje de programas de estudio y/o académicos
disefiados o actualizados” con un cumplimiento del 100.0% de la meta.

Como parte de los indicadores relacionados con la integracién de convocatorias,
lineamientos, normas de control escolar y reglas de operacion, la SEP reporté 10 reuniones
realizadas para la actualizacién de 10 documentos normativos, que no se correspondieron
con la documentacidn proporcionada por la entidad fiscalizada. Durante el transcurso de la
auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria Superior de la Federacién, con el
fin de establecer los procedimientos de control para contar con una estrategia para la
actualizacién de documentos normativos, la SEP elabordé un mecanismo que sirve de guia
para diagnosticar las necesidades normativas, un proyecto de cuestionario para identificar y
clasificar los documentos que se emitan, y una guia para determinar el documento
normativo idéneo de acuerdo con el tema que se busque regular. Con base en lo anterior, se
constatd que la SEP dispuso de elementos suficientes para disefiar e implementar los
mecanismos de informacidn y comunicacidn para reportar con certeza aquellos documentos
normativos que fueron actualizados como parte de las actividades derivadas de la operacién
del Pp G001, a fin de determinar el grado de avance y cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales.

Ademas, para 2023, la SEP, mediante la DGESUI propuso politicas para el desarrollo de la
educacion superior en las universidades publicas estatales, de apoyo solidario e
interculturales, mediante la integracién de 37 procesos y actividades incluidos en su
Programa Anual de Trabajo (PAT), de los que el 8.1% (3) guardd una estrecha relacion con la
regulacidon de estos servicios educativos. Por su parte, la DGUTyP incluyd en el Plan General
de Accién (PGA) 2023-2026 ocho estrategias de las cuales una se relacioné con el objetivo
del Pp GOO1 referente a regular los servicios educativos de tipo superior mediante el disefio
de un nuevo modelo educativo, identificar la oferta requerida en sectores estratégicos,
revisar y adecuar las disposiciones que rigen las universidades tecnoldgicas, disefiar criterios
académicos, asi como revisar y actualizar el compendio normativo de las universidades.
Asimismo, la DGESuM propuso el desarrollo de las instituciones y programas de educacion
superior destinados a la formacidn de los profesionales de la educacion, asi como impulsar
su implementacion, con el que se definid la promocidon de la reflexion, revisién y
transformacién de los modelos educativos, los métodos didacticos y la actualizacion
curricular, tanto en Instituciones de Educacién Superior publicas como particulares.

La entidad fiscalizada registrd, en 2023, un cumplimiento del 100.0% con la operacién de 10
documentos normativos, que se correspondieron con los criterios y reglas de operacion de
programas presupuestarios y normas de control escolar para los planes de estudio 2018 y
2022, sin considerar todos los documentos normativos o de orientacién que pudieron
encontrarse en operacién en materia de educacién superior, por lo que es recomendable
que la SEP adecue sus mecanismos de medicién y evaluacidn que le permitan valorar en qué
medida el programa presupuestario contribuye a la atencidn del problema publico que le
dio origen, asi como su correspondencia con las politicas de mediano plazo para el
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desarrollo de las instituciones y programas de educacidn superior destinadas a las
universidades publicas estatales, de apoyo solidario e interculturales; para la ensefianza
tecnoldgica y politécnica, asi como para la formacién de los profesionales de educacion.

Adicionalmente, en términos generales, en el analisis vertical y horizontal de la Matriz de
Indicadores para Resultados 2023 del Pp G001, se presentaron areas de mejora por realizar,
a efecto de que en ésta se verifique la consistencia entre los objetivos e indicadores
vinculados para asegurar su adecuado disefio y facilitar la identificacion de los datos
requeridos para el cumplimiento de los mismos, el seguimiento de los objetivos y la
evaluacion del logro del programa en funcién de los documentos normativos que regulan
los servicios educativos de tipo superior.

En conclusién, en 2023, mediante el Pp G001, la SEP disefié y actualiz6 programas
educativos afines a la ensefanza tecnoldgica y politécnica; cursos para licenciaturas de
educaciéon superior para el magisterio; documentos de criterios generales para la
distribucidn de recursos de programas presupuestarios; normas de control escolar, y reglas
de operacién, asi como, propuestas de politicas de desarrollo de la educacidn superior.
También, se identificaron dreas de mejora por realizar orientadas a la regulacion de los
servicios educativos de tipo superior con base en la identificacion de necesidades
normativas diagnosticadas que respondan al contexto educativo nacional actual y, a partir
de ello, se perfeccionen los mecanismos de medicidon y evaluaciéon de la atencidn del
problema publico que le dio origen al programa.

Durante el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria
Superior de la Federacién, la SEP acreditd las gestiones para implementar un instrumento
institucional para diagnosticar las necesidades normativas del dmbito educativo, con el fin
de promover el desarrollo de las instituciones de educacion superior; ademads, definié un
mecanismo de control para identificar los documentos susceptibles de ser actualizados y
evidencid la creacién de procedimientos de control para disponer de informacién suficiente
y oportuna respecto de las actividades derivadas de la operacién del Pp G001, a fin de
determinar el grado de avance y cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Las recomendaciones para la SEP se orientan a que disponga de informacidn suficiente y de
calidad para comprobar el cumplimiento de metas operativas del Pp G001; a la elaboracién
de un estudio o diagndstico para identificar las necesidades de disefio y actualizaciéon
normativa en el nivel superior, y al perfeccionamiento de mecanismos para valorar su
contribucidon en la atencién del problema publico que dio origen a esa intervencion
gubernamental.
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Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Lic. Ernesto Sdnchez Renddn Mtra. Brenda Vanessa Lépez Gaona

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefialar que la documentacion proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacidén que atiende parcialmente los hallazgos de la auditoria y que se presenté a este
organo técnico de fiscalizacién para efectos de la elaboracion definitiva del Informe de
Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).

Se realizé la valoracion de la documentacion e informacidn proporcionada por la Entidad
Fiscalizada y se determind que se atienden los hallazgos de los resultados niumeros 2 y 3,
como se precisa en los apartados correspondientes de este informe.

Apéndices
Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Verificar que, en 2023, la SEP dio cumplimiento a las directrices generales para avanzar
al Sistema de Evaluacién de Desempeno del Pp GOO1 "Normar los Servicios Educativos".

2. Verificar que la SEP, mediante las unidades responsables de la operacién del Pp G001,
identificd y priorizé las necesidades normativas de la educacién superior y, con base en
ello, se sustentd el disefio de planes y programas de estudio, a fin de regular los
servicios educativos en 2023.

3. Verificar que la SEP, mediante reuniones realizadas por parte de las unidades
responsables de la operacion del Pp G001, en coordinacién con las Instituciones de
Educacién Superior, realizé la actualizacidn de convocatorias, lineamientos, normas de
control escolar, reglas de operacién, planes y programas de estudio y demads
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documentos de orientacién, a efecto de regular los servicios educativos de tipo
superior, en 2023.

4. Comprobar la economia con la que la SEP, en 2023, mediante el Pp G001 "Normar los
Servicios Educativos", atendid el cumplimiento de objetivos y metas.

5. Constatar que, en 2023, la SEP reguld los servicios educativos de nivel superior
mediante la elaboracién de politicas para el desarrollo de la educacion, la emisién y la
operacion de documentos normativos aplicables.

Areas Revisadas

Las Direcciones Generales de Educacidn Superior Universitaria e Intercultural (DGESUI); de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTyP); de Educacion Superior para el
Magisterio (DGESuM), y de Presupuesto y Recursos Financieros (DGPyRF), de la Secretaria
de Educacion Publica.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria, se determinaron incumplimientos de las leyes,
reglamentos y disposiciones normativas que a continuacidon se mencionan:

1. Otras disposiciones de caracter general, especifico, estatal, local o municipal: la Guia
para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, apartado Definicién del
Objetivo, Numerales 2. "Analisis de la ldgica horizontal" y 3. "Andlisis de la légica
vertical", Apartado "Supuestos", y Numeral 1V.2.2 "Secuencia de elaboracion de la MIR".

El Programa Sectorial de Educacidn 2020-2024, Objetivo Prioritario 6, Estrategia 6.1y la
Accién Puntual 6.1.1.

Fundamento Juridico de la ASF para Promover o Emitir Acciones y Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacién para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccion |, 14, fraccidn Ill, 15, 17, fraccidn XV, 36, fraccidon V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas de la Federacién.
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