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Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de la Federacién para la integracién del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizaciéon
Superior de la Cuenta Publica 2023 en consideracién de lo dispuesto en el Plan Estratégico
de la ASF.

Objetivo

Fiscalizar que la Universidad Autdnoma Metropolitana, mediante la generaciéon de
conocimiento cientifico, humanistico, de innovacion y el desarrollo tecnoldgico, contribuyé
a la atencién de las prioridades nacionales.

Alcance

La auditoria comprendid la revision de los resultados de la universidad en la implementacién
del Programa presupuestario (Pp) E021 “Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnolégico”
en 2023, tomando como periodo de referencia 2019-2022. Se revisd la generacién de
conocimiento, en términos de la planeacién, el desarrollo y la evaluacion de las
investigaciones; la difusion del conocimiento generado por las investigaciones y su
incidencia en la atencién de las prioridades nacionales; el reconocimiento de la planta
académica en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII); la economia de
los recursos ejercidos por la universidad mediante el Pp E021, y el Sistema de Evaluacidn del
Desempefiio del programa.

La auditoria se realizé6 de conformidad con la normativa aplicable a la fiscalizacién superior
de la Cuenta Publica para asegurar el logro del objetivo y el alcance establecidos. En el
desarrollo de la auditoria no en todos los casos los datos proporcionados por el ente
fiscalizado fueron suficientes, de calidad, confiables y consistentes, lo cual se expresa en la
opinién de la Auditoria Superior de la Federacidn, respecto del cumplimiento de objetivos y
metas de la Universidad Autdnoma Metropolitana en la operacién del Pp E021
“Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico”.
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Antecedentes

La ciencia y la tecnologia contribuyen a acrecentar el conocimiento universal, fortalecen la
soberania de las naciones, el desarrollo integral y sostenible, el bienestar de las
generaciones presentes y futuras, la preservacién, restauracion, proteccién y mejoramiento
del ambiente, por lo que, coadyuvan al crecimiento econdmico de los paises y, por ende, al
bienestar de la poblacién.

El desarrollo de la ciencia y de la tecnologia esta mandatado en la Constitucidn Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, en el articulo 3, fraccion V, en el que se establece que “Toda
persona tiene derecho a gozar de los beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovacién
tecnoldgica. El Estado apoyard la investigaciéon e innovacidn cientifica, humanistica y
tecnoldgica, y garantizara el acceso abierto a la informacion que derive de ella, para lo cual
debera proveer recursos y estimulos suficientes, conforme a las bases de coordinacion,
vinculacidn y participacidon que establezcan las leyes en la materia [...].”

En el articulo 2 de la Ley Organica de la Universidad Autdnoma Metropolitana se establece
que ésta tendra por objeto “[..] desarrollar actividades de investigacion humanistica y
cientifica, en atencion, primordialmente, a los problemas nacionales [...]".

En el Programa Sectorial de Educacion (PROSEDU) 2020-2024, se reconocio que el aporte de
las Instituciones de Educacién Superior (IES), a partir de la investigacidon y el desarrollo
tecnoldgico, a la solucion de los problemas sociales, econdmicos, politicos y culturales del
pais, ha sido limitado.

Si bien en el Programa Especial de Ciencia y Tecnologia (PECIiTI) 2021-2024, se sefiald la
importancia de la investigacidn cientifica en la generacion de conocimiento, asi como la
necesidad de que el gobierno apoye esta actividad, también se reconocié el hecho de que
esto no ha sucedido de manera adecuada, por lo que persiste el reto para que la politica de
investigacion cientifica y el desarrollo tecnolédgico contribuyan al desarrollo nacional integral
y al bienestar social.

En el diagnéstico del Programa presupuestario (Pp) E021 “Investigacién Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico”, correspondiente a 2023, se establecid que las instituciones de
educacién enfrentan limitaciones para generar conocimiento cientifico, humanistico, de
innovacion y desarrollo tecnoldgico que incide en la atencidn de las prioridades nacionales.

En 2023, el Gobierno Federal, por medio de la Universidad Auténoma Metropolitana, en
coordinacion con el Instituto Politécnico Nacional, la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico; la Universidad Pedagdgica Nacional, el Centro de Ensefianza Técnica Industrial, el
Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional, la
Comisién de Operacidon y Fomento de Actividades Académicas del Instituto Politécnico
Nacional, el Colegio de México, A.C., la Universidad Autdnoma Agraria Antonio Narro, el
Tecnolégico Nacional de México, la Subsecretaria de Educacién Media Superior, y la
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Direccién General de Educacién Tecnoldgica Industrial y de Servicios, operd el Pp E021
“Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico”.

Esta auditoria forma parte del analisis sobre el tema de prestacidn de servicios para la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico, en las Instituciones de Educacién
Superior, y se complementd con las auditorias ndms. 233 “Investigacién Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico en el Instituto Politécnico Nacional” y 428 “Investigacidn Cientifica y
Desarrollo Tecnolégico en la Universidad Nacional Auténoma de México”.

Resultados
1. Planeacién de los proyectos de investigacién
a) Aprobacién y dictaminacion de los proyectos de investigacion

En 2023, la Universidad Auténoma Metropolitana se integré por 5 unidades universitarias
(Azcapotzalco, Cuajimalpa, Iztapalapa, Lerma y Xochimilco) que, a su vez, se conformaron
por 15 divisiones académicas, las cuales establecieron criterios para la aprobacidn de los
proyectos de investigacion, mediante la revisién de un dictamen, de una solicitud o del
proyecto de investigacién, dependiendo de cada division, para garantizar que las propuestas
atendieran los requisitos establecidos.

En este contexto, si bien, en 2023, cada una de las 15 divisiones académicas contdé con
lineamientos que, de manera general, regularon la aprobacion y dictaminacidon de los
proyectos, la universidad presentd como reto institucional contar con la documentacidn que
dé cuenta de la aprobacién y dictaminacion de los proyectos de investigacidn, por parte de
los consejos divisionales de las unidades universitarias, en tanto que no acreditd un sistema
de informacidn accesible y actualizado de la investigacidn institucional, de conformidad con
la normativa en esa materia, que permitiera concentrar la informacién del trabajo de
investigacion, incluyendo la correspondiente al proceso de aprobacién y dictaminacion de
los proyectos.

b) Proyectos de investigacidén aprobados y dictaminados para desarrollarse

Para 2023, la universidad reportd la aprobacién y dictaminacidon de 1,126 proyectos de
investigacion para desarrollarse, mediante el Pp E021, de los cuales el 46.5% (524) fueron de
la Unidad Universitaria Azcapotzalco; el 24.6% (277) de Iztapalapa; el 12.5% (141) del plantel
Xochimilco; el 9.8% (110) de Cuajimalpa, y el 6.6% (74) correspondio a la unidad Lerma.
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La clasificacién de los 1,126 proyectos, por tema de investigacidn, se muestra en la gréfica
siguiente:

PROYECTOS DE INVESTIGACION PARA DESARROLLARSE, 2023
(Investigaciones)

Economia y justicia
Salud 1.0% (11)

10.0%(113)__  ———

Educacion

27.7%(312)
Ciudadania B

15.7% (177)_

___Medio ambiente
25.7%(289)

No disponible
19.9% (224)

FUENTE: Elaborado con la informacién proporcionada por la Universidad Auténoma Metropolitana.

De los 1,126 proyectos de investigaciéon que la Universidad Auténoma Metropolitana
registr6 como aprobados para desarrollarse durante 2023, 312 (27.7%) se vincularon con
temas educativos; 289 (25.7%) fueron sobre medio ambiente; 177 (15.7%) relacionados con
la ciudadania; 113 (10.0%) fueron investigaciones sobre salud, y 11 (el 1.0%) vinculados con
temas econdémicos y de justicia; para 224 casos (19.9%) no se identificé la temética de la
investigacion.

Con motivo de la intervencidn de la Auditoria Superior de la Federacién, en el transcurso de
la auditoria y como hechos posteriores al ejercicio fiscal en revisidon, la Universidad
Autédnoma Metropolitana acreditd el “Plan de Trabajo para la Implementacién del Sistema
Centralizado de Gestion de la Informacién en la Universidad Auténoma Metropolitana”,
autorizado por la Direccidn de Apoyo a la Investigacion, con el propdsito de iniciar las
gestiones para desarrollar un sistema de informacidn sobre sus proyectos de investigacion.
En el citado documento se establecié un cronograma de trabajo con las siguientes etapas: I:
Diagnéstico inicial; Il: Definicion de objetivos especificos; Ill: Disefio del Sistema Centralizado
de Informacién; IV: Implementacién del Sistema; V: Monitoreo y Evaluacién Continua, y VI:
Rendicidn de Cuentas, asi como el tiempo estimado de ejecucién para cada una. Entre los
objetivos que se establecieron en el programa se encuentra instaurar el médulo para el
registro detallado de los proyectos de investigacidn, que incluya campos para la temdtica y
resultados esperados; la creacién del médulo para la carga y almacenamiento de
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documentos relacionados con la aprobacidn que incluye la dictaminacion de los proyectos
(actas y resoluciones), y asegurar que la documentacion relacionada con la aprobacion de
proyectos esté disponible para su consulta interna y externa, garantizando la integridad y
trazabilidad de la informacién.

Por lo anterior, se determind que se solventan las observaciones relativas a disponer de un
sistema de informacidn sobre la investigacidn institucional en el que se concentre la
informacién sobre la aprobacidn y dictaminacién de los proyectos, asi como de la tematica
de cada investigacién, ya que la entidad fiscalizada instrumenté acciones de control para
contar con el Sistema Centralizado de Gestiéon de la Informacidn en la Universidad
Autéonoma Metropolitana, con el propdsito de concentrar la informacion del trabajo de
investigacion que se realiza mediante el Programa presupuestario E021 "Investigacién
Cientifica y Desarrollo Tecnolégico"”, en cada una de las 15 divisiones académicas de la
universidad, lo que le permitira disponer de la documentacidn que acredite la aprobacion y
dictaminacion de los proyectos de investigacion, asi como de la informacién precisa de cada
investigacion, incluyendo su tematica.

2. Desarrollo y evaluacién de los proyectos de investigacion
a) Desarrollo de los proyectos de investigacidon

La Universidad Auténoma Metropolitana reporté que, para 2023, desarrollé 1,126
proyectos de investigacién con recursos del Pp E021 “Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico”, de los que 586 (52.0%) continuaron vigentes en 2024 y 540 (48.0%) se
concluyeron en 2023. Al respecto, la universidad no acredité contar con los 586 documentos
que evidenciaran las actividades parciales que se realizaron durante 2023, vinculadas con las
586 investigaciones que no concluyeron ese afio; tampoco acreditd los 540 informes o
reportes que dieran cuenta del desarrollo y los resultados de los proyectos que terminaron
en el afio evaluado, ya que no dispuso de un sistema de informacion accesible y actualizado
de la investigacidn institucional, como lo establece la normativa en la materia, en el que se
registre la informacidn de todos los proyectos que son realizados, incluyendo la tematica
con la que se vinculan, asi como la documentacién que acredite el desarrollo de las
investigaciones.

Por lo que se refiere al indicador institucional “Tasa de variacion de los proyectos de
investigacion, de innovacién y desarrollo, de tipo cientifico, tecnoldgico y humanistico”, la
universidad establecid en el “Reporte Planeacién Anual 2023” que su meta para ese afio fue
incrementar en 83.6% el numero de proyectos de investigacion, lo que significaria el
desarrollo de 1,060 proyectos mas que los reportados en 2022 (1,267). Al respecto, la
entidad fiscalizada registrd en sus sistemas de informacidén que, para ese afio, desarrolld
1,126 investigaciones, lo que representd que no alcanzara la meta establecida, ya que
desarrollé 1,201 investigaciones menos que las programadas (2,327), ello significé una
reduccion de 11.1% respecto de lo realizado en el afio anterior.
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De 2019 a 2023, se redujo el numero de investigaciones desarrolladas por la universidad,
como se muestra en la grafica siguiente:

PROYECTOS DE INVESTIGACION DESARROLLADOQS, 2019-2023
(Investigaciones)
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FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Universidad Auténoma Metropolitana.

El desarrollo de los proyectos de investigacion disminuyé en 2.9% en promedio anual, al
pasar de 1,267, en 2019, a 1,126, en 2023, por lo que se identific6 como area de
oportunidad que la universidad considere promover entre su personal académico el
desarrollo de proyectos de investigacion, con objeto de incrementar las investigaciones v,
con ello, contribuir a cumplir con los parametros establecidos respecto del desarrollo de la
investigacion.

b) Evaluacién de los proyectos de investigacion

Para 2023, en la normativa de las 15 divisiones académicas se establecié que la evaluacién
de los proyectos de investigacién desarrollados la realizarian los consejos divisionales,
mediante la revision de los avances reportados por los investigadores en los informes y
reportes anuales y finales, en los que se verificarian los resultados, en términos del
cumplimiento de las metas y los productos elaborados derivados de los trabajos de
investigacion. Con base en lo anterior, la universidad debid contar con la evaluacion de los
informes y reportes correspondientes a los 1,126 proyectos que se desarrollaron en ese
afio, como evidencia documental de la revision realizada por los consejos divisionales.

Con motivo de la intervencidn de la Auditoria Superior de la Federacién, en el transcurso de
la auditoria y como hechos posteriores al ejercicio fiscal en revisidon, la Universidad
Auténoma Metropolitana acreditd el “Plan de Trabajo para la Implementacién del Sistema
Centralizado de Gestion de la Informacién en la Universidad Auténoma Metropolitana”,
autorizado por la Direccidn de Apoyo a la Investigacion, con el propdsito de iniciar las
gestiones para desarrollar un sistema de informacidn sobre sus proyectos de investigacion.
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En el citado documento se establecié un cronograma de trabajo con las siguientes etapas: I:
Diagndstico inicial; Il: Definicion de objetivos especificos; lll: Disefio del Sistema Centralizado
de Informacidn; IV: Implementacién del Sistema; V: Monitoreo y Evaluaciéon Continua, y VI:
Rendicion de Cuentas, asi como el tiempo estimado de ejecucién para cada una. Entre los
objetivos que se establecieron en el programa se encuentra el instaurar el médulo para el
registro detallado de los proyectos de investigacion, que incluya campos para la tematica;
crear una base de datos centralizada que contenga informaciéon detallada de todos los
proyectos de investigacidn; generar una herramienta para la creacién automdtica de
reportes personalizados, tanto para uso interno como para rendicién de cuentas a
autoridades y organismos externos; la creacién del mddulo para la carga y almacenamiento
de documentos relacionados con los proyectos (informes), asi como con el seguimiento de
los proyectos (resoluciones); la publicacién de informes periédicos que detallen los
proyectos, sus avances y resultados; implementar mecanismos de seguimiento que
permitan evaluar la eficiencia y efectividad del uso de los recursos destinados a la
investigacion, y disefiar un generador basico de reportes para la evaluacion interna.

Por lo anterior, se determind que se solventan las observaciones relativas a disponer de un
sistema de informacidn sobre la investigacidon institucional en el que se concentre la
informacién sobre las actividades parciales y los informes finales del desarrollo de las
investigaciones, asi como la evidencia de la evaluacion de los informes y reportes de los
proyectos, ya que la entidad fiscalizada instrumentd acciones de control para contar con el
Sistema Centralizado de Gestidn de la Informacién en la Universidad Auténoma
Metropolitana, con el propdsito de concentrar la informacion del trabajo de investigacion
que se realiza mediante el programa presupuestario E021 "Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico", en cada una de las 15 divisiones académicas de la universidad, lo
que le permitird disponer de la documentacién que dé cuenta del desarrollo y evaluacién de
todos los proyectos de investigacion.

2023-1-11A2M-07-0426-07-001 Recomendacion

Para que la Universidad Autdnoma Metropolitana realice las gestiones estratégicas para
promover entre su personal académico el desarrollo de proyectos de investigacion, con
objeto de incrementar las investigaciones realizadas por medio del Programa
presupuestario E021 "Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico" vy, con ello, poder
cumplir con los pardmetros institucionales, en términos de lo establecido en los articulos 45,
parrafo primero, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y 2,
fraccion I, de la Ley Orgénica de la Universidad Auténoma Metropolitana.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunion de Presentacién de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacién.
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3. Incidencia en la atencion de las prioridades nacionales y difusién del conocimiento
generado por las investigaciones

En 2023, la Universidad Auténoma Metropolitana reporté en sus registros internos que,
mediante el Pp E021, generd 1,964 productos como resultado de las investigaciones que
incidieron en la atencién de las prioridades nacionales, de los cuales, el 26.5% (520) fue
elaborado por la unidad Azcapotzalco; el 23.1% (454) en lztapalapa; el 18.4% (362) por
Xochimilco; el 13.9% (273) en Cuajimalpa; el 12.3% (241) por Rectoria General, y el 5.8%
(114) en la sede Lerma.

De los 1,964 productos reportados como resultado de las investigaciones desarrolladas en
2023, el 54.2% (1,065) correspondid a conferencias realizadas de manera virtual o
presencial, de las 5 unidades universitarias; el 21.3% (418) a conversatorios; el 9.7% (190) a
charlas; el 9.2% (181) se clasific6 como “otros”, en donde se incluyeron webinarios,
congresos, catedras y simposios; mientras que el 5.6% (110) restante fue “eventos
académicos”, conformados por coloquios, didlogos, diplomados, documentales, lecturas,
mesas redondas, presentaciones de libros y seminarios.

La entidad fiscalizada no acredité que los 1,964 productos reportados incidieron en la
atencién de las prioridades nacionales, ni su vinculacidon con las 1,126 investigaciones
desarrolladas ese afio, por lo que se desconocié en qué medida se atendieron las
prioridades nacionales mediante el Pp E021.

Asimismo, para el indicador institucional “Tasa de variaciéon de los productos de la
investigacion, de innovacion y desarrollo tecnoldgico que inciden en la atencién de las
prioridades nacionales”, la entidad fiscalizada sefialé en el “Reporte Planeacion Anual 2023”
qgue su meta para ese afo fue incrementar en 0.5% el nimero de productos que inciden en
la atencién de las prioridades nacionales, lo que significaria el desarrollo de 19 productos
mas que los reportados en 2022 (3,780). Al respecto, la universidad registré en sus sistemas
de informacidén que, para ese ano, elaboré 1,964 productos, 1,835 menos que los
programados (3,799), pero desconocié en qué medida con esos productos se atendieron las
prioridades nacionales.

Respecto de la difusion del conocimiento generado con las investigaciones, se identificé que
la entidad fiscalizada no contd con pardmetros para evaluar cual seria el nimero de
productos de difusidén de las investigaciones que tenia que elaborar o si tenian que realizar
productos de difusién de cada uno de los 1,126 proyectos desarrollados en el afio evaluado;
ademas, la universidad tampoco acreditd que, en 2023, contd con un sistema que
concentrara la informacidn de la difusion del conocimiento generado con las investigaciones
desarrolladas.

Con motivo de la intervencidn de la Auditoria Superior de la Federacidn, en el transcurso de
la auditoria y como hechos posteriores al ejercicio fiscal en revision, la Universidad
Autdonoma Metropolitana acreditd el “Plan de Trabajo para la Implementacion del Sistema
Centralizado de Gestion de la Informacién en la Universidad Auténoma Metropolitana”,




Grupo Funcional Desarrollo Social

autorizado por la Direcciéon de Apoyo a la Investigacién, con el propdsito de iniciar las
gestiones para desarrollar un sistema de informacidn sobre sus proyectos de investigacion.
En el citado documento se establecié un cronograma de trabajo con las siguientes etapas: I:
Diagndstico inicial; Il: Definicion de objetivos especificos; lll: Disefio del Sistema Centralizado
de Informacién; IV: Implementacién del Sistema; V: Monitoreo y Evaluaciéon Continua, y VI:
Rendicion de Cuentas, asi como el tiempo estimado de ejecucién para cada una. Entre los
objetivos que se establecieron en el programa se encuentra crear una herramienta de
difusion del trabajo de investigacién de la UAM hacia el exterior que haga accesibles los
resultados y avances de los proyectos de investigacidon, tanto a la comunidad académica
como al publico en general, y fortalecera la visibilidad y el impacto de la investigaciéon
realizada en la universidad; publicar los resultados y logros de los proyectos en un portal
dedicado, facilitando el acceso a la informacion y destacando los avances significativos; asi
como crear una seccién especifica en el sitio web de investigacion de la UAM donde se
publicardn los resultados y logros de los proyectos. Este portal permitird el acceso a
versiones descargables de los informes de rendicion de cuentas y de los resultados
destacados de proyectos que han tenido un impacto significativo.

Por lo anterior, se determind que se solventa la observacion relativa a disponer de un
sistema de informacidn sobre la investigacidon institucional en el que se concentre la
informacién sobre la difusién del conocimiento generado derivado de los proyectos, ya que
la entidad fiscalizada instrumenté acciones de control para contar con el Sistema
Centralizado de Gestion de la Informacion en la Universidad Auténoma Metropolitana, con
el propdsito de disponer de la informacién del trabajo de investigacién que se realiza
mediante el programa presupuestario E021 "Investigaciéon Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico", en cada una de las 15 divisiones académicas de la universidad, en el cual se
concentrara la informacion de la difusidn del conocimiento generado con las investigaciones
desarrolladas.

2023-1-11A2M-07-0426-07-002 Recomendacion

Para que la Universidad Autdnoma Metropolitana fortalezca los mecanismos de control para
generar informacién sobre los productos derivados de las investigaciones que inciden en la
atencioén de las prioridades nacionales, especificando de qué investigacion derivaron y cémo
incidieron en la atencidn de las prioridades vy, a partir de ello, conocer los resultados de los
indicadores institucionales que se establezcan sobre esa tematica; a fin de evaluar en qué
medida con la implementacion del Programa presupuestario E021 "Investigacidn Cientifica y
Desarrollo Tecnolégico" se generan productos de las investigaciones que contribuyan en la
atencién de las prioridades nacionales, en términos de lo establecido en los articulos 45,
parrafo primero, y 110, parrafo cuarto, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; y 2, fraccidn I, de la Ley Organica de la Universidad Auténoma Metropolitana.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencioén, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunidon de Presentacién de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas de la Federacién.
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2023-1-11A2M-07-0426-07-003 Recomendacion

Para que la Universidad Auténoma Metropolitana establezca pardmetros para evaluar la
difusion de las investigaciones desarrolladas, con el propdsito de medir su desempeifio en
cuanto a la generacién de conocimiento como resultado de la ejecucién de los proyectos de
investigacion realizados mediante el Programa presupuestario E021 "Investigacién Cientifica
y Desarrollo Tecnoldgico", en términos de lo establecido en el articulo 27, parrafo segundo,
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y en el numeral 1.5.1, del
apartado "Difusidon de los Resultados", de las Politicas Generales, Modificacién a las Politicas
de la Investigacidn de la Universidad Autdnoma Metropolitana.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencioén, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunidon de Presentacién de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas de la Federacién.

4. Reconocimiento de la planta académica en el SNII

De acuerdo con el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT),
el “Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) fue creado [...] para reconocer
la labor de las personas dedicadas a producir conocimiento cientifico y tecnologia. El
reconocimiento se otorga a través de la evaluacién por pares y consiste en [..] el
nombramiento de investigador nacional. [...] (por lo que el) SNII tiene por objeto promovery
fortalecer, a través de la evaluacion, la calidad de la investigacidn cientifica y tecnolégica, y

la innovacién que se produce en el pais”.!

De los 1,265 docentes de la universidad que, para 2023, fueron reconocidos por el SNII, 700
(55.3%) fueron Nivel 1, 267 (21.1%) Nivel 2, 131 (10.4%) Nivel 3, 139 (11.0%) fueron
reconocidos como candidatos, y 28 (2.2%) como eméritos.>

Al respecto, se identific6 como drea de oportunidad que la universidad, atendiendo la
normativa en la materia, establezca un sistema de informacidon para concentrar la
informacién académica relevante de los profesores, en donde se incluya lo concerniente al
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

De 2019 a 2023, los docentes de la universidad reconocidos por el SNII se incrementaron en
14.3% (158), al pasar de 1,107 a 1,265. En el mismo periodo, la permanencia de los docentes
en el SNIl aumentd en 21.7%, al pasar de 894 a 1,088 docentes; mientras que el nimero de

1 Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores. “éQué es?, Objetivo” [en linea] Pdagina oficial del CONAHCYT
[consulta: 4 de junio de 2024], disponible en: https://conahcyt.mx/sistema-nacional-de-investigadores/

2 De acuerdo con el Reglamento del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores, articulo 19, Apartado V, incisos a y
b, para ser emérito se requiere: “Cumplir 65 afios o0 mas en el afio de la convocatoria (...). Contar con el reconocimiento de
Investigadora o Investigador Nacional Nivel 3 con anterioridad al cierre de la convocatoria para Investigadora o
Investigador Nacional Emérito”.
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docentes que ingresaron al sistema se redujo en 16.9%, al pasar de 213, en 2019, a 177, en
2023.

Por lo que se refiere al indicador institucional “Tasa de variacién de la planta académica con
reconocimiento en el Sistema Nacional de Investigadores”, en el “Reporte Planeacién Anual
2023” la universidad informé que su meta fue incrementar en 0.5% el numero de docentes
reconocidos en el SNII, lo que significaria 6 docentes mds que los reconocidos en 2022, que
fueron 1,253. La entidad fiscalizada registrd en sus sistemas de informacién, para ese aio, el
reconocimiento de 1,265 docentes, con lo que superd la meta, ya que fueron reconocidos
en el SNII 12 docentes mas que el afio anterior, lo que significé una tasa de 1.0%, 0.5 puntos
porcentuales mas que lo programado.

2023-1-11A2M-07-0426-07-004 Recomendacion

Para que la Universidad Autdnoma Metropolitana elabore un plan de trabajo en el que se
establezcan las acciones, los responsables y los tiempos de ejecucion para gestionar la
implementacion de un sistema de informacidn accesible y actualizado de la investigacién
institucional, para registrar y resguardar la informacién académica relevante sobre los
docentes, que incluya lo concerniente al Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII), a fin de garantizar una adecuada rendicidon de cuentas respecto del
numero de docentes reconocidos por el SNII que realizaron investigacion mediante el
Programa presupuestario E021 "Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico", en
términos de lo establecido en los numerales 8.3, inciso c) Funciones, vifieta novena, y
8.3.1.1, incisos a) Objetivo y b) Funciones, vifieta sexta, del Manual de Organizacidn
Especifico de la Oficina de la Rectoria General.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunidon de Presentacién de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas de la Federacién.

5. Economia de los recursos

La Universidad Auténoma Metropolitana acredité que, respecto del presupuesto del
Programa presupuestario (Pp) E021 “Investigacidon Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico”, para
2023, contd con un Anteproyecto del Presupuesto de Egresos de la Federacion y con la
Matriz de Indicadores para Resultados en la que se definieron los objetivos e indicadores
con las metas que se pretendian alcanzar.

La universidad reportd, en la Cuenta Publica 2023, que se aprobaron 1,799,388.0 miles de
pesos, mediante el Pp E021, destinados a la prestacién de servicios para la investigacion
cientifica y el desarrollo tecnoldgico. Ademads, reportd que, mediante el programa ejercié
1,838,750.1 miles de pesos, lo que representd una variacién del 2.2% mas, en comparacion
con el presupuesto asignado, debido al aumento en los conceptos de “sueldos vy
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prestaciones contractuales y de fin de afio para el personal asignado a los Organismos
Administrativos Desconcentrados”.

Para 2023, la universidad registré movimientos presupuestales por 39,362.1 miles de pesos,
correspondientes al capitulo 1000 “Servicios personales”, lo que resulté en un presupuesto
ejercido por 1,838,750.1 miles de pesos, monto que coincidié con lo reportado en la Cuenta
Publica 2023.

En el mismo documento, la universidad reportd que los movimientos presupuestales se
debieron a “pagos por concepto de sueldos y salarios, asi como [a que] otras prestaciones
sociales y econdmicas, remuneraciones adicionales y especiales, fueron mayores a lo
programado en consecuencia a la politica salarial aplicable”; ademas, acredité los registros
de las ampliaciones presupuestarias por 34,164.1 miles de pesos, asi como las adecuaciones
presupuestarias por 5,197.9 miles de pesos.

Para 2023, la universidad emitié las Cuentas por Liquidar Certificadas (CLC) mediante las
cuales registré el pago de 1,838,750.1 miles de pesos, cifra que coincidié con lo reportado
como ejercido en la Cuenta Publica 2023.

Por lo que se refiere a la relacién entre investigaciones y presupuesto, de 2019 a 2023, el
presupuesto del Pp E021 ejercido por la Universidad Auténoma Metropolitana se mantuvo
constante, al igual que el nUmero de investigaciones desarrolladas.

En el periodo evaluado, el presupuesto ejercido por la universidad, mediante el Pp E021, se
incrementd en 0.3% en promedio anual, ya que se pasé de 1,816.1 a 1,838.8 miles de pesos;
mientras que, de 2019 a 2023, el nimero de proyectos de investigacién realizados por la
universidad disminuyd en 2.9% en promedio anual, al pasar de 1,267 a 1,126.

6. Sistema de Evaluacion del Desempefio del Pp E021 “Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico”

Para 2023, el Pp E021 “Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico” estuvo a cargo de
las unidades responsables (UR) siguientes: la Universidad Auténoma Metropolitana, la
Universidad Nacional Auténoma de México, el Instituto Politécnico Nacional, la Universidad
Pedagogica Nacional, el Centro de Ensefianza Técnica Industrial, el Centro de Investigaciony
de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional, la Comisién de Operacién vy
Fomento de Actividades Académicas del Instituto Politécnico Nacional, el Colegio de
Meéxico, A.C., la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro, el Tecnoldgico Nacional de
Meéxico, la Subsecretaria de Educacion Media Superior y la Direccién General de Educacién
Tecnoldgica Industrial y de Servicios. La unidad responsable en la Matriz de Indicadores para
Resultados del programa fue la Universidad Nacional Auténoma de Meéxico, y en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion 2023, se sefialé que los programas presupuestarios
pueden ser ejecutados de manera conjunta por diversas unidades responsables para el
cumplimiento de sus objetivos y metas. Para fines de recoleccién de la informacion del logro
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de los objetivos establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), en los
reportes se asocia Unicamente a una unidad responsable.

En ese ano, esas unidades responsables, entre las que se encuentran la Universidad
Auténoma Metropolitana, disefiaron una Matriz de Indicadores para Resultados del
programa, que corresponde a la modalidad “E” de “Prestacién de servicios publicos”, la cual
se refiere a la prestacidon de servicios publicos que se realizan de forma directa, regular y
continua para satisfacer demandas de la sociedad, de interés general, atendiendo a las
personas en sus diferentes esferas juridicas.

a) Definicion del problema y elaboracién de la estructura analitica

El fendmeno problemdtico del arbol del programa E021 se definiéd en términos de que las
instituciones de educacién media superior y superior enfrentan limitaciones para generar
conocimiento cientifico, humanistico, de innovacién y desarrollo tecnoldgico que incide en
la atencién de las prioridades nacionales, definicion que se considera clara, en tanto que
precisa los actores involucrados (las instituciones de educacidn media superior y superior)
asi como la problemdtica concreta que se quiere atender (limitaciones para generar
conocimiento cientifico, humanistico, de innovacién y desarrollo tecnoldgico que incide en
la atencidn de las prioridades nacionales).

Respecto de las causas que le dieron origen al fendmeno problematico, se identificéd que, de
las 25 definidas, 19 tuvieron relacién directa con la situacidn que intentd solucionar el
programa evaluado, las cuales se refirieron, principalmente, al insuficiente equipo vy
espacios dedicados a la investigacidn, asi como a su escaso mantenimiento; insuficientes
apoyos para la planta académica y estudiantes que se dedican a la investigacidn; bajo
numero de personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores,
asi como de poco involucramiento de la planta docente, entre otras.

Se identificé que 4 de las causas no tuvieron una relacion directa con el problema, en tanto
que se vinculan con cuestiones institucionales o elementos externos, tales como la excesiva
regulacién para las adquisiciones en materia de tecnologias de la informacién; la escasa
asistencia del publico a los eventos de divulgacidn; las condiciones sanitarias, econdmicas,
climdticas, ambientales y laborales, asi como las politicas publicas inadecuadas para el
desarrollo de una economia basada en el conocimiento. Ademas, se observé que 2 de las
causas son mas bien efectos del problema que requirid la intervencién gubernamental, la
generacion limitada de ciencia de frontera para alcanzar la soberania cientifica e
independencia tecnoldgica y las politicas publicas inadecuadas para el desarrollo de una
economia basada en el conocimiento.

En cuanto a los efectos establecidos, se identifico que 8 de los 12 registrados se
relacionaron con las causas del problema y estuvieron vinculados con la escasa generacién
de conocimiento cientifico, asi como de patentes y publicaciones, la fuga de talentos y, en
general, con un acceso limitado por parte de la poblacidn a los beneficios proporcionados
por la investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico. Los 4 efectos restantes no se
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relacionaron de forma directa con las causas, en tanto que tienen que ver con puntos que
no necesariamente son efecto del problema que pretendié solucionar el programa, como
un bajo desarrollo nacional, local y regional, o el insuficiente cuidado del medio ambiente.

Por lo que se refiere a la vinculacién entre la definicion del problema publico y el
diagndstico del programa E021 “Investigacidon Cientifica y Desarrollo Tecnolégico", se
identificd que el fendmeno problematico coincidié, ya que en este Ultimo documento la
problematica se definié en términos de que las instituciones de educacién media superior y
superior enfrentan limitaciones para generar conocimiento cientifico, humanistico, de
innovacion y desarrollo tecnoldgico que incide en la atencién de las prioridades nacionales,
para el que se utilizaron datos cuantitativos y cualitativos para ejemplificar el estado del
problema que pretendid solucionar el programa.

Respecto del arbol de objetivos, se identificé que éste se construyé a partir del arbol de
problemas y en él se definieron los medios de solucién y los fines que se persiguen con el
logro del objetivo del programa.

Asimismo, se observd que la estructura analitica del Pp E021 coincidié con los arboles del
problema y de objetivos, que permitieron vincular las alternativas para su solucion.

b) Alineacidn del programa presupuestario con la planeacién nacional de mediano plazo

La MIR del Pp E021 estd alineada al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, ya que se
vinculd con la directriz “Ciencia y tecnologia” del Eje 3 “Economia”, mediante la cual el
Gobierno Federal orientarad los esfuerzos para promover “[...] la investigacidn cientifica y
tecnoldgica; apoyara a estudiantes y académicos con becas y otros estimulos en bien del
conocimiento [...]".

Asimismo, se identificd la alineacidn con el Programa Sectorial de Educacion 2020-2024, ya
que el objetivo de Fin del programa E021 se vinculd con el objetivo prioritario 2 orientado a
“Garantizar el derecho de la poblaciéon en México a una educacidn de excelencia, pertinente
y relevante en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional” y
con la estrategia prioritaria 2.7 al establecer sus acciones en términos de “Garantizar el
derecho de la poblacidon en México a gozar de los beneficios del desarrollo de la ciencia y la
innovacion tecnoldgica, mediante el impulso a la investigacion cientifica, humanistica y
tecnoldgica”.

c) Loégica vertical de los objetivos

Si bien la sintaxis de 13 de los 14 objetivos fue adecuada y los objetivos de propdsito y 7 de
actividad (A1, A3, A4, A5, A6, A8 y A9) fueron suficientes para contribuir a lograr los
objetivos de nivel de Fin y de Componente C1 y C2, respectivamente, se considera que la
I6gica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados del programa E021, de 2023,
debe mejorarse, a fin de que permita verificar la relacidon causa-efecto directa que existe
entre los diferentes niveles de la matriz, ya que los 3 objetivos de nivel Componente son
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insuficientes para lograr el propdsito del programa y los objetivos de nivel de Actividad A2 y
A7 también fueron insuficientes para lograr el objetivo de Componente C2; ademas, la
sintaxis del objetivo de Fin no se considera adecuada, en tanto que no se compuso de la
estructura “Contribuir + el objetivo superior de mediano plazo al que se vincula el
programa”.

d) Ldgica horizontal de los objetivos

Las sintaxis de los 15 indicadores expresaron la denominacién precisa de lo que se deseaba
medir; sus nombres atendieron los criterios referentes a ser claros, cortos y entendibles; en
todos los casos, los métodos de calculo fueron consistentes con los nombres de los
indicadores, se integraron por variables y se expresaron con simbolos matematicos;
asimismo, en el caso de 12 de los 15 indicadores, el tipo, la dimensién y la frecuencia fueron
consistentes con el nivel de cada indicador, y se considera que los indicadores de nivel de
Propdsito, Componente C2 y C3, y los 10 de Actividad fueron suficientes para evaluar el
cumplimiento de los objetivos a los que se encontraron alineados. También se identificaron
areas de mejora, toda vez que 2 (el de nivel de Fin y el de Componente C1) de los 15
indicadores fueron insuficientes para evaluar el cumplimiento de sus objetivos; mientras
que la unidad de medida no se correspondié con el nombre del indicador de nivel Actividad
Al, y en el caso de 3 indicadores (Componente C2 y C3, y Actividad A9) el tipo y/o la
frecuencia no coincidié con el nivel del indicador.

Con motivo de la intervencidn de la Auditoria Superior de la Federacién, en el transcurso de
la auditoria y como hechos posteriores al ejercicio fiscal en revisidon, la Universidad
Auténoma Metropolitana acreditdé que, en 2024, realizd la “Reunidén virtual para la
actualizaciéon de la Matriz de Indicadores para Resultados 2025 del Pp E021 Investigacidn
Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico”, a la cual asistieron los representantes de las 12
unidades responsables del programa presupuestario, incluida la entidad fiscalizada. En la
citada reunidn se establecid el objetivo de revisar y, en su caso, actualizar la MIR compartida
del citado programa para el ejercicio fiscal 2025, conforme a la Metodologia de Marco
Légico (MML) aprobada y utilizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y
por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) para la
formulacidn y revisién de las MIR; ademas de precisar la participacidon de cada una de las UR
en los indicadores de desempefio que integran la MIR. Asimismo, se especificd que los
acuerdos alcanzados en atencidn a las observaciones de las auditorias derivaron en una
actualizacién de la MIR para 2025 que se sometera a las revisiones y autorizaciones del
CONEVAL y de la SHCP; ademas, se precisoé el andlisis de los ajustes realizados a los objetivos
e indicadores de la MIR.

Por lo anterior, se determind que se solventa la observacién relativa al disefio de la logica
horizontal y vertical de la MIR del Pp E021, ya que la entidad fiscalizada evidencié que,
realizd gestiones mediante reuniones de trabajo con las 12 unidades responsables del Pp
E021, en las que acordd las modificaciones al disefio de los objetivos e indicadores definidos
para el programa presupuestario e inicid las gestiones para realizar los ajustes a la MIR.
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Consecuencias Sociales

En 2023, la Universidad Auténoma Metropolitana desarrolld 1,126 proyectos de
investigacion: el 27.7% se relacioné con temas educativos; el 25.7% relativo al medio
ambiente; el 15.7% fue respecto de la ciudadania; el 10.0% sobre temas de salud, el 1.0% en
materia de economia y justicia, y del 19.9% no se identificd la tematica; y si bien reporto la
elaboracidn de 1,964 productos para divulgar el conocimiento generado con los proyectos
de investigacion, se requiere establecer mecanismos de control que le permitan determinar
en qué medida los productos derivados de las investigaciones contribuyeron en la atencién
de las prioridades nacionales y, con ello, las aportaciones de éstos en beneficio de la
poblacién.

Buen Gobierno

Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Planificacion estratégica y
operativa.

Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 6 resultados, de los cuales, en uno no se detectd irregularidad y 2 fueron
solventados por la entidad fiscalizada antes de la emisién de este Informe. Los 3 restantes
generaron:

4 Recomendaciones al Desempefio.

Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria se
comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la
Federacién, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informacién y realice las
consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de auditoria
se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la informacion vy
consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada podran atenderse o no,
solventarse o generar la accién superveniente que corresponda de conformidad con el marco
juridico que regule la materia.

Dictamen

El presente se emite el dia 30 de septiembre de 2024, fecha de conclusidn de los trabajos de
auditoria. Esta se practicé sobre la informacién proporcionada por la Universidad Auténoma
Metropolitana de cuya veracidad es responsable; fue planeada y desarrollada con el fin de
fiscalizar que la Universidad Auténoma Metropolitana, mediante la generacién de
conocimiento cientifico, humanistico, de innovacion y el desarrollo tecnoldgico, contribuyo
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a la atencidn de las prioridades nacionales. Se aplicaron los procedimientos y las pruebas
que se estimaron necesarios; en consecuencia, existe una base razonable para sustentar
este dictamen.

En el diagndstico del Programa presupuestario (Pp) E021 “Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico”, correspondiente a 2023, se identificé que el problema publico
definido desde la vision oficial y vinculado con el tema por auditar se centra en que las
instituciones de educacidén enfrentan limitaciones para generar conocimiento cientifico,
humanistico, de innovaciéon y desarrollo tecnolégico que incide en la atencién de las
prioridades nacionales.

El Gobierno Federal estableci6 el Pp E021 “Investigacién Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico”, a cargo de la Universidad Auténoma Metropolitana, entre otras unidades
responsables, con la finalidad de prestar servicios destinados al desarrollo de
investigaciones en el area cientifica, humanistica, de innovacidn y de desarrollo tecnolégico,
para generar conocimiento que incida en la atenciéon de las prioridades nacionales del pais.
En este contexto, en el articulo 2 de la Ley Organica de la Universidad Auténoma
Metropolitana se indica que la universidad tiene por objeto desarrollar actividades de
investigacion humanistica y cientifica, en atencién, primordialmente, a los problemas
nacionales.

Los resultados de la fiscalizacion mostraron que, para 2023, la Universidad Autdnoma
Metropolitana reportd la aprobacién y dictaminacion de 1,126 proyectos de investigacién,
de los cuales el 27.7% se relacioné con temas educativos; el 25.7% con medio ambiente; el
15.7% fue respecto de la ciudadania; el 10.0% fue sobre salud, y el 1.0% se vinculé con
temas econdmicos y de justicia; pero, en el caso del 19.9% de los proyectos no se acreditd la
temadtica de la investigacion a la que correspondieron. Ademas, no acreditd la evidencia que
diera cuenta de la dictaminacidn y aprobacién de las investigaciones.

Por lo que se refiere al desarrollo y evaluacién de los proyectos, la entidad fiscalizada no
mostré evidencia de los 1,126 informes parciales o finales sobre las actividades que se
realizaron durante 2023, ni acredité la revisidon de los informes y reportes de los 1,126
proyectos, por lo que se desconocen sus resultados.

Si bien, para 2023, la universidad presenté como areas de oportunidad contar con la
evidencia documental de los procesos de aprobacién, dictaminacién, desarrollo y evaluacion
de los proyectos, la entidad fiscalizada acreditdé que, en 2024, instrumentd acciones de
control para contar con el Sistema Centralizado de Gestion de la Informacién en la
Universidad Auténoma Metropolitana, que le permitird disponer de la documentacién
relativa a la aprobacién, la dictaminacion, el desarrollo y la evaluacién de las
investigaciones, asi como de la informacién precisa de cada investigacion, incluyendo su
tematica.

La universidad no alcanzd la meta establecida en 2023 respecto del desarrollo de los
proyectos de investigacidon, en tanto que desarrollé 1,201 investigaciones menos que las
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programadas (2,327), lo que representd una reduccién de 11.1% respecto de lo realizado en
el aflo anterior. Ademas, de 2019 a 2023, las investigaciones desarrolladas por la entidad
fiscalizada disminuyeron en 2.9% en promedio anual, lo que podria repercutir en la
generacidon de conocimiento cientifico y humanistico, asi como a la contribucién de las
investigaciones en la atencién de las prioridades nacionales.

En materia de difusién del conocimiento, si bien la universidad reportd la generacion de
1,964 productos, debe establecer pardmetros que permitan determinar y evaluar cual seria
el nimero de productos de difusién de las investigaciones que tiene que elaborar.

En relacidn con la incidencia en la atencién de las prioridades nacionales, la universidad
reportd que se generaron 1,964 productos, de los cuales el 54.2% fueron conferencias; el
21.3% conversatorios; el 9.7% charlas; el 9.2% se clasificé como “otros”, y el 5.6% restante
fueron “eventos académicos”. La entidad fiscalizada no alcanzé la meta anual de elaborar
3,799 productos, ni acreditd como los 1,964 productos incidieron en la atencién de las
prioridades nacionales, lo que no permitié determinar si se logro el propdsito del Pp E021.

Por lo que se refiere al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), la
universidad reportd 1,265 docentes, con lo que superé en 0.5 puntos porcentuales la meta
del indicador “Tasa de variacidn de la planta académica con reconocimiento en el Sistema
Nacional de Investigadores”, al obtener una tasa de 1.0%.

En conclusidn, en 2023, la Universidad Auténoma Metropolitana reportd el desarrollo de
1,126 proyectos de investigacién y la elaboracidon de 1,964 productos para difundir el
conocimiento generado con las investigaciones, pero debe fortalecer su operacion para
alcanzar sus metas en estas tematicas; ademds, precisé que contd con 1,265 docentes
reconocidos en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), lo que significd
mas que su meta anual. También, se identificaron retos institucionales vinculados con
determinar en qué medida los 1,964 productos generados con las investigaciones
contribuyeron en la atencidon de las prioridades nacionales, y cudles fueron éstas;
incrementar el desarrollo de los proyectos de investigacion; disponer de un sistema de
informacién que permita concentrar la informacién de sus docentes, asi como Ia
formulacidon de parametros para evaluar la difusién del conocimiento generado con los
proyectos.

Durante el transcurso de la auditoria, y con motivo de la intervencién de la Auditoria
Superior de la Federacidon, la entidad fiscalizada instrumentd acciones de control para
disponer de la documentacién que dé cuenta de la aprobacion, dictaminacion, desarrollo y
evaluacidn de las investigaciones; ademas, determind los ajustes al disefio de los objetivos e
indicadores estratégicos y de gestion definidos en la Matriz. Las recomendaciones se
orientan a que la Universidad Autonoma Metropolitana fortalezca los mecanismos de
control a fin de disponer de informacién precisa sobre cada uno de los productos derivados
de las investigaciones que inciden en la atencion de las prioridades nacionales; promueva
entre su personal académico el desarrollo de proyectos de investigacion; realice las
gestiones para implementar un sistema que permita concentrar la informacién de sus
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docentes, y defina pardmetros para medir la difusién del conocimiento generado con los
proyectos.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Lic. Ernesto Sdnchez Rendon Mtra. Brenda Vanessa Lépez Gaona

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacidén que atiende parcialmente los hallazgos de la auditoria y que se presenté a este
drgano técnico de fiscalizacién para efectos de la elaboracion definitiva del Informe de
Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).

Se realizd la valoracion de la documentacion e informacidn proporcionada por la entidad
fiscalizada y se determind que se atienden los hallazgos de los resultados nimeros 1y 6
como se precisa en los apartados correspondientes de este informe.

Ademas, se atienden parcialmente los hallazgos de los resultados numero 2 y 3, como se
precisa en los apartados correspondientes de este informe; ya que para el resultado nimero
2 se determind que se ratifica el hallazgo relativo a que la entidad fiscalizada no alcanzé la
meta del desarrollo de investigaciones, ya que si bien proporcioné convocatorias para
proyectos de colaboracidn interinstitucionales y sefialé que se incrementd en 96 el nimero
de proyectos de investigacion y que de las metas establecidas para 2024 y 2025 se
realizardn las gestiones que permitan actualizar el nimero de proyectos de investigacién a
efecto de contar con pardmetros de estimacidn objetiva, dicha documentacion no acredita
la implementacion de mecanismos para promover el desarrollo de los proyectos
investigacion ni el establecimiento de una nueva meta. Mientras que, en el caso del
resultado nimero 3 se ratifican los hallazgos referentes a que la universidad no conté con
informacién de los productos, derivados de las investigaciones, que inciden en la atencién
de las prioridades nacionales, asi como en cuanto a que carecié de parametros para evaluar
la difusion del conocimiento generado con los proyectos, ya que si bien proporciond el Plan
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de Trabajo para la Implementacién del Sistema Centralizado de Gestion de la Informacién
en la Universidad Auténoma Metropolitana, dicha documentacidn no acredita la
implementacién de mecanismos para conocer cdémo los productos derivados de los
proyectos de investigacién inciden en la atencidn de las prioridades, ni el establecimiento de
pardmetros para evaluar la difusidn del conocimiento generado con las investigaciones.

Por lo que se refiere a la documentaciéon e informacién proporcionada por la Entidad
Fiscalizada para el resultado numero 4, se determind que se ratifica el hallazgo
correspondiente, ya que si bien proporciond el Plan de Trabajo para la Implementacién del
Sistema Centralizado de Gestidn de la Informaciéon en la Universidad Autédnoma
Metropolitana, dicha documentacién no acredita que el sistema en comento concentrara y
resguardard la informacién concerniente al Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores.

Apéndices
Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Constatar que, en 2023, la UAM aprobé y dictamind los proyectos de investigacién que
se incluyeron en su planeacién anual.

2. Constatar que, en 2023, la UAM desarrolld y evalué los proyectos de investigacion que
se planearon y autorizaron.

3. Verificar si, en 2023, la UAM difundid el conocimiento generado mediante el desarrollo
de las investigaciones; asi como en qué medida éste incidid en la atencidn a prioridades
nacionales.

4. Verificar si, en 2023, la UAM alcanzd la meta sobre el reconocimiento de su planta
académica en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

5. Comprobar la economia con la que la UAM, en 2023, mediante el Pp E021
"Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico", cumplid los objetivos y las metas.

6. Verificar que, en 2023, el disefio de la MIR del Pp E021 "Investigacidon Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico" fue adecuado para evaluar el logro de sus objetivos, y sus
indicadores permitieron su seguimiento.

Areas Revisadas

La Direccién de Apoyo a la Investigacion; la Direccidén de Planeacién, y la Coordinacion de
Informacidn Institucional de la Universidad Auténoma Metropolitana.
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Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria, se determinaron incumplimientos de las leyes,
reglamentos y disposiciones normativas que a continuacién se mencionan:

1. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria: Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria articulos 45, parrafo primero; 110, parrafo cuarto; y 27,
parrafo segundo.

2. Otras disposiciones de caracter general, especifico, estatal, local o municipal: Ley
Orgénica de la Universidad Auténoma Metropolitana, articulo 2, fraccion Il; Politicas
Generales, Modificacion a las Politicas de la Investigacidn de la Universidad Auténoma
Metropolitana, numeral 1.5.1, apartado "Difusidn de los Resultados”; Manual de
Organizacion Especifico de la Oficina de la Rectoria General, numeral 8.3, inciso c)
Funciones, vifieta novena; numeral 8.3.1.1, incisos a) Objetivo y b) Funciones, vifieta
sexta.

Fundamento Juridico de la ASF para Promover o Emitir Acciones y Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacién para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fracciones ll, parrafo tercero, y IV, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccion |, 14, fraccidn Ill, 15, 17, fraccidn XV, 36, fraccidon V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas de la Federacién.
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