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Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza
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Modalidad: Por Medios Electronicos
NUm. de Auditoria: 760

Criterios de Seleccion

La identificacién del objeto y sujeto de fiscalizacion propuesto obedece al mandato
constitucional y legal de revisar los recursos federales transferidos por medio del Ramo 33 a
los estados y municipios.

En ese sentido, la estrategia de fiscalizacion de la Distribucion del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
considera larevisiéon de las 32 entidades federativas, por ser un fondo con cobertura nacional,
asi como de una dependencia de la Administracién Publica Federal que funge como
coordinadora de ese fondo.

Objetivo

Fiscalizar que la distribucion y ministracion del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, de la entidad
federativa a los municipios, las deducciones efectuadas y el pago a los terceros
correspondientes, se realizé de conformidad con lo establecido en la Ley de Coordinacidn
Fiscal, las leyes locales en la materia y demas disposiciones juridicas aplicables.

Se invita a conocer el Marco de Referencia de la Distribucidn del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN), documento descriptivo y estadistico que agrupa los aspectos generales de las
férmulas de distribucidn, asi como el pago y transferencia de los recursos del FORTAMUN de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a las 32 Entidades Federativas y de éstas a los
Municipios, las cuestiones estratégicas para su revision, los resultados de las auditorias
efectuadas a la distribucién de esos recursos, asi como conclusiones y recomendaciones. Para
su consulta, dar clic en el codigo QR siguiente:



https://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2023b/Documentos/Auditorias/MR-DFORTAMUN_a.pdf
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Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 2,855,026.6
Muestra Auditada 2,855,026.6
Representatividad de la Muestra 100.0%

La revision comprendid la verificacidn de la distribucion y ministracién a los municipios de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) del ejercicio 2023, aportados
por la Federacidn al Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza por 2,855,026.6 miles de
pesos; el importe revisado representd el 100.0% de los recursos transferidos.

Antecedentes

Como parte del proceso de descentralizacién del gasto hacia los gobiernos locales, el 29 de
diciembre de 1997 se reformd la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF). Los cambios entraron en
vigor a partir del 1 de enero de 1998 y destaca la incorporacién del capitulo V “De los Fondos
de Aportaciones Federales”.

En ese capitulo, se integraron cinco fondos para ser distribuidos a las entidades federativas y,
en su caso, a los municipios. Entre ellos se encontré el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN). Mediante modificaciones a la norma, en 1998 y 2006, se adicionaron tres
fondos para alcanzar un total de ocho.

En el articulo 36 de la LCF se establece que el FORTAMUN se determinara anualmente en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF), por un monto equivalente, sélo para efectos
de referencia, del 2.35% de la Recaudacién Federal Participable (RFP) que en el afio
correspondiente se estime en la Ley de Ingresos de la Federacién. Para la Ciudad de México y
sus alcaldias, la proporcion serd del 0.2123% de esa recaudacion.

El FORTAMUN tiene una cobertura nacional, ya que se asigna a todos los municipios y a las
alcaldias de la Ciudad de México (en 2023 el recurso de este fondo se destiné a 2,455 y 16,
respectivamente); sus recursos son asignados a las entidades federativas y, a su vez, éstas los
distribuyen y entregan a los gobiernos municipales y las alcaldias.

El articulo 38 de la LCF establece que los recursos del fondo se distribuiran entre las entidades
federativas, en proporcidn directa con el nimero de habitantes que tenga cada una de éstas,
de acuerdo con la informacién estadistica mds reciente que al efecto emita el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Por su parte, las entidades federativas distribuiran
los recursos del FORTAMUN entre los municipios, con el mismo criterio.

En el caso de las alcaldias de la Ciudad de México (CDMX) se considerara lo siguiente: el 75.0%
correspondiente a cada una serd asignado de conformidad con el criterio del factor de
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poblacidn residente y el 25.0% con el factor de poblacién flotante?, con base en las cifras
publicadas por el INEGI.

El FORTAMUN representd, en promedio, el 16.8%2 de los ingresos totales de los municipios,
sin incluir el concepto de financiamiento, de acuerdo con cifras del INEGI, lo cual permite que
los municipios dispongan de mejores condiciones y capacidades para atender sus funciones y
atribuciones.

Los recursos del fondo, de acuerdo con lo previsto en el articulo 37 de la LCF, se deben
destinar a la satisfaccidon de sus requerimientos, con prioridad en el cumplimiento de sus
obligaciones financieras; el pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y
descargas de aguas residuales; la modernizacién de los sistemas de recaudacion locales; el
mantenimiento de infraestructura y a la atencién de las necesidades directamente vinculadas
con la seguridad publica de sus habitantes.

Por lo anterior, el FORTAMUN es importante en la atencion de los multiples requerimientos
que implican la gestién de las administraciones municipales; ademas, por la diversidad y
flexibilidad de sus destinos, este fondo significa también un coadyuvante destacado.

En 2023, el importe aprobado del FORTAMUN fue de 113,849,845.7 miles de pesos, lo que
significé un incremento del 14.0% en términos reales, respecto de su monto en 2022. Ese
monto representd el 12.3% del total de los recursos del Ramo General 33 que, para 2023,
ascendié a 924,331,682.4 miles de pesos. En el periodo de 2000 a 2023, el presupuesto
aprobado para el FORTAMUN registré una tasa media de crecimiento anual del 9.2% en
términos nominales y del 3.8% en términos reales.

La Federacién entrega a las secretarias de finanzas, o su equivalente en los estados, los
recursos del fondo en 12 ministraciones mensuales y en partes iguales, conforme a un
calendario publicado. Las entidades federativas disponen, a su vez, de un plazo de 5 dias
habiles posteriores a su recepcion para su ministracion a los municipios y las alcaldias.

Bajo ese panorama, la relevancia del FORTAMUN radica en que fortalece las haciendas
publicas locales; por ello, para la Auditoria Superior de la Federacidn (ASF) es importante la
fiscalizacién del proceso de distribucidén y entrega de los recursos, para que éste se realice de
manera adecuada y oportuna, tanto por parte de la Federacidn a las entidades federativas,
como de éstas a los municipios y alcaldias de la Ciudad de México, ya que ese proceso es una
premisa fundamental para el cumplimiento de los objetivos del fondo.

1 La poblacién flotante es la poblacién que utiliza un territorio, pero cuyo lugar de residencia habitual es otro (Garrocho,
2011).

2 Este valor se determind con la informacién de 1,667 municipios para los cuales se dispuso de los registros, de un total de
2,455 que recibieron recursos del FORTAMUN en ese afio, sin incluir a las alcaldias de la Ciudad de México. Lo anterior, se
debié a que 793 municipios no proporcionaron los datos de sus recursos propios a ese instituto en ese ejercicio. Los
municipios que no proporcionaron la informacién de sus ingresos al INEGI se ubican en Puebla, 210; Jalisco, 107; Yucatén,
103; Hidalgo, 79; San Luis Potosi, 51; Oaxaca, 38; Durango, 36; Tamaulipas, 34; Zacatecas 32; Nuevo Ledn, 17; Chiapas, 14;
Guanajuato, 14; Morelos, 14; Chihuahua, 11; Sonora, 11 en cada uno, y el resto (22 municipios), en 16 estados.




Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2023

Por lo tanto, la fiscalizacion en la Cuenta Publica 2023 considerd una auditoria a la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), como coordinadora del fondo en el ambito federal, asi
como una auditoria a cada entidad federativa, es decir, un total de 33 revisiones a la
distribucidn de los recursos del FORTAMUN.

Resultados
Transferencia del FORTAMUN a la entidad federativa

1. La Secretaria de Finanzas del Estado de Coahuila de Zaragoza (SEFIN) dispuso de una cuenta
bancaria productiva y especifica para recibir y administrar exclusivamente los recursos que la
Federacién le transfiri6 mensualmente, y por partes iguales por concepto del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN), los cuales ascendieron a 2,855,026.6 miles de pesos y se
correspondieron con la cifra reportada en la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2023, en
el concepto de aprobado para ese fondo.

Distribucion de los recursos del FORTAMUN

2. En 2023, la SEFIN distribuyd entre los 38 municipios de la entidad los 2,855,026.6 miles de
pesos correspondientes al FORTAMUN, definidos por la SHCP en el “Acuerdo por el que se da
a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucidn y calendarizacién para
la ministracién durante el ejercicio fiscal 2023, de los recursos correspondientes a los Ramos
Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios”, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 19 de diciembre de 2022, de conformidad con la variable y el criterio de
distribucidn establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

Asimismo, se verificd que de enero a noviembre de 2023 se generaron 63.2 miles de pesos
por rendimientos financieros en la cuenta bancaria del FORTAMUN, los cuales se
distribuyeron entre los 38 municipios con base en su respectiva proporcion del monto
asignado.

Adicionalmente, en enero de 2024 se reportaron rendimientos financieros por 13.3 pesos en
la cuenta bancaria del fondo, los cuales fueron reintegrados a la Tesoreria de la Federaciéon
(TESOFE). El detalle se presenta en el resultado nimero 3 de este documento.

Transferencia y control de los recursos

3. Con la revisién de la documentacidn proporcionada por la entidad fiscalizada, se verificé
que el Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza pagd a sus municipios 2,855,026.6 miles
de pesos del FORTAMUN, correspondientes a la Cuenta Publica 2023. El monto ministrado a
cada municipio coincidid con el obtenido mediante la aplicacién de la férmula de distribucion;
asimismo, se constatd que no se realizaron afectaciones a los recursos de esos 6rdenes de
gobierno.
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De los 63.2 miles de pesos de rendimientos financieros generados, de enero a noviembre de
2023, en la cuenta bancaria del FORTAMUN, 63.1 miles de pesos fueron transferidos a los
municipios de la entidad en las cuentas bancarias autorizadas por éstos, y de acuerdo con los
montos determinados con la metodologia de distribucién descrita en el resultado anterior.
Los 0.1 miles de pesos restantes correspondian al municipio de Zaragoza, Coahuila de
Zaragoza; sin embargo, la transferencia bancaria fue rechazada debido a que la cuenta
receptora del municipio fue cancelada.

Al cierre de diciembre de 2023 se identificd un saldo de 13.3 miles de pesos por los
rendimientos financieros generados en la cuenta bancaria del fondo, monto que incluye los
0.1 miles de pesos antes sefalados por la devolucién del municipio de Zaragoza, Coahuila de
Zaragoza.

En relacién con lo anterior, la institucidn bancaria en la que se administraron los recursos del
fondo (Bansi, S.A. Institucién de Banca Multiple) no es considerada por la TESOFE como una
institucion de crédito autorizada para realizar reintegros de recursos mediante lineas de
captura. Por ello el saldo en la cuenta bancaria del FORTAMUN se transfirié el 12 de enero de
2024 a otra cuenta de la SEFIN para su reintegro en esa misma fecha a la TESOFE. Es
importante mencionar que, para evitar esos movimientos, en el ejercicio 2024, el Gobierno
del Estado ya dispone de una cuenta bancaria en la que administra los recursos del fondo con
una institucidon autorizada por la TESOFE para reintegrar, de ser necesario, los recursos
correspondientes.

Ademas, la SEFIN presentd la documentacidon con la que se acreditd la cancelacidn de la
cuenta bancaria del FORTAMUN de 2023 con fecha del 22 de febrero de 2024.

Por otra parte, se identificd que, en enero de 2023, los recursos de los municipios de Lamadrid
y Ramos Arizpe, Coahuila de Zaragoza, no se depositaron en las cuentas bancarias que éstos
notificaron para recibir los recursos del FORTAMUN de 2023; el importe fue transferido en las
cuentas destinadas a las participaciones federales. Al respecto, los municipios emitieron los
CFDI con los que acreditaron que recibieron los recursos del fondo en ese mes.

Adicionalmente, existid retraso en el pago de los recursos del municipio de Guerrero, Coahuila
de Zaragoza, en enero 2023, lo que generd rendimientos financieros por un monto menor de
0.1 miles de pesos, los cuales se incluyeron en los 13.3 miles de pesos reintegrados a la
TESOFE.

El Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, en el transcurso de la auditoria y con motivo
de la intervencion de la Auditoria Superior de la Federacién, presentd los oficios mediante los
cuales, el Secretario de Finanzas en el estado instruyd que se emprendan las gestiones
necesarias para que los recursos del FORTAMUN se paguen en las cuentas notificadas por los
municipios y dentro de los cinco dias siguientes a aquél en que el Estado los reciba. Asimismo,
remitio la documentacidn soporte que acredita la implementacién de mecanismos de control
y supervisidn para evitar su reincidencia, con lo que se solventa lo observado.
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Adicionalmente, la Secretaria de Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas del Gobierno del Estado
de Coahuila de Zaragoza, inici6 el procedimiento para determinar posibles responsabilidades
administrativas de servidores publicos y, para tales efectos, integrd el expediente nimero
760-CIAOIC-DPIB-011-2024, por lo que se da como promovida esta accion.

Transparencia en la distribucion de los recursos

4. Con la revision del Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, se
verificd que la entidad fiscalizada publicé el 31 de enero de 2023 el “Acuerdo por el que se
establece la férmula y metodologia que sustenta la distribucion de los recursos provenientes
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal, asi como la metodologia y calendarizacidn de ministraciones
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal, para el Ejercicio Fiscal 2023”3,

La publicacién contiene la férmula de distribucién y su metodologia, asi como el calendario de
ministraciones, y las cifras publicadas se correspondieron con los montos pagados a los
municipios.

Fortalezas y areas de mejora

5. De acuerdo con los resultados de los procedimientos de auditoria aplicados, se determiné
que la gestién del proceso de distribucion del FORTAMUN; la ministracion de los recursos; la
difusién de la informacién correspondiente; y otras actividades vinculadas con ese proceso
presentaron las fortalezas y areas de mejora siguientes:

FORTALEZAS:
Transferencia del FORTAMUN a la entidad federativa

e La entidad fiscalizada dispuso de una cuenta bancaria productiva en la que recibid y
administré exclusivamente los recursos del FORTAMUN del ejercicio 2023.

Distribucion de los recursos del FORTAMUN

e El calculo para asignar los recursos del FORTAMUN a los 38 municipios de la entidad
se realizé con base en el procedimiento establecido en la normativa y con la variable
del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 determinado por el INEGI.

e Laentidad fiscalizada dispuso de una metodologia para distribuir entre los municipios
los rendimientos generados en la cuenta bancaria del fondo.

3 Disponible en https://periodico.segobcoahuila.gob.mx/ArchivosPO/9-PS-31-ENE-2023.pdf



https://periodico.segobcoahuila.gob.mx/ArchivosPO/9-PS-31-ENE-2023.pdf
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Transferencia y control de los recursos

e Losrecursos del FORTAMUN de 2023 se pagaron a los 38 municipios de la entidad en
correspondencia con los importes calculados.

e Los rendimientos financieros generados en la cuenta bancaria del fondo se pagaron
a los municipios de la entidad y también se reintegraron a la TESOFE, de acuerdo con
lo estipulado en la norma.

e La cuenta bancaria en la que se administraron los recursos del FORTAMUN del
ejercicio 2023 fue cancelada, lo que evita la mezcla de diferentes ejercicios fiscales.

Transparencia en la distribucion de los recursos

e El Acuerdo mediante el cual se dio a conocer la formula de distribucién y su
metodologia, asi como el calendario de ministraciones del FORTAMUN, se publicd en
el plazo y con los elementos establecidos por la normativa.

Otras actividades vinculadas con los procesos anteriores

e El Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza realizo el cdlculo para distribuir los
recursos del FORTAMUN entre los municipios mediante hojas de trabajo en Excel, las
cuales estan vinculadas con las areas y sistemas informaticos encargados del proceso
de pago. Se constatd que ese proceso es eficaz, pues la ministracién de los recursos
fue oportuna vy sin diferencias entre los montos calculados y los pagados.

AREAS DE MEJORA
Transferencia y control de los recursos

e Soninsuficientes los mecanismos de control implementados por la entidad fiscalizada
para que los recursos del FORTAMUN se depositen en las cuentas bancarias
notificadas por los municipios para tal fin.

e Existio retraso en el pago de los recursos al municipio de Guerrero, Coahuila de
Zaragoza.

Otras actividades vinculadas con los procesos anteriores

e Se carece de mecanismos de control adecuados para garantizar que estén
actualizados los Manuales de Organizacién y Procedimientos, asi como el Flujograma,
que describe los procesos de las areas encargadas del calculo, distribucion vy
publicacion del FORTAMUN en la SEFIN.

En ese sentido, la entidad fiscalizada instruyd al drea correspondiente para que se actualice
el Manual de Procedimientos de la SEFIN; asimismo, presentd los proyectos de actualizacion
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de ese manual y del flujograma, que contienen la descripcion, procesos y responsables de las
actividades relacionadas con el calculo, distribucion y pago del FORTAMUN a los municipios.

El Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, en el transcurso de la auditoria y con motivo
de la intervencién de la Auditoria Superior de la Federacion, presenté los oficios de
instruccién para atender las areas de mejora detectadas. Ademads, remitié evidencia de que
se implementaron las acciones y mecanismos acordados en la reunién celebrada entre el
personal encargado de la gestion de los recursos del FORTAMUN en la SEFIN, con lo que se
solventa lo observado.

Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 5 resultados, de los cuales, en 3 no se detectaron irregularidades y 2 fueron
solventados por la entidad fiscalizada antes de la emisidn de este Informe.

Dictamen

La Auditoria Superior de la Federacion revisd el proceso por el cual el Gobierno del Estado de
Coahuila de Zaragoza distribuyé y pagd los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN) a los municipios de la entidad federativa. El importe auditado fue de
2,855,026.6 miles de pesos, lo que representd el 100.0% de los recursos asignados por ese
concepto.

La auditoria se practicé sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada, de cuya
veracidad es responsable.

La Secretaria de Finanzas del Estado de Coahuila de Zaragoza dispuso de una cuenta bancaria
productiva y especifica para manejar los 2,855,026.6 miles de pesos que recibid del
FORTAMUN en el ejercicio 2023, los cuales se distribuyeron entre los 38 municipios de la
entidad de conformidad con la variable poblacional y el criterio establecido en la normativa.

Se distribuyeron entre los municipios los rendimientos financieros generados en la cuenta
bancaria del fondo, por 63.2 miles de pesos, con base en su respectiva proporcién del monto
asignado por el FORTAMUN; ademas, en enero de 2024 se generaron rendimientos por 13.3
miles de pesos que se reintegraron a la TESOFE, y esa cuenta se canceld en febrero de 2024.
Asimismo, la entidad fiscalizada cumplidé con sus obligaciones en materia de transparencia y
difusién de la informacién sobre la gestién del FORTAMUN de 2023.

De los 2,855,026.6 miles de pesos pagados a los municipios, se identificé retraso en el pago a
un municipio, asi como depdsitos en cuentas bancarias distintas a las notificadas por los
municipios de Lamadrid y Ramos Arizpe, Coahuila de Zaragoza.

En conclusidn, el Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza cumplid, en general, con las
disposiciones normativas respecto de la distribucidn, ministracion y difusién de los recursos
del FORTAMUN a los municipios de la entidad federativa, excepto por las areas de




Gasto Federalizado

oportunidad identificadas para mejorar la eficiencia en el pago de los recursos a los
municipios.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Mtro. Angel Capetillo Acosta Dr. Constantino Alberto Pérez Morales

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién que atiende los hallazgos de la auditoria y que se presentd a este érgano técnico
de fiscalizacién para efectos de la elaboracidn definitiva del Informe de Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).
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| COAHUILA | St de Facalizacion

s,

"2024 Bicentenario de Coahuila; 200 afios de grandeza”.
Saltillo, Coahuila a 09 de septiembre de 2024
1.5.-0442/2024
Asunto: AUD. 760 FORTAMUN 2023

DR. CONSTANTINO ALBERTO PEREZ MORALES

DIRECTOR GENERAL DE EVALUACION EL GASTO FEDERALIZADO
AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION

PRESENTE.-.

En atencién al oficio DGEGF/0355/2024 mediante el cual cita a la reunién virtual para la
presentacién de los resultados finales y observaciones preliminares, en particular a la
Cédula de Resultados para revisiones por medios electrénicos correspondiente a la
auditoria 760 “Distribuciéon del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal” {DFORTAMUN)
Cuenta publica 2023; me permito enviar para su atencién la siguiente informacion
proporcionada por la Secretarfa de Finanzas:

RESULTADO | PROC. DOCUMENTACION ANEXA

3 31y | Oficio de instruccion Num. SEFIN/SSE/0294/2024 de fecha 02 de
3.2 septiembre de 2024.
Oficio de instruccidon Nam. SEFIN/SSE/0294/2024 de fecha 02 de
septiembre de 2024,
Memorandum No. DGAA/176/2024 de fecha 08 de agosto de 2024,
5 5.1 Memorandum No. DGAAA78/2024 de fecha 09 de agosto de 2024,
Para garantizar que estdn actualizados los Manuales de Organizacion y
Procedimientos, asi como el Flujograma que describe los procesos de las
dreas encargadas del célculo, distribucién, y publicacién del FORTAMUN.,

Sin otro particular por el momento, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE .
” SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION” .
DIRECTOR GENERAL DE ATENCION Y SEGUIMIENTO DE AUDITORIAS FEDERALES

LIC. RUBEN VILLA CERDA

C C.c.p.- Mtra. Elma Marisol Martinez - def i ¥y 6n de Cuentas.
C.c.p- C.P. Blanca I Orta |zaguirre.- St de Auditoria Guber A

<.c.p.- Archiva.

BGOI/RVC/IAMGA

SECRETARIA DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS
1. eje 2, Centro Metr

politano

L (844) 986-9800 0 @ @ SEFIRC_COAH

10
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Resultados Finales Y Observaciones Preliminares, con ndmero de oficio 1 5 044212024 constante de 1 foja(s) dtil(es)

UlID: 2AACBF20EFAB3AA4F3D2A1AF1F4B3ATD

Sello Digital del SAT:
b+ SNBITWWaGyiqTKSNaLaW/IpwmOkHzht4eVOGQ7X W/ Y mKOWOXIiGLALT LUIrSNLIMSL 7L 2vkdAj7FOQRj0/Y 1cMANXMOISM7i6JRulVbISRDOdWAADA2 YmAHWad
wIﬁngk.lGNDDHAkaPzWLWlsOHEDxOAZSEWgHSaMzHBnhBOOBXalchOEﬁvaE'fc\OuuSYv3W21 VLMP& Y5KKYXpF 1h+2TAEIMKbZAWOEIOCFulYwBBW3WesS
vZqdD8uT 1bgeXPg40.YghYrHZVAPEIMOYhKIMIUauN5W2q TyQOJeKyJulgs3edqBePuapk

Sello Digital de Tie

58gIF+5| y]zleAV@?J??A*J\NHF‘MC#ZOWFNpL t BjX5tNzZwk j DBopF3bwLDfvi 22DQIRSJcGDDV47dwhn Gy fy XriU2)2y
narg0y| RFthGUvTDﬂLsmEqiEm—JeﬁJﬂ/iKthhd]N\’U:lﬁdCB FG“Q\BGKVDJWZOO'!S' Gh?UeAEkaU?ED MZwTT?flSZ#q?BkaleHeNgESpISO\ b92J1PT20vIE32WSFUD3
HKVwbQQuek+YUDZVrvKa/RA+dWz RTOUrpgliGeWste

Fecha y hora de Estampado: 2024-09-03T 14
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Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2023

"2024 Bicentenario de Coahuila; 200 afios de grandeza”

C )) PA' DELANTE ez
0D .-EE@D E=slilimy [ Saitilto, Coahuila 10 de septiembre de 2024
; ) 1.5.-0443/2024
J‘\i 1 Z SEP 2824 Asunto: AUD, 760 2023
OFICIALIA DE PARTES
EDIFICIO AJUSCO

DR. CONSTANTINO ALBERTO PEREZ MORALES
DIRECTOR GENERAL DE AUDITORIA DEL GASTO FEDERALIZADO “B”
PRESENTE. -

En atencidn al oficio DGEGF/0377/2023 mediante el cual promueve irreguiaridades que se derivaron
de la fiscalizacién de la Cuenta Pdblica 2023 en particular a la auditoria 760 con titulo “Distribucion del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de jos Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal "Cuenta Publica 2023 en particular a las cédulas de Resultados Finales de fecha
26 de agosto del presente ario; me permito enviar pora su atencion caratula (1 foja) y Acuerdo de inicio
de Invesligacion (2 fojas) debidamente certificados, con que se dio inicio al Procedimiento de Presunta
Responsabilidad Administrativa en la Coordinacion de Investigaciones Administrativas y Organos
Internos de Control de esta Secretaria.

[ N°de Auditaria | . N° Expediente I Resultado i Efecutor |
760 | 760-CIAOIC-DPiB-011-2024 | 3 | SEFIN |

Sin otro particular por el momento, aprovecho la ocasicn para enviarle un saludo afectuoso.

ATENTAMENTE
* SUFRAGIO EFECTIVO. NQ_REELECCION"
EL DIRECTOR GENERAL DE ATEN \I N Y SEGUIMIENTO

DE AUDITORIAS FEDE \
NN

LC. R nkn VILLA CERDA

c.cp-Mtra Elma Marisol Martinez Gonzdiez. - Secretaria de iscalizacion y Rendi:rﬂn de Cuentas.

c.c.p- C.P. Blanca Guadalupe Orto lzaguirre, - Subsecretoria de%m!ona Gubernamentai.

c.c.p- Archivo
RVC/A B@A/MFS R
b

GF
i 9 SEF 207

[}

RECIBID f

feek” 2 Heind

RUDITGRIA SUPERIOR DE LA FEDERAGIOH
DGE

SECRETARIA DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS
QPerif. Luis Echeverria esq. Eje 2. Centro Metropolitano
C.P. 25020 Saltillo, Coah

L (844) 986-9800 Q @ ® SEFIRC_COAH
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Gasto Federalizado
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2024 Bicentenario de Coahuila; 200 afios de grandeza”

AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION

[E E0m -

Saltillo, Coahuila 18 de septiembre de 2024

7 3 SEP 2024 1.5.-0460/2024

B ATy Asunto: AUD. 760 DFORTAMUN 2023
OFICIALIA DE PARTES

EDIFICIO AJUSCO

DR. CONSTANTINO ALBERTO PEREZ MORALES
DIRECTOR GENERAL DE AUDITORIA DEL GASTO FEDERALIZADOQ “B”
PRESENTE. -

En alcance al oficio 1.5.-0443/2024 de fecha 10 de septiembre del presente afio, mediante el
cual se hace de su conocimiento el Inicio de Procedimiento de Presunta Responsabilidad
Administrativa en la Coordinacién de Investigaciones Administrativas y Organos Internos de
Control de esta Secretaria, referente a la auditoria 760 con titulo “Distribucién del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de tas Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal" (DFORTAMUN) Cuenta Publica 2023; me permito enviar la segunda foja
clel Acuerdo de Inicio de Investigacion y su certificacion correspondiente.

N° de Auditoria ) N° Expediente Resultado |
760 760/ CIADIC/DPIB/O1172024 3

Sin otro particular por el momento, aprovecho la ocasién para enviarle un saludo afectuoso.

ATENTAMENTE .
" SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION”
EL DIRECTOR GENERAL DE ATENGION Y SEGUIMIENTO
DE AUDITORIAS FEDERALES

Ay k
L \_37_;5 =N VILLA CERQA .

c.c.p- Mtra. Elma Marisol Martinez Gonzélez. - Secretaria de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas.
c.cp.- C.P. Blanca Guadalupe Orla lzagulrre. - Subsecretaria de Auditoria Gubernamental.

c.cp- Archivo

RVC/AMGA/MFSR

AUDITORIA SUPERIOR DF LA FEDERAGIONSY

SECRETARIA DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS 5 SEF y i

QPeril. Luis Echeverria esq. Eje 2, Centro Metropolitano
C.P. 25020 Saltillo, Coah.

L(844) 98698000 € ® SEFIRC_COAH

feeb? 6 Moo
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Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2023

( ESTADO DE SEFIRC
COAHUILA st SoTiie i

"2024 Bicentenario de Coahuila; 200 afios de grandeza™.
Saltillo, Coahuila a 03 de octubre de 2024
1.5.-0505/2024
Asunto: AUD. 760 DFORTAMUN 2023

DR. CONSTANTINO ALBERTO PEREZ MORALES

DIRECTOR GENERAL DE EVALUACION EL GASTO FEDERALIZADO
AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION

PRESENTE.-.

En atencién al Acta de la Reunién Virtual para la presentacién de los resultados finales y
observaciones preliminares, en particular a la Cédula de Resultados para revisiones por
medios electrénicos correspondiente a la auditoria 760 “Distribucién del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal” (DFORTAMUN) Cuenta publica 2023; me permito enviar
para su atencién la siguiente informacién proporcionada por la Secretaria de Finanzas:

RESULTADO 3v5 PROCEDIMIENTO 3.1,3.2 y 51

v Lista de Asistencia: Reunidn en Atencién a Recomendacién realizada por la Auditoria
Superior de la Federacién.

v Minuta de Reunién para atencién de resultados para revisiones por medios
electrénicos.

v OFICIO DE INSTRUCCION Num. SEFIN/1162/2024 de fecha 25 de septiembre del 2024,
Signado por el Secretario de Finanzas del Gobierno del Estado de Coahuila de
Zaragoza.

v OFICIO DE INSTRUCCION NGm. SEFIN/SSEYA/333/2024, Signado por la Subsecretaria
de Egresos de la Secretaria de Finanzas.

v OFICIO DE INSTRUCCION Num. SEFIN/SSE/343/2024, Signado por la Subsecretaria de
Egresos de la Secretaria de Finanzas.

v OFICIO DE CONSTESTACION Nim. SEFIN/SSE/343/2024, Signado por la
Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Finanzas.

Sin otro particular por el momento, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.

=]

ATENTAMENTE )
" SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION"
DIRECTOR GENERAL DE ATENCION Y SEGUIMIENTO DE AUDITORIAS FEDERALES

LIC. RUBEN VILLA CERDA

C C.c.p.- Mira. Elma Marisol Martinez Gonzélez - Secretarla de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas.
C.c.p- CP. Blanca Guadalupe Orta lzaguirre - Subsecretarla de Auditoria Gubernamental.

c.c.p- Archivo.
BGOI/RVC/AMGA

SECRETARIA DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS
®Porif cq aie .
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Gasto Federalizado

Nnmbre LIC. RUBEN VILLA CERDA, Cargo: DIRECTOR GENERAL DE ATENCION Y SEGUIMIENTO DE AUDITORIAS FEDERALES. Entidad Fiscalizada: GOB.
OAH. - Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza. Nimero de Auditorfa: 780 Guenta Piblica: 2023. Acto firmado: Envio de Aclaraciones a la Cédula de
F Finales Y O ‘con numere de oficio 1.5.-0505/2024, constante de 1 foja(s) dtil(es).

UlID: 92B2AC01EES40E 18B38F69569B03C316

Sello Digital dal SAT:
pDMvPxxLBIEASVKel4t2QY 1 XenEWEIyuTUMWGvaTEZreluICleVUchganrHANFOZTPT DSanf\vaJldS?nfOVb\H 1PhMSX]KI1uGIzF SpPUBKIFY3TGLTOOMCOPZPEG
+AD.

65N+sBHYP/hbd6 TADYQCY 1dLga2UWVymias }@glLVrngiIGM»qVKHQMBJhSDEMI\E|uwanT+qu21 NUEJAG+
MxrrY01DxSh2fRZRV/DBaXH2nYDSDIMPpt N7J1SYLuvbgglO! RﬂyWH

Sello Di%\ml de Tismg
(cC.ZNF‘ EvsWUuEbs. QxeCW:gIQOrmLSR kUztOHAM: I DAzkpA VSVizt D/Z+GX47aYefo0XjEa30X/\V3jvCwo
B VEHIJTIH ZBFm\G[ulth Ydx6FWSOOhW3TeyT1Y iD+RIDIKVvaHIOTU/ew|GaR3+0lig6+7
1U21g8IX/IpN

Wzg
kauuthCulTUkaszlY\XsdJ nud RUR9cZtdewry!
Fecha y hora de Estampado: 2024-10- ﬂ3T|5 34:30
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Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2023

Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Transferencia del FORTAMUN a la entidad federativa
Distribucion de los recursos del FORTAMUN
Transferencia y control de los recursos
Transparencia en la distribucidn de los recursos

Fortalezas y areas de mejora

1. Transferencia del FORTAMUN a la entidad federativa

Verificar que la Federacidon enterd los recursos del FORTAMUN a la entidad federativa
mensualmente en una cuenta bancaria especifica y productiva. Revisar que el total
transferido se correspondié con la cifra publicada por la SHCP.

2. Distribucion de los recursos del FORTAMUN

Verificar que la entidad fiscalizada calculd la distribucién de los recursos del FORTAMUN
entre los municipios, asi como, en su caso, la mecanica utilizada para distribuir los
rendimientos financieros generados en la cuenta bancaria del fondo.

3. Transferencia y control de los recursos

Verificar que el Gobierno del Estado entregd a los municipios, de manera agil, directa, sin
limitaciones ni restricciones, los recursos del FORTAMUN, asi como los rendimientos
financieros generados en la cuenta bancaria.

Acreditar, de conformidad con los plazos previstos en la normativa, que la entidad
fiscalizada reintegrd a la TESOFE los recursos disponibles en la cuenta bancaria utilizada
para la administracién del FORTAMUN.

Constatar que las deducciones de los recursos del FORTAMUN, correspondientes a los
municipios, se justificaron y documentaron de acuerdo con lo establecido en la normativa.
Asimismo, revisar que éstas se pagaron a los terceros correspondientes.

4. Transparencia en la distribucidn de los recursos

Verificar que la entidad fiscalizada publicd en su drgano oficial de difusién, con las
caracteristicas establecidas en la normativa, a mas tardar el 31 de enero de 2023, la
distribucién del FORTAMUN vy el calendario de ministraciones. Ademas, constatar que
existe congruencia entre las cifras publicadas y las pagadas a los municipios.
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Gasto Federalizado

5. Fortalezas y areas de mejora

Identificar las fortalezas y areas de mejora que tuvo el Gobierno del Estado respecto de
los procedimientos anteriores, asi como la existencia de dareas responsables de su
implementacion, con sus respectivos manuales o documentos andlogos.

Areas Revisadas

La Secretaria de Finanzas del Estado de Coahuila de Zaragoza (SEFIN).

17



